I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Koncepcje zarzadzania

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie - Studia Il stopnia

Liczba punktéw ECTS 4
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci:

Nie dotyczy

Rodzaj modulu ksztalcenia:
(wskaza¢ wlasciwe)

Podstawowy / kierunkowy / specjalnosciowy / obowigzkowy/
fakultatywny / praktyczny

Rok / Semestr:

11

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotow):

Wiedza: Podstawy zarzadzania, Umiejetnosci: Ocena zasad
zarzadzania, Kompetencje spoleczne: Efektywne komunikowanie
si¢ w okreslonym $rodowisku.

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Cwiczenia/konwe ) . - . | Egzamin / . ) Ogélem

Wyklad rsatorium Laboratorium | Warsztaty |Projekt | Seminarium | Praktyki zaliczenie Konsultacje | Suma godzin ECTS
Studia

- 16 28 14 6 4 68 2,7

stacjonarne

Studia

niestacjona 8 18 10 4 2 42 1,7
rne

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé

Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢

wyktad z dyskusja ukierunkowang
wyklad z prezentacja multimedialna

case study

Wyklad/Cwiczenia/Projekt

metoda sytuacyjna,
metoda projektow,
dyskusja dydaktyczna.

Drama

¢wiczenia rachunkowe
¢wiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych - gra edukacyjna
Gra symulacyjna

Inne: praca w grupach




IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektoéw uczenia si¢ kierifrsllgvvego
symbol
Wiedza:
P_Wo01 Objasnia nowoczesne koncepcje zarzadzania organizacja. EgE:wgi
P W02 Znai omawia. techniki i narzgdzia wspomagajace efektywne wykonywanie obowigzkow
- przez menedzerow. K2P WO7
P_W03 Charakteryzuje sposoby zwigkszania efektywnosci zespotu. B
UmiejetnosSci:
P_UO1 Dokonuje poglebionej obserwacji wybranych zjawisk i proceséw organizacji. K2P_UO01
P_UO02 Dokonuje diagnozy, analizy i interpretacji wybranych zjawisk i proceséw organizacji. ||<<22F|;—LLJJ(())12
P UO03 (}j’gtkr;\rl]"larz]a;./s\ts)s/g\gra?é wybrane koncepcje zarzadzania organizacja w praktyce uzasadniajgc K2P_U07
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Jest gotow do poszukiwania nowych rozwigzan dotyczacych koncepcji zarzadzania K2P_KO06
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp Wykdad: T
sie
W1 Koncepcje zarzadzania jako recepty na sukces. P_W01
W2 Benchmarking.
W3 Outsoursing.
W4 Organizacja wirtualna.
W5 Lean management. P WO01, P W02,
W6 Wewnetrzna konkurencja. B P—WO_3
W7 Zarzadzanie wiedza.
W8 Zarzadzanie przez wartosci.
W9 Zarzadzanie czasem Reengineering.
W10 Mody w zarzadzaniu — krytyczna ocena koncepcji zarzadzania. P_W01
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia /Projekt gfrezlf %Tvi Oljg:veﬁg
sie
Wprowadzenie do problematyki koncepcji zarzadzania. Podej$cie sytuacyjne,
Tl systemowe i procesowe w zarzadzaniu — identyfikacja zjawisk rzeczywistych w P_UO01, P_U02
przedsigbiorstwach, diagnoza i projekt zmian.
™ Charakterystyka koncepcji reengineeringu jako wspotczesnej metody restrukturyzacji P_U03, P_KO1

przedsigbiorstwa— studium przypadku.




T3 Metodyka wdrazania benchmarkingu w przedsigbiorstwie na konkretnym przyktadzie.
T4 Charakterystyka procedury wdrazania TQM na przyktadzie wybranego
przedsigbiorstwa.
. L . . P_UO01, P_U02,
T5 Zastosowanie koncepcji zorientowanych na wyszczuplanie — studium przypadku. B UO03, P_KO1
T6 Korzysc1_ 1,zagr02_en1a, ze stosowania marketingu wewngtrznego dla przedsigbiorstwa, P UOL P UO2
pracownikow i klientow. - -
Determinanty funkcjonowania i rozwoju organizacji opartych na wspoldziataniu — P_U01, P_U02,
T7 .
studium przypadku. P_U03
T8 Budowa organizacji uczacej si¢ — wyznaczanie celow i zadan na konkretnym P_U01, P_U02,
przyktadzie. P_U03, P_KO01

VI. METODY WERYFIKACIJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zaje¢,

Kategoria weryfikowanych

W ramach Metoda weryfikacji ~-WELASCIWE WYBRAC efektow uczenia sie :
ktorej Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacija, wiedza, umiejetnosci
Weryfl kowan referat, esej inne ,kompetencje spoleczne
y jest EU WLASCIWE WYBRAC
Wyktad Test wiedzy wiedza
Cwiczenia o ] ]
— Obserwacja i ocena wykonania zadania praktycznego — projektu, udziat w | umiejetnosci, kompetencje
Zajecia dyskusji. spoleczne
projektowe

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskaza¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia, zajecia projektowe) na podstawie pozytywnej oceny z testu
wiedzy, oraz projektu, a takze aktywnosci w dyskusji.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Efekty Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
ksztalcenia | Student nie potrafi: Student potrafi: Student potrafi: Student potrafi:
bezbtednie objasnic
s s poprawnie i nowoczesne koncepcje
objasni¢ nowoczesnych objasni¢ podstawowe . U . R
.. . . . szczegbtowo objasnié zarzadzania organizacja,
P_Wo01 koncepcji zarzadzania koncepcje zarzadzania . ) o
oreanizaci oroanizaci koncepcje zarzadzania | odwotujac sie do
& Ja & I3 organizacja. przyktadow praktycznych
i wlasnych doswiadczen.
. bezblednie omowic
poprawnie oraz S .

.y o o . s techniki 1 narzedzia
omowic technik i omo6wic podstawowe szczegbtowo omowic wspomaeaiace efektvwne
narzedzi techniki i narzedzia techniki i narzedzia Wyion y\;g\)I ajr?ie yw

P W02 wspomagajacych . wspomagajace _ wspomagajace obowiazkéw przez
efektywne, wykonywanie efektywne' wykonywanie | efektywne _ menedzerow, prawidlowo
obowiazkow przez obowiazkow przez wykonywanie . .
. . L powotujac si¢ na literature
menedzerow. menedzerow. obowiazkow przez SO
. przedmiotu i przyktady
menedzerow.

praktyczne.




bezbtednie charakteryzuje

charakteryzowaé charakteryzuje W sposob roz_budowany sposoby zwi;kszania
P W03 sposobéw zwickszania poqlstawovye sposoby chqraktery;u je sposoby efektywnqém zespotu,
- efektywnofci zespohu zwigkszania . zwigkszania . przytaczajac przy_klad_y z
‘ efektywnosci zespotu. efektywnosci zespotu. literatury przedmiotu i
praktyki.
. , wnikliwie i rzeczowo
prawidtowo dokona¢ . .
. . Iebionej obserwacji dokonac po ghebionej
dokona¢ poglebione;j poprawnie dokonaé Pogle J obserwacy obserwacji wybranych
T - wybranych zjawisk i o )
P UO1 O_bSGI_’W&_CJI wybranych O_bSEI_’WEiQJI wybranych DrOCesW organizacji zjawisk i procesow
- zjawisk i procesow zjawisk i procesow K : ’ organizacji, uzasadniajac
organizacji organizacji przekonywujaco wywod odwotaniami do
uzasadniajgc tok .. .
SWO0jego rozumowania teorii naukowych i
" | przyktadoéw praktycznych.
W sposob szczegdtowy i
dokonaé analizy i w podgtawowym . komplek§owo i bezb_l@dpy dokona¢ B
interpretacji wybranych _ze_lkresw dok_gnac’ analizy poprawnie dokonac’__ analizy i Inte_rpre_taCj_l
P_U02 zjawisk i procesow i .|nte_rpr(_etaCJ| W¥branych analizy i mte_rpre_taq_l Wybraqych ZjaV\{ISk I
organizaci ZjaWIS.k i procesow wybraqych ZJavx{lsk i procesOw organizaciji,
' organizacji. procesow organizacji. wyciagajac samodzielne
whnioski.
w podstawowym
zakresie zastosowac poprawnie zastosowaé | efektywnie i sprawnie
zastosowaé wybranych wybrane kpncepcjg _ wybrane kpncepcje zastosovx_/aé wybrane.
P U03 koncepeji zarzadzania zarzadzania organizacja zarzqdzan}a konce.pCJe’ zarzadzania
- organizacja w praktyce w praktyce, popelniajac | organizacja w praktyce, | organizacja w praktyce,
’ na poszczegélnych osiagajac zadawalajagce | osiagajac wysokiej
etapach akceptowalne rezultaty. jakoéci rezultaty.
bledy.
nie jest przygotowany do | jest gotéw do jest gotéw do jest gotéw do
P KOl poszukiwania nowych poszukiwania nowych poszukiwania nowych | poszukiwania nowych

rozwigzan dotyczacych
koncepcji zarzadzania

rozwigzan dotyczacych
koncepcji zarzadzania

rozwigzan dotyczacych
koncepcji zarzadzania

rozwigzan dotyczacych
koncepcji zarzadzania

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Obciazenie studenta
Rodzaj aktywnoSci - -
ECTS S?udla _ Stu_dla
stacjonarne niestacjonarne

1.Udziat w zajgciach z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i
studentow  dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 68 42
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu Il
W tym
1.1..Udziat w zajeciach z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i 58 36
studentow
1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 6 4
1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 4 2
2.— Indywidualna praca wiasna studenta - liczba godzin —
Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 30 58
przygotowanie si¢ do zaje¢ ,egzaminow, zaliczen
Elé:lzlrasryczne obciazenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i 100 h =4 ECTS 100 h = 4 ECTS




IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.

Michalski K., Werenowska A., Nowoczesne zarzadzanie. Najnowsze trendy i metody w zarzadzaniu, wyd. CeDeWu 2023.
Redakcja naukowa: Smolarek M., Wspotczesne koncepcje zarzadzania w organizacjach, wyd. Wyzsza Szkota Humanitas
2016.

Zimniewicz K., Wspoélczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2014.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
Czerska M. (red.), Koncepcje zarzadzania: podrgcznik akademicki, C. H. Beck, Warszawa 2010.

Zimniewicz K., Koncepcje zarzadzania, Wyd. Forum Naukowe, Poznan 2008.
Kozminski A., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2004.
Lichtarski J., Praktyczny wymiar nauk o zarzadzaniu, PWE, Warszawa 2015.
Zimniewicz K., Teoria i praktyka zarzadzania, PWE, Warszawa 2014.

Inne materialy dydaktyczne:
Materiaty prowadzacego.




