I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Zarzadzanie zmiang

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

kierunek:
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: Zarzadzanie - Studia Il stopnia
Liczba punktéw ECTS 4
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci: | Nie dotyczy

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy / kierunkowy / specjalnoéciowy / obowigzkowy/
(wskazaé wiasciwe) | fakultatywny / praktyczny

Rok / Semestr: | 1/2

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wiedza: Podstawy zarzadzania, Koncepcje zarzadzania. Funkcje
. o zarzadzania

Wymagania wstepne (wynikajace 2 nastepstwa | v, .io0n4ci: Diagnozowanie probleméw w organizacji.
przedmiotow):

Kompetencje: Uznawanie znaczeni wiedzy w procesach

zarzadczych
II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN
Wyklad CWi:SZ;g?i/ukr?]nwe Laboratorium | Warsztaty |Projekt | Seminarium | Praktyki Izzagl??gme/ Konsultacje | Suma godzin OE%EF’?

Studia 14 28 | 14 6 4 66 2,6
stacjonarne

Studia
niestacjona 8 18 10 4 2 42 1,7

rne
III. METODY REALIZACII ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
Formy zajec¢ Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢

wyktad z dyskusja ukierunkowang

wyktad z prezentacja multimedialng

case study,

metoda sytuacyjna,

metoda projektow,

Konwersatorium/Warsztaty/Projekt | dyskusja dydaktyczna.

¢wiczenia rachunkowe

¢wiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych - gra edukacyjna
Gra symulacyjna

Drama

Inne: konwersatorium z elementami zaje¢¢ praktycznych




IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Odniesienie do

. . . . efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie Kierunkowego
symbol
Wiedza:
K2P_W03,
P_W01 Zna irozumie istotg i ograniczenia zarzadzania zmiang. K2P_W08
K2P_W15
P_W02 Zna metody i narzedzia wykorzystywane w procesie zarzadzania zmiang. K2P W08,
P_W03 Zna irozumie zasady zwigzane z wprowadzeniem zmian w organizacji. K2P_W15
UmiejetnosSci:
K2P_U02,
P_UO1 Identyfikuje i analizuje czynniki determinujace wprowadzanie zmian w organizacji. K2P_U07
K2P_U10
. . . . . K2P_U04,
P_U02 Stosuje metody i narzedzia zarzadzania zmiang. K2P_U10
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do dzialania i proponowania zmian uwzgledniajac adaptacje w Srodowiskach
) S . , . K2P_KaO05,
P_KO01 miedzynarodowych oraz zmieniajace si¢ potrzeby spoteczenstwa i spoteczng -
o P K2P_KO07
odpowiedzialno$¢ biznesu
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Konwersatorium/Warsztaty/Projekt przed,mlotoquh
efektow uczenia
sie
Pojecie zmian organizacyjnych ich przyczyny, rodzaje i formy. Zrédta zmian w P \WOL P W03
K1 organizacjach. Obszary zmian w organizacji i ich specyfika. Uwarunkowania P UOl’ P_K01’
sprawnosci procesu zmian organizacyjnych. -7 =
Metody projektowania zmian (diagnostyczna 1 prognostyczna). Narzedzia
K2 diagnostyczne stuzace ocenie potrzeby zmian. Analiza interesariuszy uczestniczacych w |  P_W02, P_U01,
procesie zmian. Rozwinigcie potrzeby wprowadzania zmian. Podatno$¢ przedsiebiorstw P_UO02, P_KO01
na zmiany. Partycypacja pracownicza w procesie zmian.
K3 Strategie realizowania zmian (konserwatywne, racjonalistyczne, ukierunkowane na | P_W02, P_WO03,
ludzi, kompleksowe). P_UO01, P_KO01
Aspekty metodyczne wprowadzania zmian w organizacji. Przebieg procesu zmian
K4 organizacyjnych. P_W02, P_KO1
K5 Dobdr 1 przygotowanie technik interwencyjnych wspierajacych proces zmiany w
organizacji. Projektowanie systemu komunikacji i informacji o zmianach. P W02 P W03
K6 Aspekty psychospoteczne i kulturowe procesu zmian organizacyjnych. P_U02, P_KO1
Przywo6dztwo w procesie wprowadzania zmian w organizacji.
K7 Metody i techniki wspomagajace proces zmian (Reengineering, Just in Time, | P_WO01, P_WO02,
Outsourcing, Kompleksowe Zarzgdzanie Jakoécig — TQM). P_U02, P_KO01
P_W01, P_W02,
K8 Spoteczne aspekty zmian. P_W03, P_U02,

P_KO1




VI. METODY WERYFIKACIJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zaje¢,

Kategoria weryfikowanych

w ramach Metoda weryfikacji -WEASCIWE WYBRAC efektéw uczenia sig :
kt(_’)rej Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacja, wiedza, umiejetnosci
weryfl kowan referat, esej inne ,;kompetencje spoleczne
y jest EU WLASCIWE WYBRAC
Konwersatori
um
. . . . . wiedza, umiejetnosci,
Warsztaty Pisemny sprawdzian wiedzy, projekt, dyskusja. kompetencje spoleczne
Zajecia
projektowe

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskazaé whasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu (konwersatorium, warsztaty, zajgcia projektowe) na podstawie pozytywnej oceny
ze sprawdzianu pisemnego, projektu, a takze aktywnosci w dyskusji.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Efekty Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
ksztalcenia Student nie potrafi: Student potrafi: Student potrafi: Student potrafi:
Zna irozumie istotg i
Nie zna i nie rozumie Zna i rozumie cistote i Zna irozumie istote i ograniczenia zarzadzania
P_Wo01 istoty i ograniczen niektore ograniczenia ograniczenia zmiang, odwolujac si¢
zarzadzania zmiang. zarzadzania zmiang. zarzagdzania zmiang. przy tym do literatury
przedmiotu i praktyki.
. . .| Zna wybrane metody i Zna metody i niektore zna metody i narzedzia
Nie zna metod i narzedzi . . . wykorzystywane w
korzystywanych w nicktére narzedzia narzqdzia procesie zarzadzania
P_W02 Wykorz . wykorzystywane w wykorzystywane w . S
procesie zarzadzania rocesie zarzadzania rocesie zarzadzania zmiana, odwotujac sig
zmiang. pro 4 pro 4 przy tym do literatury
zmiang. zmiana. L )
przedmiotu i praktyki.
Zna i rozumie
. - . Zna i rozumie . . podstawowe zasady
Nie zna i nie rozumie Znairozumie zasady .
. podstawowe zasady . zwigzane z
P_WO03 zasad zwigzanych z zwiazane z ZWIgzane z . wprowadzeniem zmian w
- Wprowadzenlem Zmian . . Wprowadzenlem Zmian . .. .
o wprowadzeniem zmian o organizacji , przytaczajac
W organizacji. o W organizacji. .
W organizacji. przyktady literatury
przedmiotu i praktyki.
N'e potrafi . Potrafi identyfikowac i Potrafi identyfikowac i POtraf.l l.d entyﬁk.o wac
identyfikowac i . . . ) o czynniki determinujace
. . " analizowa¢ wybrane analizowa¢ czynniki - -
analizowa¢ czynnikow o . S wprowadzanie zmian w
P_U01 L czynniki determinujace determinujace L .
determinujacych : X : . organizacji, 1 wskazaé
: . wprowadzanle Zmian w Wprowadzanle Zmian w . .
Wprowadzanle Zmian w oraanizacii oraanizacii skutki Wprowadzenla tych
organizacji. 9 Il 9 I zmian.
Nie potrafi stosowac Potrafi stosowac Potrafi stosowaé Potrafi stosowac .
. . . podstawowe metody i
podstawowych metod i wybrane metody i podstawowe metody i . .
P_U02 . . ; . . . narzgdzia zarzadzania
narzedzi zarzadzania narzedzia zarzadzania narzedzia zarzadzania . L L
: : : . . . zmianami, i uzasadni¢ ich
Zmianamil. Zmianami. Zmianami. P
wybor.
Nie jest gotdw do Jest gotow do dziataniai | Jest gotow do dziatania | Jest gotow do dziatania i
dzialania i proponowania | proponowania zmian i proponowania zmian | proponowania zmian
P KO zmian uwzgledniajac uwzgledniajac adaptacje | uwzgledniajac uwzgledniajac adaptacje
- adaptacje w w §rodowiskach adaptacje w w $rodowiskach
srodowiskach mig¢dzynarodowych oraz | Srodowiskach mig¢dzynarodowych oraz
mig¢dzynarodowych oraz | zmieniajace si¢ potrzeby | miedzynarodowych zmieniajace si¢ potrzeby




zmieniajace si¢ potrzeby | spoteczenstwa i oraz zmieniajgce si¢ spoleczenstwa i spoteczna
spoteczenstwa i spoteczng potrzeby spoteczenstwa | odpowiedzialnosc¢
spoteczng odpowiedzialnos¢ i spoteczng biznesu.
odpowiedzialnos¢ biznesu. odpowiedzialno$¢

biznesu. biznesu.

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Obciazenie studenta

Rodzaj aktywnosci

ECTS Si_:udla _ Stu_dla

stacjonarne niestacjonarne

1.Udziat w zajeciach z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i

studentéw  dydaktycznych (wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 66 42

laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu Il

W tym

1.1..Udziat w zajeciach z bezpo$rednim udzialem nauczyciela akademickiego i 56 36

studentow

1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 6 4

1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 4 2

2.— Indywidualna praca whasna studenta - liczba godzin —

Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 34 58

przygotowanie si¢ do zaje¢ ,egzaminow, zaliczen

Sumaryczne obciazenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i 100 h =4 ECTS 100 h = 4 ECTS

ECTS

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.

Kurtyka M., Roth G., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania, wyd. CeDeWu 2019.

McGee R., Cannon J.A., Rozwoj i zmiana organizacyjna Zestaw narzedzi, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Roth G., Kurtyka M., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania, CeDeWu, Warszawa 2015.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Dorczak R., Psychologiczne aspekty wprowadzania zmian w PUP, Wyd. UJ, Krakéw 2007.

Grzybowska K., Reorganizacja przedsigbiorstw. Zarzadzanie zmiang organizacyjna, Politechnika Poznanska, Poznan 2010.

Mikotajczyk Z., Zarzadzanie procesami zmian w organizacjach. GWSH, Katowice 2003.

Inne materialy dydaktyczne:




