
I. OGÓLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE) 

Rachunkowość zarządcza 

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzącej 

kierunek: 
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” 

Nazwa kierunku studiów, poziom kształcenia:  Zarządzanie - Studia II stopnia 

Liczba punktów ECTS  4 

Język przedmiotu- polski, angielski, inny  polski 

Profil kształcenia: PRAKTYCZNY 

Nazwa specjalności: Nie dotyczy 

Rodzaj modułu kształcenia: 

(wskazać właściwe) 

Podstawowy / kierunkowy / specjalnościowy / obowiązkowy/ 

fakultatywny / praktyczny 

Rok / Semestr:  1/1 

Osoba koordynująca przedmiot:  

Wymagania wstępne (wynikające z następstwa 

przedmiotów): 

Wiedza: Student zna podstawową definicję rachunkowości, jej 

zasady, cele, funkcje. Rozróżnia sprawozdania finansowe i nazywa 
ich pozycje. Zna klasyfikację kosztów i przychodów. 

Umiejętności: Student potrafi księgować operacje gospodarcze 

dotyczące pozycji bilansowych i wynikowych, umie wykorzystać 

zestawienie obrotów i sald w celu weryfikacji poprawności 

księgowań, sporządzić na podstawie zaksięgowanych operacji 
gospodarczych sprawozdania finansowe. 

II. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN  

 Wykład 
Ćwiczenia/konwe

rsatorium  
Laboratorium Warsztaty Projekt Seminarium Praktyki  

Egzamin / 

zaliczenie 
Konsultacje Suma godzin 

Ogółem 

ECTS  

Studia 

stacjonarne 
16 28   14   6 4 68 2,7 

Studia 

niestacjona

rne 

8 18   10   4 2 42 1,7 

III. METODY REALIZACJI ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH 

Formy zajęć Metody dydaktyczne -właściwe  podkreślić  

Wykład/Ćwiczenia/Projekt 

wykład z dyskusją ukierunkowaną 

wykład z prezentacją multimedialną  

case study,  

metoda sytuacyjna,  

metoda projektów,  

dyskusja dydaktyczna. 

ćwiczenia rachunkowe  

ćwiczenia z wykorzystaniem narzędzi informatycznych - gra edukacyjna  

Gra symulacyjna  

Drama  

Inne: wykorzystanie oprogramowania komputerowego Symfonia 



IV.  PRZEDMIOTOWE EFEKTY  UCZENIA SIĘ  

Z ODNIESIENIEM DO EFEKTÓW  KIERUNKU  

Lp. Opis przedmiotowych efektów uczenia się  

Odniesienie do 

efektu 

kierunkowego 

symbol  

Wiedza: 

P_W01 
Omawia podstawowe sposoby klasyfikacji kosztów, istotę oraz metody kalkulowania 

kosztu jednostkowego wytwarzanych produktów. K2P_W02, 

K2P_W10 
K2P_W11 

P_W02 Objaśnia modele kosztów i różnice między nimi. 

P_W03 Charakteryzuje narzędzia rachunkowości zarządczej dotyczące analizy kosztów. 

Umiejętności: 

P_U01 
Oblicza koszt jednostkowy produkowanego wyrobu wykorzystując odpowiedni sposób 

kalkulacji. K2P_U02, 

K2P_U04, 

K2P_U06, 

K2P_U08 

P_U02 
Określa różnicę między uzyskanym wynikiem w rachunku kosztów pełnych i rachunku 

kosztów zmiennych. 

P_U03 Ocenia sytuacje decyzyjne w systemach gospodarczych. 

Kompetencje społeczne: 

P_K01 
Jest przygotowany do samodzielnego rozwiązywania problemów decyzyjnych przy 

wykorzystaniu narzędzi rachunkowości zarządczej.  

K2P_K01, 

K2P_K02 

V. TREŚCI KSZTAŁCENIA  

Lp. Wykład: 

Odniesienie do 

przedmiotowych 

efektów uczenia 

się 

W1 Podstawowe pojęcia z zakresu rachunkowości zarządczej.  P_W01 

W2 
Istota kosztów i czynniki kształtujące ich wielkość. Merytoryczne znaczenie pojęć: 

wartość, nakład, koszt, wydatek.  
P_W01 

W3 

Istota i metody kalkulacji kosztów (kalkulacja podziałowa prosta, podziałowa ze 

współczynnikami, doliczeniowa w produkcji sprzężonej, jednostopniowa i 
wielostopniowa).  

P_W02 

W4 
Tradycyjne systemy rachunku kosztów (rachunek kosztów pełnych, rachunek kosztów 

zmiennych, rachunek kosztów standardowych.  
P_W02 

W5 
Współczesne systemy rachunku kosztów- klasyfikacja i ich zastosowanie (ABC, target 

costing, keizen costing).  
P_W03 

W6 

Analiza progu rentowności (próg rentowności ilościowy i wartościowy, marża brutto, 

strefa bezpieczeństwa względna i bezwzględna, dźwignia operacyjna, wykorzystanie 

analizy progu rentowności dla podejmowania decyzji. Analiza progu rentowności w 
produkcji jednorodnej i wieloasortymentowej).  

P_W03 

W7 
Decyzje cenowe. Optymalna cena sprzedaży. Kosztowe formuły cenowe. Ustalanie cen 

w warunkach inflacji.  
P_W03 

W8 Wiadomości wstępne dotyczące strategicznej rachunkowości zarządczej.  P_W03 

  



Lp. Ćwiczenia/Projekt  

Odniesienie do 

przedmiotowych 

efektów  uczenia 

się  

Ćw1 Badanie zmienności kosztów.  P_U01, P_K01 

Ćw2 
Metody kalkulacji kosztu jednostkowego – kalkulacja podziałowa prosta, podziałowa ze 

współczynnikami.  
P_U01, P_K01 

Ćw3 
Metody kosztu jednostkowego – kalkulacja doliczeniowa, kalkulacja fazowa, kalkulacja 
przy produkcji łącznej.  

P_U01, P_K01 

Ćw4 Rachunek kosztów pełnych.  P_U02, P_K01 

Ćw5 Rachunek kosztów zmiennych.  P_U02, P_K01 

Ćw6  Analiza i interpretacja progu rentowności w produkcji jednorodnej i 
wieloasortymentowej.  

P_U02, P_K01 

Ćw7 Analiza koszty – wolumen - zysk.  P_U02, P_K01 

Ćw8 
Wybrane zagadnienia dotyczące decyzji krótkookresowych – formuły cenowe, dolna 
granica ceny.  

P_U03, P_K01 

Ćw9 Budżetowanie w przedsiębiorstwie.  P_U03, P_K01 

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ  

Forma zajęć, 

w ramach 

której 

weryfikowan

y jest EU 

Metoda weryfikacji –WŁAŚCIWE  WYBRAĆ  

Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacja, 

referat, esej inne  

Kategoria weryfikowanych 

efektów  uczenia się : 

wiedza, umiejętności 

,kompetencje społeczne 

WŁAŚCIWE  WYBRAĆ 

 

Wykład  Egzamin pisemny wiedza 

Ćwiczenia 
Egzamin pisemny – zadanie decyzyjne, obserwacja i ocena wykonania za-
dania praktycznego. 

umiejętności, kompetencje 
społeczne Zajęcia 

projektowe  

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU  wskazać właściwe  

Zaliczenie wszystkich form zajęć  przedmiotu (wykłady, ćwiczenia, zajęcia projektowe) na podstawie oceny z egzaminu 
pisemnego oraz zadań praktycznych.  

VII. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Efekty 

kształcenia 

Ocena niedostateczna 

Student nie potrafi: 

Zakres ocen 3,0-3,5 

Student potrafi: 

Zakres ocen 4,0-4,5 

Student potrafi: 

Ocena bardzo dobra 

Student potrafi: 

P_W01 

omówić podstawowych 

sposobów klasyfikacji 

kosztów, istoty oraz 

metod kalkulowania 

kosztu jednostkowego 

wytwarzanych 
produktów. 

w stopniu elementarnym 

omówić podstawowe 

sposoby klasyfikacji 

kosztów, istotę oraz 

metody kalkulowania 

kosztu jednostkowego 

wytwarzanych 
produktów. 

w pełni omówić 

podstawowe sposoby 

klasyfikacji kosztów, 

istotę oraz metody 

kalkulowania kosztu 

jednostkowego 

wytwarzanych 
produktów. 

wnikliwie i szczegółowo 

omówić podstawowe 

sposoby klasyfikacji 

kosztów, istotę oraz 

metody kalkulowania 

kosztu jednostkowego 

wytwarzanych 
produktów. 

P_W02 

objaśniać modeli 

kosztów i różnice 
między nimi. 

w stopniu elementarnym 

objaśniać modele 

kosztów i różnice między 
nimi. 

poprawnie objaśniać 

modele kosztów i 
różnice między nimi. 

bezbłędnie i szczegółowo 

objaśniać modele kosztów 
i różnice między nimi. 



P_W03 

scharakteryzować 

narzędzi rachunkowości 
zarządczej dotyczących 
analizy kosztów. 

w stopniu elementarnym 

scharakteryzować 
narzędzia rachunkowości 

zarządczej dotyczące 
analizy kosztów. 

w pełni 

scharakteryzować 

narzędzia 
rachunkowości 

zarządczej dotyczące 
analizy kosztów. 

wnikliwie i szczegółowo 

scharakteryzować 
narzędzia rachunkowości 

zarządczej dotyczące 
analizy kosztów. 

P_U01 

obliczyć kosztu 

jednostkowego 

produkowanego wyrobu 

wykorzystując 

odpowiedni sposób 
kalkulacji.  

 

z pomocą wykładowcy 

obliczyć koszt 

jednostkowy 

produkowanego wyrobu 

wykorzystując 

odpowiedni sposób 

kalkulacji; oczekiwana 

trafność odpowiedzi co 

najmniej 60% punktów z 
zadań mierzących efekt. 

samodzielnie obliczyć 

koszt jednostkowy 

produkowanego 

wyrobu wykorzystując 

odpowiedni sposób 

kalkulacji; oczekiwana 

trafność odpowiedzi co 

najmniej 75% punktów 

z zadań mierzących 
efekt. 

sprawnie obliczyć koszt 

jednostkowy 

produkowanego wyrobu 

wykorzystując 

odpowiedni sposób 

kalkulacji; oczekiwana 

trafność odpowiedzi co 

najmniej 90% punktów z 
zadań mierzących efekt. 

P_U02 

określać różnicy między 

uzyskanym wynikiem w 

rachunku kosztów 

pełnych i rachunku 
kosztów zmiennych. 

z pomocą wykładowcy 

określać różnicę między 

uzyskanym wynikiem w 

rachunku kosztów 

pełnych i rachunku 

kosztów zmiennych; 

oczekiwana trafność 

odpowiedzi co najmniej 

60% punktów z zadań 
mierzących efekt. 

samodzielnie określać 

różnicę między 

uzyskanym wynikiem 

w rachunku kosztów 

pełnych i rachunku 

kosztów zmiennych; 

oczekiwana trafność 

odpowiedzi co 

najmniej 75% punktów 

z zadań mierzących 
efekt. 

wnikliwie i szczegółowo 

określać różnicę między 

uzyskanym wynikiem w 

rachunku kosztów 

pełnych i rachunku 

kosztów zmiennych; 

oczekiwana trafność 

odpowiedzi co najmniej 

90% punktów z zadań 
mierzących efekt. 

P_U03 

ocenić sytuacji 

decyzyjnych w 

systemach 
gospodarczych. 

w zakresie 

podstawowym ocenić 
sytuacje decyzyjne w 

systemach 
gospodarczych. 

w pełni ocenić sytuacje 

decyzyjne w systemach 
gospodarczych. 

w sposób szczegółowy i 

wnikliwy ocenić sytuacje 

decyzyjne w systemach 
gospodarczych. 

P_K01 

samodzielnie 

rozwiązywać problemów 

decyzyjnych przy 

wykorzystaniu narzędzi 

rachunkowości 
zarządczej. 

samodzielnie 

rozwiązywać proste 

problemy decyzyjne przy 

wykorzystaniu narzędzi 

rachunkowości 
zarządczej. 

samodzielnie 

rozwiązywać typowe 

problemy decyzyjne 

przy wykorzystaniu 

narzędzi 

rachunkowości 
zarządczej. 

samodzielnie 

rozwiązywać różne 

problemy decyzyjne przy 

wykorzystaniu narzędzi 

rachunkowości 

zarządczej, osiągając 

wysokiej jakości 
rezultaty. 

VIII. NAKŁAD PRACY STUDENTA – WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTÓW ECTS 

Rodzaj aktywności 

ECTS 

Obciążenie studenta 

Studia 

stacjonarne 

Studia  

niestacjonarne 

1.Udział w zajęciach z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego  i 

studentów  dydaktycznych (wykłady, ćwiczenia, konwersatoria, projekt, 
laboratoria, warsztaty, seminaria) – SUMA godzin – z punktu II 

68 42 

W tym  

1.1..Udział w zajęciach z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego  i 
studentów   

58 36 

1.2..Egzaminy/zaliczenia  -liczba godzin  6 4 

1.3..Udział w konsultacjach -liczba godzin 4 2 



2.– Indywidualna praca własna studenta   - liczba godzin –  

Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 
przygotowanie się do zajęć ,egzaminów, zaliczeń   

  

32 58 

Sumaryczne obciążenie pracą studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i 

ECTS 
100 h = 4 ECTS 100 h = 4 ECTS 

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAŁY DYDAKTYCZNE 

Literatura podstawowa przedmiotu:. 

Lew G., Maruszewska E. W., Szczypa P., Rachunkowość zarządcza - od teorii do praktyki (wyd. III), wyd. CeDeWu 2023. 

Wermut J., Rachunkowość zarządcza. Podręcznik ze zbiorem przykładów, Wydawnictwo Oddk, Warszawa 2012. 

Literatura uzupełniająca przedmiotu: 

Jaruga A.A., Szychta A., Kabalski P., Rachunkowość zarządcza, Wyd. Oficyna Wolters Kluwer Business, 2010. 

Sobańska I. (red), Rachunkowość zarządcza. Podejście operacyjne i strategiczne, C.H. Beck, 2010. 

Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza. Definicje, podstawowe problemy, pytania testowe i zadania sytuacyjne z 
rozwiązaniami, Stowarzyszenie Księgowych w Polsce, 2008. 

Dobija D., Rachunkowość zarządcza. Teoria Praktyka Aspekty behawioralne, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 
2009. 

Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowość zarządcza. Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego , Łódź 2016. 

Inne materiały dydaktyczne:  

 


