I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie - Studia | stopnia

Liczba punktéw ECTS 3
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci:

Nie dotyczy

Rodzaj modulu ksztalcenia:
(wskaza¢ wlasciwe)

Podstawowy / Kierunkowy/ specjalnosciowy /obowigzkowy/
fakultatywny / praktyczny

Rok / Semestr:

2/3

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotow):

Wiedza, umiejetnosei i kompetencje spoteczne nabyte w ramach
przedmiotu: Podstawy zarzadzania.

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Cwiczenia/konwe ) . - . | Egzamin / . ) Ogélem
Wyklad rsatorium Laboratorium | Warsztaty |Projekt | Seminarium | Praktyki zaliczenie Konsultacje | Suma godzin ECTS
Studia
- 14 14 14 3 4 49 2
stacjonarne
Studia
niestacjona 8 8 8 3 2 29 1,2
rne

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé

Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢

Wryklad z dyskusja ukierunkowana

wyklad z prezentacja multimedialng

case study

metoda sytuacyjna,
metoda projektow,
dyskusja dydaktyczna.

Wyklad/Cwiczenia/Warsztat/Projekt/|
aboratorium

Cwiczenia rachunkowe

Cwiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych - gra edukacyjna

Drama

Gra symulacyjna

Inne: Cwiczenia aktywizujace z prezentacja wybranych zagadnien z zakresu
zarzadzania personelem w przedsigbiorstwie, prezentacje, wykorzystanie technik
burzy mozgow.




IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Lp.

Opis przedmiotowych efektow uczenia sie

Odniesienie do
efektu
kierunkowego
symbol

Wiedza:

P_WO01

Student definiuje i wyjasnia zagadnienia z zakresu zarzadzania ludzmi w organizacji.

K1P_\WO06
K1P_WO07
K1P_WO08
K1P_W16

P_WO02

Student nazywa i opisuje typowe metody zarzgdzania zasobami ludzkimi i podaje przy-
ktady rozwigzan z zakresu okre§lonych metod i technik ZZL.

K1P_WO07
K1P_WO08
K1P_W16

P_WO03

Student wyjasnia problemy zwigzane z ZZL.

K1P_\WO06
K1P_WO07
K1P_WO08
K1P_W16

Umiejetnosci:

P_UO01

Student korzysta i sprawnie postuguje si¢ wybranymi metodami i technikami ZZL.

K1P_U04
K1P_U08
K1P_U09
K1P_U13
K1P_U14
K1P_U17

P_UO02

Student rozwija podstawowe umiejetnosci efektywnego i skutecznego zarzadzania
powierzonymi zasobami ludzkimi.

K1P_U04
K1P_U08
K1P_U13
K1P_U14
K1P_U17

P_UO03

Student potrafi przewidywaé okreslone skutki zastosowanych metod ZZL; potrafi
oceni¢ zasadnos$¢ stosowanych i wdrazanych rozwigzan w zakresie ZZL.

K1P_U01
K1P_U04
K1P_U08
K1P_U09
K1P_U13
K1P_U14

Kompetencje spoleczne:

P_KO1

Jest gotow do rozwijania i skutecznego wykorzystywania zdolnosci interpersonalnych
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

K1P_K06
K1P_KO07




V. TRESCI KSZTAYL.CENIA

Odniesienie do
przedmiotowych

L5 Wyklad: efektow uczenia
sie
w1 Podstawowe problemy, cele, uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi. P_wWo01
. . . - P_WO01, P_W02,
w2 Podstawowe koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi. P W03, P_U01
W3 Organizacja procesow ZZL. P_WI(D)1\7/\I70_?:N .
o e o P_WO01, P_W02,
W4 Planowanie i wyposazanie organizacji w personel. P W03 P U0
W5 Ocena pracy w zarzadzaniu ludzmi. PI;V\X?Olé PP—Vl\Jlgi’
W6 Motywowanie w organizacji. PP_V\X;)Olé PP—VL\Jlgi’
. . L . - P_WO01, P_W02,
W7 Polityka rozwoju personelu w organizacji. Szkolenia pracownikow. P W03, P_U01
w8 Odejscia pracownikow z firm. P_Wo01, P_W03
) Odniesienie do
L Cwiczenia / Konwersatorium / Warsztat / Projekt / Laboratoriom : -wlasciwe przedmiotowych
P- wybraé efektow uczenia
sie
. ) . . P_Wo01, P_U01,
T1 Planowanie kadr: rekrutacja i selekcja. P U02 P_KO1
T2 Organizacja pracy dziatu personalnego. P_Uglklz_]-UOZ,
T3 Projektowanie systemu ocen pracowniczych. P_UglkF(’ﬁUOZ,
T4 Analiza luk kompetencji i przygotowanie szkolenia. P_UglkF(’ﬁUOZ,
T5 Analiza efektywnosci narzgdzi motywowania. P_Uglkl:(’)_1U02,
T6 Rozstania z pracownikami — przygotowanie do zwolnien. P—Uglk%—luoz’
) P_U01, P_U02,
T7 Rola menadzera w ZZL. P_KO1
P_U01, P_U02,
T8 Etyka w ZZL. P_KO1
T9 Planowanie kadr: rekrutacja i selekcja. P—Uglk%—luoz’

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zaje¢,
w ramach
ktorej
weryfikowan
y jest EU

Kategoria weryfikowanych

Metoda weryfikacji ~-WEASCIWE WYBRAC efektow uczenia sie :
Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacja, wiedza, umiejetnosci
referat, esej inne ,kompetencje spoleczne

WLASCIWE WYBRAC




Wyktad

Cwiczenia

Warsztaty

Egzamin pisemny, wypowiedz ustna, obserwacja, projekt, prezentacja, zadanie

zespolowe

Wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskaza¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zajec¢ przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia, warsztaty) na podstawie pozytywnej oceny z egzaminu
pisemnego, wypowiedzi ustnej, projektu, prezentacji oraz zadania zespotowego.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Ocena niedostateczna

Zakres ocen 3,0-3,5

Zakres ocen 4,0-4,5

Ocena bardzo dobra

Efekt i . . .
v Student - nie zna, - nie Student zna, rozumie, | Student zna, rozumie, | Student zna, rozumie,
ksztalcenia | rozumie, nie potrafi, nie S . . . L ,
jest gotow: potrafi, jest gotow: potrafi, jest gotow: potrafi, jest gotow:
deﬁnioyva(_': 1 wyjasniac
definiowa¢ i wyjasniac¢ fini , - definiowa¢ i wyjasnia¢ | zagadnienia z zakresu
zagadnienia z zakresu definiowa Zagadn.'ema % | zagadnienia z zakresu | zarzadzania ludzmi w
P_W01 . L. zakresu zarzadzania . L. L .
- zarzadzania ludzmi w ludzmi L zarzadzania ludzmi w organizacji; podaje
A udzmi w organizacji. - . .
organizacji. organizacji. interpretacje tych
zagadnien.

o nazywac i opisywac
nazywac i opisywac typowe mgtody ‘
typowe mgtody . ’ nazywa lub opisywaé zarzqc_lza.n.la zaspbaml
zarzgdzania zasobami nazywaé typowe metody tvpowe metod ludzkimi i podaje

P_W02 ludzkimi i podaje zarzadzania zasobami P ctody .| przyktady rozwigzan z
. s zarzadzania zasobami .
przyktady rozwigzan z ludzkimi. ludzkimi zakresu okre$lonych
zakresu okres$lonych ' metod i technik ZZL
metod i technik ZZL. decyzje podejmowane w
organizacji.
o . N e wyjasnia¢ problemy
wyjasnia¢ problemow wyjasniaé problemy wyjasniaé problemy . . s
P_W03 zwigzanych z ZZL. zwigzane z ZZL. zwigzane z ZZL. Zwigzane z ZZL1 okreshc
ich wptyw na organizacje.
korzystaé i sprawnie S korzystac i sprawnie korzystaé i sprawnie
ostugiwac si postugiwa sig ostugiwac si oshugiwac si
P_U01 POSIUSIWAC S1g .| wybranymi metodami i | POSUSIWACSIG .| postusiwacsie .
Wybra_lnym_l metodami i technikami ZZL wybranymi metodami Wybra_mym_l metodami i
technikami ZZL. ' Z7ZL. technikami ZZL.
rozwija¢ podstawowych . rozwyac bo 4stawowe rozwija¢ podstawowe
umiejetnosci rozwija podstawowe umiejetnose umiejetnosci efektywnego
efektywnego i umigjetnosci efektywnego i i skutecznego zarzadzania
P_U02 skutegvne go zarzadzania efektywnego zarzadzania | skutecznego owierzon %ni zasgbami
; 80 zarzy .| powierzonymi zasobami | zarzadzania powlerzony! e
powierzonymi zasobami - K . ludzkimi oraz okre$li¢ ich
A ludzkimi. powierzonymi S
ludzkimi. 7asobami ludzkimi. wplyw na organizacje.
potrafi przewidywac
potrafi przewidywacé potrafi przewidywacé okreslonych skutkéw
okreslonych skutkow otrafi przewidvwac okreslone skutki zastosowanych metod
zastosowanych metod E kres’lofl . skutk}ifw zastosowanych metod | ZZL; po-trafi ocenié¢
P_U03 ZZL; potrafi ocenic¢ Z7L; potrafi ocenié zasadnos¢ stosowanych i

zasadno$¢ stosowanych i
wdrazanych rozwigzan w
zakresie ZZL.

zastosowanych metod
Z7L.

zasadnos¢ stosowanych

rozwiazan w zakresie
ZZL.

wdrazanych rozwigzan w
zakresie ZZL oraz podac
wlasne pomysty
racjonalizatorskie.




. . . . organizowac prace
organizowac pracy organizowac pracg R . .
. . . . zespotow 1 komunikowaé
zespolow i komunikowac si¢ z zespolow i . )
. o . . s si¢ z zespotem, z ktorym
P_KO01 komunikowac si¢ z zespotem z ktoérym komunikowac si¢ z . .
- . - . kooperuje oraz brac¢
zespotem z ktorym kooperuje. zespotem, z ktorym odpowiedzialnodé za
kooperuje. kooperuje. PO .
powierzone zadania.

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Obciazenie studenta

Rodzaj aktywnosci

ECTS Studia Studia

stacjonarne niestacjonarne

1.Udziat w zajeciach z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i
studentéw  dydaktycznych (wyklady, c¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 49 29
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu Il

W tym

1.1..Udziat w zajeciach z bezpo$rednim udzialem nauczyciela akademickiego i 42 24
studentow

1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 3 3
1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 4 2

2.— Indywidualna praca whasna studenta - liczba godzin —

Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 2% 16
przygotowanie si¢ do zaje¢ ,egzaminow, zaliczen

Sumaryczne obciazenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i

ECTS 75h=3ECTS 75h=3ECTS

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.
Redakcja naukowa: Listwan T, Sutkowski L., Metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, wyd. Difin 2024.

Barbara A. Sypniewska, Tadeusz Oleksyn, Zarzadzanie zasobami ludzkimi Refleksje teoretyczne kwestie praktyczne, wyd.
Vizja Press, 2016.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Armstrong M., Taylor S, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Krakow 2016.

Krol H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWN, Warszawa 2006.

Listwan T., (red.), Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2010.

Moczydtowska J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Difin, Warszawa 2011.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarys problematyki i metod, PWE, Warszawa 2007.

Biatas S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w otoczeniu migdzynarodowym, PWN, Warszawa 2013.
Borkowska S., Skuteczne strategie wynagrodzen Tworzenie i zastosowanie, Wolters Kluwer, Warszawa 2012.
Kowalewski K., Moczydtowska J., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi, Difin, Warszawa 2014.

Pawlak Z., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsi¢biorstwie, POLTEXT, Warszawa 2011.

Listwan T. (red.), Sutkowski L. (red.), Metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2016.

Inne materialy dydaktyczne:




