ZARZADZENIE ZARZADCY
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z dnia 19 sierpnia 2024 roku

w sprawie polityki kadrowej w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Dzialajac na mocy postanowienia Slaskiego Wydzialu Zamiejscowego Departamentu do Spraw
Przestepczosci Zorganizowanej i Korupcji Prokuratury Krajowej w Katowicach z dnia 14 marca 2024 r. w
ramach postgpowania przygotowawczego o sygn. akt 1001-109.Ds.9.2022, jako zarzadca Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie (02-304) przy Alejach Jerozolimskich 133a,
wpisanej do Ewidencji Uczelni Niepublicznych, prowadzonej przez Ministra Edukacji i Nauki, pod
numerem 383, REGON 381457997, NIP 5252765348 (dalej jako ,,Uczelnia™), na podstawie art. 23 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z

pozn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. W celu optymalizacji procesu zarzadzania zespotem ludzkim w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»Varsovia”, zwanej dalej ,,Uczelnig” oraz stworzenia efektywnych mozliwosci rozwoju kompetencji
zatrudnionych w Uczelni o0s6b wprowadza si¢ polityke kadrowa, stanowiacg ramowy zbidr
wewnetrznych uregulowan dotyczacych systemu motywacyjnego i awansowego pracownikow.

2. Polityka kadrowa w Uczelni jest dokumentem uzupetniajacym i komplementarnym w stosunku do

Regulaminu Pracy.

§2.
Polityke kadrowa ustanawia, zmienia oraz realizuje Rektor, w zgodno$ci z wewnetrznymi regulacjami

prawnymi obowigzujacymi w uczelni.

§3.
Polityka kadrowa jest realizowana w nastepujacych obszarach:
1) planowanie zatrudnienia i nabdr pracownikOw oraz 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy
cywilno-prawnej;
2) system wynagradzania i motywowania pracownikéw oraz osob zatrudnionych na podstawie umow
cywilno-prawnych;
3) rozwoj zawodowy pracownikow;

4) weryfikacja skutecznosci prowadzonej polityki kadrowe;.

8 4.
1. Zatrudnienia nauczycieli akademickich lub innych os6b zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-
prawnej dokonuje Rektor, po zasiggnieciu opinii lub na wniosek wtasciwego Dyrektora Instytutu.

2. Planowanie zatrudnienia odbywa si¢ w oparciu o nastgpujgce obligatoryjne kryteria:



1) kwalifikacje merytoryczne do prowadzenia zaj¢é dydaktycznych lub dziatalno$ci naukowej zgodnie
z zapotrzebowaniem uczelni;

2) doswiadczenie dydaktyczne w uczelni;

3) doswiadczenie zawodowe i praktyczne - w przypadku osob prowadzacych zajecia o charakterze
praktycznym;

4) dorobek naukowy lub artystyczny — w przypadku os6b zatrudnianych w grupie badawczo-
dydaktycznej;

5) kryteria ustawowe przewidziane dla zatrudniania nauczycieli akademickich — w przypadku oséb
zatrudnianych w charakterze nauczyciela akademickiego.

. Zgodnie z dtugofalowa strategia rozwoju uczelni w sposob szczegdlny pozadane jest zatrudnianie:

1) osob deklarujgcych dtugoterminowe zwigzanie si¢ z uczelnia w ramach podstawowego miejsca
pracy,

2) os6b  taczacych doswiadczenie akademickie z udokumentowanym pozaakademickim
doswiadczeniem zawodowym;

3) o0s6b posiadajgcych znajomos$¢ jezyka angielskiego oraz innych jezykow obcych w stopniu
umozliwiajagcym niezaktécong komunikacje i realizacj¢ obowiazkow dydaktycznych;

4) oséb planujagcych dalszy rozwdj naukowy, w tym uzyskiwanie stopnia doktora lub doktora
habilitowanego lub tytutu profesora.

. Kwestie stanowisk, czasu oraz rocznego wymiar zaje¢ dydaktycznych, oceny okresowej, urlopow oraz

odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich zostaty zawarte w Statucie Uczelni oraz

Regulaminie Pracy.

§5.

. Przydziatu zaje¢ dydaktycznych pracownikom i innym osobom, ktérym ma zosta¢ powierzone

prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dokonuje wlasciwy Dyrektor Instytutu,

. Przydzial zaje¢ dydaktycznych powinien odbywac¢ si¢ w S$cistym zwigzku z kwalifikacjami

merytorycznymi i dydaktycznymi danej osoby oraz z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

1) wyktady moze prowadzi¢ wylacznie osoba posiadajgca co najmniej stopien doktora, z zastrzezeniem
pkt. 2;

2) w szczegOlnie uzasadnionych przypadkach, w przypadku przedmiotow specjalistycznych wyktady
moze prowadzi¢ osoba posiadajgca tytul zawodowy magistra lub rownorzedny i potwierdzone co
najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze tematyki przedmiotu;

3) promotorem lub recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ wylgcznie osoba, posiadajaca co najmniej
stopien doktora;

. Przydziat zaje¢ dydaktycznych powinien uwzglednia¢ wyniki oceny okresowej, wyniki oceny

dokonywanej przez studentow oraz wyniki hospitacji zajec.

. W przypadku uzyskania przez nauczyciela negatywnej oceny okresowej, jest ona wpisana do akt

osobowych nauczyciela akademickiego, a Dyrektor Instytutu przeprowadza z nauczycielem rozmowe

wyjasniajacg 1 dyscyplinujacg. W powtarzajacych si¢ przypadkach moze to stanowié¢ podstawe do

rozwigzania lub nieprzedtuzenia stosunku pracy.



§6.

. Zatrudnienia 0séb niebedacych nauczycielami akademickimi lub nieprzewidzianych do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, dokonuje Rektor, po zasiggni¢ciu opinii lub za wskazaniem wlasciwego
kompetencyjnie dyrektora dziatu lub kierownika sekc;ji.

. Planowanie zatrudnienia osob niebedacych nauczycielami akademickimi lub nieprzewidzianych do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych odbywa sie w oparciu o kwalifikacje merytoryczne, zgodnie z ocena
wlasciwego kompetencyjnie dyrektora dziatu lub kierownika sekcji.

. Kwestie stanowisk, czasu pracy, urlopéw oraz odpowiedzialnos$ci porzadkowej pracownikow oraz osob
zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej, nie bedacych nauczycielami akademickimi,

okresla Regulamin Pracy.

§7.

. System wynagradzania i motywowania pracownikow ma na celu zachgcanie pracownikéw oraz osob
zatrudnionych w uczelni w ramach umowy cywilno-prawnej do samorozwoju i podnoszenia wtasnych
kompetencji, a w przypadku nauczycieli akademickich i innych o0s6b prowadzacych zajgcia
dydaktyczne takze do zaangazowania w dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowo-badawczg stuzacego
stabilizacji zasobow kadrowych Uczelni.

. System wynagradzania za pracg okreslaja odrebne przepisy.

. Dodatkowo, na zasadach okreslonych odrgbnymi przepisami, w ramach dziatlan motywacyjnych
skierowanych do nauczycieli akademickich, Rektor moze przyzna¢ nagrod¢ motywacyjng za:

1) osiggnigcie awansu naukowego poprzez uzyskanie kolejnego stopnia lub tytutu naukowego;

2) publikacj¢ szczegodlnie wazng dla rozwoju nauki.

. Nauczyciele akademiccy mogg staraé si¢ o nastgpujace Swiadczenia:

1) sfinansowanie lub dofinansowanie publikacji wydanych w wydawnictwie Uczelni;

2) sfinansowanie lub dofinansowanie uczestnictwa w konferencji naukowej;

3) sfinansowanie lub dofinansowanie wyjazdu na staz naukowy do innej jednostki naukowe;j.

§8.

. Rozwo6j zawodowy pracownikéw polega na stalym podnoszeniu kompetencji oraz formalnych

kwalifikacji, w tym uzyskiwaniu awansoéw naukowych przez pracownikoéw dydaktycznych i naukowo-

dydaktycznych;

. Wtadze uczelni wspieraja rozw6j zawodowy pracownikow w szczegodlnosci poprzez:

1) stosowanie systemu wynagrodzen i dodatkow motywacyjnych o ktorych mowa w § 7 ust. 211 3;

2) stosowanie systemu $wiadczen, o ktorych mowa § 7 ust. 4;

3) udzielanie urlopéw naukowych oraz stosowanie elastycznych form zatrudnienia;

4) udzielanie dodatkowych swiadczen pienieznych, na cele zwigzane z rozwojem zawodowym;

5) dofinansowywanie studiow podyplomowych, kurséw, dojazdéw, zakupu publikacji i inne
$wiadczenia.

. Jezeli odpowiednie przepisy nie stanowig inaczej, o udzielaniu form wsparcia rozwoju zawodowego o

ktorych mowa w § 7 decyduje Rektor.



§9.
1. Instrumentami weryfikacji prowadzonej w Uczelni polityki kadrowej sa:
1) ocena okresowa nauczycieli akademickich, w tym stanowigca jej sktadowa ocena nauczyciela
akademickiego przez studentow;
2) biezaca ocena przetozonego;
2. Okresowe raporty i analizy dotyczace polityki kadrowe;.

3. Polityka kadrowa Uczelni podlega okresowej ocenie Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia.

§ 10.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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