I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Zarzadzanie

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Collegium Humanum Szkota Gléwna Menedzerska w Warszawie

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia:

Psychologia — Studia jednolite magisterskie

Liczba punktéw ECTS 3
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci:

Nie dotyczy

Rodzaj modutu ksztalcenia:
(wskazac wlasciwe)

fakultatywny / praktyczny

Podstawowy / kierunkowy _/ specjalnosciowy / obowiazkowy /

Rok / Semestr:

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotow):

Brak

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Cwiczenia/ . . N . | Egzamin / . . Ogélem
Wyklad Konwersatorium Laboratorium | Warsztaty | Projekt | Seminarium | Praktyki zaliczenie Konsultacje | Suma godzin ECTS
Studia
. 20 0 0 1 3 75 3
staqonarne
Studia
niestacjona 20 0 0 1 3 75 3
rne

I1I. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajec

Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢

wyklad z p
case study,

Wyklad z dyskusja ukierunkowana

rezentacja multimedialng

metoda sytuacyijna,

metoda projektow,

Wyklad/Cwiczenia/Warsztat/Projekt/
laboratorium

Drama

Inne

dyskusja dydaktyczna.
Cwiczenia rachunkowe

Gra symulacyjna

Cwiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych - edukacyjna gra




IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Odniesienie do

. . . o efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie kierunkowego
symbol
Wiedza:
P W03 Rozréznia obszary funkcjonalne organizacji oraz przedstawia podstawowe relacje po- K_Wo03
- miedzy tymi obszarami. K_W05
P_Wo04 Charakteryzuje wybrane metody zarzadzania organizacja i metody analizy jej otoczenia. K_wWo04
P W05 Qharakteryzu]e podstawowe rodzaje struktur organizacyjnych i czynniki wptywajace na K W13
ich zmiany.
Umiejetnosci:
Potrafi dokona¢ obserwacji, opisu, analizy i interpretacji podstawowych zjawisk i K U02
P_U01 proceséw zachodzacych w organizacji z wykorzystaniem podstawowych pojec¢ i ujec -
teoretycznych. K_U05
. 7. .7 s . . . . . K_UOS
P U02 Potraf.l za.s.tc.)s'oyvac 1 ocenic przydatnos¢ wybranych metod i narzedzi do opisu i analizy K_U06
organizacji i jej otoczenia.
K_U09
. 71 2 . r 7 . . . . . z K_U08
P U03 Pot.rafl okresli¢ konieczno$¢ wprowadzania zmian organizacyjnych i zaplanowac proces K_U11
zmian.
K_U12
Kompetencje spoleczne:
P KO1 Wykazuje swiadomo$¢ potrzeby stosowania wiedzy w procesach zarzadzania w tym K_K01
- rozwigzywania praktycznych probleméw zarzadczych. K_KO02
P_KO02 Wykazuje swiadomos$¢ konieczno$ci myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy. K_KO05
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
. przedmiotowych
Lp. lad efektéw uczenia
sie
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia/Konwersatorium Warsztat/Projekt/Laboratoriom : -wlasciwe wybraé przed'mlotowyc‘h
efektow uczenia
sie
Pojecie organizacji oraz zarzadzania- praktyczna identyfikacja elementéw otoczenia P WO02. P W03
organizacji i ich wzajemnych zaleznos$ci na przykladzie; praktyczna identyfikacja . T
T1 .. . . . . . VR P_U01, P_UO02,
funkcji zarzadzania. Organizacja i jej otoczenie- analiza wybranej organizacji i jej
otoczenia na podstawie wybranej firmy; okreslenie zasob6w organizacji. P_KO1, P_K02
Zasoby i umiejetnosci organizacji- identyfikacja silnych i stabych stron organizacji oraz | P_WO03, P_U01,
T2 szans i zagrozen tkwiacych w otoczeniu; analiza SWOT na przykladzie wybranej P_U02, P_KO1,
organizacji. P_KO02
T3 Organizacja jako system docelowy- praktyczne formulowanie misji oraz celow | P_WO03, P_UO01,
organizacji na kolejnych ptaszczyznach planowania dla okreslonej organizacji. Strategia P_U02, P_KO1,
jako podstawowe narzedzie realizacji celéw — praktyczne formutowanie strategii dla P_KO02

danego przedsiebiorstwa na podstawie zebranych informacji; opracowanie celow
strategicznych, domeny dzialania, przewagi strategicznej oraz programéw




funkcjonalnych.

Podejmowanie decyzji jako uwierficzenie procesu planowania — rodzaje decyzji;
determinanty podejmowania decyzji; typy modeli podejmowania decyzji oraz techniki
wspomagajace podejmowanie decyzji- przyklady. Efektywno$¢ organizacyjna — ocena

. A . ; S . P_Wo03, P_U01,

T4 stopnia realizacji okreslonych celéw organizacji — praktyczne zastosowanie ocen P U0 P KO1

efektywnosci organizacyjnej na podstawie wybranej organizacji. Kontrola jako funkcja T p ’KO_Z ’

zarzadzania — zrozumienie celu i znaczenia kontroli w kontekscie zarzadzania; -

identyfikacja poszczeg6lnych obszaréw kontroli oraz wybér formy kontroli stosownie

do warunkéw w danej organizacji.

Determinanty struktur organizacyjnych— identyfikacja czynnikéw strukturotwérczych,

itp. rozmiaréw organizacji, technologii itp. Na przykladach. Struktura organizacyjna | P_WO05, P_U01,
T5 jako krytyczny element procesu zarzadzania organizacjami — praktyczna realizacja P_U02, P_KO1,

etapow budowy struktury organizacyjnej i okredlenie typu struktury na podstawie P_KO02

wybranych organizacji.

Zasoby ludzkie w organizacji — identyfikacja oraz ocena poszczegélnych metod

planowania i pozyskiwania kadr oraz umiejetnosci ich wyboru w kontek$cie potrzeb | P_WO03, P_WO05,
T6 organizacji. Podstawy kierowania zasobami ludzkimi- identyfikacja réznych stylow P_U01, P_UO02,

kierowania i dostosowanie ich do charakteru organizacji; wybdr narzedzia P_KO01, P_KO02

motywacyjnego w kontekscie potrzeb organizacji.

Zarzadzanie procesami interpersonalnymi i grupowymi; komunikacja w organizacji —

wykorzystanie grup organizacyjnych w zarzadzaniu; wskazanie na konflikt jako na | P_WO02, P_W03,
T7 Zrédlo realizacji celu; rozpoznanie barier w komunikowaniu i zastosowanie P_UO01, P_U02

odpowiednich metod w celu ich pokonania na przykladzie konkretnych sytuacji w P_KO01, P_KO02

firmie.

Zarzadzanie zmiang w procesie nowoczesnego zarzadzania organizacjag— zrozumienie | P_WO02, P_WO03,
T8 potrzeby dokonywania i wprowadzania zmian, zastosowanie metody tamania oporu P_U01, P_UO02,

wobec zmian na konkretnych przyktadach. P_KO01, P_KO02

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zaje¢,

Kategoria weryfikowanych
efektow uczenia sie :

w ramach Metoda weryfikacji ~-WEASCIWE WYBRAC o
ktorei . . . . . . wiedza,
werdfil ) Egzamin pisemny, egzamin ustny ,ko.l(.)kwmm, projekt, prezentacja, umiejetnosci kompetencje
yilkowan referat, esej inne .
iest F spoleczne WEASCIWE
Y Jest BU WYBRAC
Wyklad Egzamin pisemny, projekt, prezentacja l:g] Illfsezfénucr]zlge;ﬁ):;;
Cwiczenia
Warsztaty Egzamin pisemny, projekt, prezentacja, aktywno$¢ na zajeciach 1227 rlrfs:téle,nlirjr:g)%ﬁeocszcr;
Zajecia
projektowe

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskazac¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu (wyklady, ¢wiczenia, warsztaty, zajecia projektowe) na podstawie pozytywnej
oceny z egzaminu pisemnego, projektu, prezentacji oraz aktywnego udzialu studenta w zajeciach przedmiotowych.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTAECENIA

Efekty
ksztalcenia

Ocena niedostateczna
Zakres ocen 3,0-3,5

Student zna, rozumie,
potrafi, jest gotow

Zakres ocen 4,0-4,5

Student zna, rozumie,
potrafi, jest gotow

Student nie zna, nie
rozumie, nie potrafi, nie
jest gotéw:

Ocena bardzo dobra

Student
potrafi, jest gotow

Zna, rozumie,




objasni¢ charakteru i
miejsca nauk o
zarzadzaniu w dziedzinie

objasni¢ charakter i
miejsce nauk o
zarzadzaniu w dziedzinie

objasni¢ w
rozbudowany sposéb
charakter i miejsce
nauk o zarzadzaniu w

objasni¢ w sposob
rozbudowany i
wyczerpujacy charakter i
miejsce nauk o

P 1 . - . . Lo zarzadzani ziedzini
~WO nauk ekonomicznych i w | nauk ekonomicznych i w | dziedzinie nauk niul?ike(l)n(l)ln‘:i]cdzn egh ) vs
systemie nauk systemie nauk ekonomicznych i w svstemie nauk y
spotecznych. spotecznych. systemie nauk syo}eczn ch. przviaczaiac
spotecznych. P yCh, przylaczajg
litera-ture przedmiotu.
(s . oméwi¢ w sposéb
S oméwi¢ w sposob
oméwi¢ nowoczesnych om6wic podstawowe rozbudowany rozbudowany nowoczesne
P_W02 .. . nowoczesne koncepcje . koncepcje zarzadzania,
koncepcji zarzadzania. sarzadzani nowoczesne koncepcje K wi ;
adzania. zarzadzania wykorzystujac przy tym
’ literature przedmiotu.
fe s . rozrézni¢ bezblednie
e s . rozr6zni¢ poprawnie .
rozréznic obszaréw e obszary funkcjonalne
. rozrozni¢ podstawowe kluczowe obszary Jo
funkq'ona.l n ych obszary funkcjonalne funkcjonalne organizacji oraz .
organizacji oraz oreanizacii oraz oreanizacii oraz szczegbtowo przedstawic
P_WO03 przedstawic & ]., g ) .. | wybrane relacje pomiedzy
.. przedstawi¢ podstawowe | poprawnie przedstawic . )
podstawowych relacji relacie pomiedzy tvmi wybrane relacie tymi obszarami,
pomiedzy tymi ObSZgl ra[I)ni cazy ty gmi dzv t rn]i odwotujac sie przy tym do
obszarami. ) gbszaeran}l’i Y literatury przedmiotu oraz
) wlasnych do$wiadczen.
charakteryzowac
charakteryzowac charakteryzowac charakteryzowac po obszernie wybrane
wybranych metod podstawowe metody prawnie metody metody zarzadzania
P_W04 zarzadzania organizacjga i | zarzadzania organizacjai | zarzadzania organizacja i metody
metod analizy jej podstawowe metody organizacja i metody analizy jej otoczenia,
otoczenia. analizy jej otoczenia. analizy jej otoczenia. wykorzystujac przy tym
literature przedmiotu.
, . charakteryzowac charakteryzowac w
charakteryzowac charakteryzowac . . .
y . Y . kluczowe rodzaje sposéb rozszerzony i
podstawowych rodzajéw | podstawowe rodzaje struktur poglebiony rézne rodzaje
struktur organizacyjnych | struktur organizacyjnych . . . - . .
P_WO05 { czvnnikow { niektcre covoniki organizacyjnych i struktur organizacyjnych i
ymnt: . © czynn kluczowe czynniki rézne czynniki
wptywajacych na ich wptywajace na ich wplywajace na ich wplywajace na ich
zmiany. zmiany. smian .
y. zmiany.
. W sposéb szczegolow
kompleksowo i poso gotowy
, " w podstawowym . . dokona¢ obserwacji,
dokona¢ obserwacji, . . poprawnie dokona¢ . S
opisu, analizy i zakresie dokonac obserwacii, opisu opisu, analizy i
opist, .. obserwacji, opisu, L - interpretacji pod-
interpretacji A . analizy i interpretacji AT
... . | analizy i interpretacji L stawowych zjawisk i
podstawowych zjawisk i d h ziawisk i podstawowych zjawisk . hod h
. podstawowych zjawiski | : . proces6w zachodzacyc
P_U01 proceséw zachodzacych . i procesow .
. proceséw zachodzacych w organizacji z
w organizacji, z o zachodzacych w K tani
wykorzystaniem W organizacjl, z organizacji, z wyxorzystanem -
L wykorzystaniem - podstawowych pojec i
podstawowych pojec i odstawowvch poieé i wykorzystaniem uieé teoretveznych
ujec teoretycznych P yeh poje odstawowych pojec¢ i )€ yeznyen,
J€ ycznych. ‘o¢ teoret h P ych pojg o mi t
ujec teoretycznych. uje¢ teoretycznych wyciagajac przy tym
’ samodzielne wnioski.
P_U02 zastosowac i ocenic¢ W podstawowym poprawnie zastosowa¢ | kompleksowo i wnikliwie

przydatnosci wybranych
metod i narzedzi do
opisu i analizy
organizacji i jej
otoczenia.

zakresie zastosowac i
oceni¢ przydatnos¢
typowych metod i
narzedzi do opisu i
analizy organizacji i jej
otoczenia.

i oceni¢ przydatnosc¢
wy-branych metod i
narzedzi do opisu i
analizy organizacji i jej
otoczenia,
przekonywujaco

zastosowac i ocenic¢
przydatnos¢ wybranych
metod i narzedzi do opisu
i analizy organizacji i jej
otoczenia, uzasadniajac
wywdd odwotaniami do




uzasadniajac tok teorii naukowych i
swojego my$lenia. przykladéw praktycznych.
. s rafi okresli¢ . iz rafi okresli¢
potrafi okresli¢ pot Al OKTESHC potrafi okresli¢ pot Al OXTESHC
koniecznos$¢ koniecznos¢ koniecznos$¢ koniecznos¢
wprowadzania zmian wprowadzania wprowadzania zmian wprowadzania zmian
P_U03 orpanizac veh i niektérych zmian orpanizac veh i organizacyjnych i
Zaglanowe}lltj'? yroces organizacyjnych i zaglanowgé yroces zaplanowac proces zmian
P P zaplanowac dla tych P P opisujac jego
zmian. : ! zmian. :
zmian proces zmian. konsekwencje.
dostrzegac potrzeb dostrzegac potrzebe
dostrzegac potrzeb dostrzegac potrzebe samodz%elng 0 ¢ samodzielnego
samo dz%elng o y samodzielnego 2zdob ania% zdobywania i
2dob ania% zdobywania i doskgl‘:;lenia wiedz doskonalenia wiedzy oraz
doskc}),::.]’:llenia wiedz doskonalenia wiedzy oraz umiejetnosci ! umiejetnosci
P_KO01 oraz umietetnogci y oraz umiejetnos$ci rofes'onejlfn chi profesjonalnych i
cofesion ejlfn chi profesjonalnych i llia da chz ch}\lfv sakresie badawczych w zakresie
Il;adachz ch};v zakresie badawczych w zakresie nauk o z;]rz dzaniu na nauk o zarzadzaniu na
nauk o zgrzq dzaniu nauk o zarzadzaniu na poziomie A wysokim poziomie,
’ oziomie podstawowym. . wykazujac przy tym
p P zadawalajacym. ykazujac przy ty
dazenie do rozwoju.
przejawia¢ Swiadomosc przejawiac Swiadomos¢
. e konieczno$ci myslenia | przejawia¢ $wiadomos$¢
e . . | koniecznosci myslenia i C . . ; R
przejawia¢ Swiadomosci RS . i dzialania w spos6b koniecznos$ci myS$lenia i
konieczno$ci myslenia i dziatania w sposch rzedsiebiorczy w dziatania w sposéb
P_KO02 . . yS przedsiebiorczy w P elorezy 1w sp S
dzialania w sposéb . prostych i ztozonych przedsiebiorczy w kazdej
A prostych sytuacjach - . i
przedsiebiorczy. . sytuacjach trudnej sytuacji
zawodowych i . c
svciowvch zawodowych i zawodowej i zyciowej.
y yeh zyciowych.

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS

. . Obciazenie studenta
Rodzaj aktywnosci Studi Studi
ECTS tu lia Fu ia
stacjonarne niestacjonarne

1.Udziat w zajeciach z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego i studentéw dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia,

; . . . 24 24
konwersatoria, projekt, laboratoria, warsztaty, seminaria) - SUMA
godzin — z punktu IT
W tym
1.1..Udziat w zajeciach z bezposrednim udzialem nauczyciela 20 20
akademickiego i studentow
1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 1 1
1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 3 3
2.— Indywidualna praca wilasna studenta - liczba godzin —
Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 51 51
przygotowanie sie do zaje ,egzaminéw, zaliczen
Sum;.:lr)./czne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA 75 h = 3 ECTS 75 h = 3 ECTS
godzin i ECTS

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.

Lukasiewicz K., Pietrzak P. (red.), Nowoczesne zarzadzanie. Podstawy zarzadzania, CeDeWu 2023.

Krwawicz M., Podstawy organizacji i zarzadzania. Materiaty do ¢wiczen czes¢ 1, Oficyna Wydawnicza Politechniki

Warszawskiej, Warszawa 2018.
Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 201

5.




Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2002.

Dothasz M., Fundalinski J., Kosata M., Smutek H., Podstawy zarzadzania. Koncepcje — strategie-zastosowania, PWN,
Warszawa 20009.

KoZminski A.K., Jelemiak D., Zarzadzanie od podstaw, WAIP, Warszawa 2011.

Komorowski J., Moczydlowska J., Innowacyjne metody i techniki zrzadzania w pzedsiebiorstwie, WSFiZ, Biatystok 2009.
Korzeniowski L.: Podstawy zarzadzania organizacjami, Difin, Warszawa 2011.

KoZminski A. K., W. Piotrowski (red.), Zarzadzanie Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2011.

Latusek-Jurczak D., Kozminski A.K., Jemielniak D., Zasady zarzadzania, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

Lichtarski L. (red.), Jagoda H. (red.), Kierunki i dylematy rozwoju nauki i praktyki zarzadzania przedsigbiorstwem, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroclaw 2010.

Piotrowski W. (red.), Bogdanienko J. (red.), Zarzadzanie Tradycja i nowoczesno$¢, PWE, Warszawa 2013.
Robbins S.P., Decenzo D.A., Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

Stoner J.A. F., Freeman R. E., Gilbert D.R. jr., Kierowanie, PWN, Warszawa 2011.

Struzycki M. (red.), Podstawy Zarzadzania, SGH, Warszawa 2014.

Inne materialy dydaktyczne:
edukacyjna gra biznesowa: Prawo Konkurencji
studia przypadkéw.




	Zarządzanie

