
I. OGÓLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE) 

Planowanie finansowe 

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzącej 

kierunek: Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” 

Nazwa kierunku studiów, poziom kształcenia: Finanse i rachunkowość - studia II stopnia 

Profil kształcenia: PRAKTYCZNY 

Nazwa specjalności: Nie dotyczy 

Rodzaj modułu kształcenia: 

(wskazać właściwe) 
Kierunkowy 

Rok / Semestr: I / 2 

Osoba koordynująca przedmiot: Koordynator przedmiotu 

Wymagania wstępne (wynikające z następstwa 

przedmiotów): 
Brak 

II. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN 

 

Wykład Ćwiczenia 

Konwersat 

orium Laboratori um Warsztaty Projekt Seminariu m Praktyki 

Egzamin / 

zaliczenie Suma godzin 

Studia 

stacjona 

rne 

18 30 

      

3 51 

Studia 

niestacj 

onarne 

8 16 

      

2 26 

III. METODY REALIZACJI ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH 

Formy zajęć Metody dydaktyczne 

Wykład Wykład z dyskusją i analizą wybranych przypadków. 

Ćwiczenia Dyskusja, studia przypadków 

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Z ODNIESIENIEM DO EFEKTÓW KSZTAŁCENIA DLA KIERUNKU I OBSZARÓW 

L
p. Opis przedmiotowych efektów kształcenia Odniesienie do 

efektu kierunkowego 

Wiedza: 

P_W01 Dysponuje wiedzą w warstwie istoty, koncepcji, celów planowania finansowego K2_W01, K2_W07 

P_W02 Posiada wiedzę w warstwie koncepcji, konstrukcji i zasad stosowania modeli planowania 

finansowego 
K2_W01, K2_W07 

Umiejętności: 

P_U01 

Potrafi dokonać doboru i zastosować podstawowe modele planowania finansowego z 

uwzględnieniem uwarunkowań ram, struktury, wymogów oraz szczegółowych metod 

planowania 

K2 U01, K2 U02, 

K2_U03, K2_U05, 

K2_U06, K2_U07, 

K2_U08 

P_U02 
Dobiera i wykorzystuje rodzaje metod planowania z uwzględnieniem charakteru procesów 

nim objętych oraz szczegółowych metod planowania 

K2 U01, K2 U02, 

K2 U03, K2 U05, 
  



  
  

K2 U06, K2 U07, 

K2_U08 

Kompetencje społeczne: 

P_K01 Wykazuje zdolności w zakresie samodzielnego i zespołowego realizowania postawionych 

przed nim zadań 

K2 K02, K2 K03, 

K2_K04, K2_K05 

P_K02 

Uświadamia sobie konieczność uzupełniania oraz doskonalenia nabytej wiedzy i 

umiejętności w zakresie stosowania planowania finansowego i budżetowania, wykazuje 

postawy przedsiębiorcze 

K2_K01, K2_K04 

V. TREŚCI KSZTAŁCENIA 

L
p. Wykład: 

Odniesienie do 

przedmiotowych 

efektów kształcenia 

W1 Przedmiot planowania finansowego, rodzaje planów, elementy planu finansowego P_W01, P_W02, 

W2 Cel, zakres, sposób wykorzystania i modele planowania finansowego oraz zasady 

budżetowania procesów 

P W01, P W02, 

P_U01, P_U02 

W3 Podstawowe metody planowania finansowego, kompozycja elementów planu i 

konstruowanie zestawień 

P W01, P W02, 

P_U01, P_U02 

W4 Metody i narzędzia budżetowania procesów podstawowych, pomocniczych i ogólnych. 

Analiza odchyleń 

P W01, P W02, 

P_U01, P_U02 
 

Ćwiczenia 
 

C1 Implementacja modeli planowania finansowego i konstruowanie planu finansowego 
P U01, P U02, 

P_K01, P-K02 

C2 Zastosowanie zasad konstruowania zestawień finansowych i tworzenia elementów planu 

finansowego 

P U01, P U02, 

P_K01, P-K02 

C3 Uproszczone metody planowania finansowego, konstruowanie preliminarzy i zestawień 

pro forma 

P U01, P U02, 

P_K01, P-K02 

C4 
Wykorzystanie szczegółowych metod budżetowania procesów - budżet główny i budżety 

uzupełniające Budżetowanie zerowe, elastyczne, kroczące, budżety pro forma. Analiza 

odchyleń 

P_U01, P_U02, 

P_K01, P-K02 

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Efekty 

kształcenia 
Metoda weryfikacji 

Forma zajęć, w ramach której 

weryfikowany jest 

EK 

Wiedza: 

P_W01 Początkowa ocena diagnozująca w formie testu, aktywność dla formy 

sytuacyjnej, ocena podsumowująca z kolokwium, praca projektowa, prezentacja 

W1, W2, W3, W4, 

C1, C2, C3, C4 

P_W02 
Początkowa ocena diagnozująca w formie testu, aktywność dla formy 

sytuacyjnej, ocena podsumowująca z kolokwium, praca projektowa, prezentacja 

W1, W2, W3, W4, 

C1, C2, C3, C4 

Umiejętności: 

P_U01 Ćwiczenia tablicowe, odpowiedź ustna, sprawdzian zadaniowy, prezentacja, 

projekt zaliczeniowy 

W1, W2, W3, W4, C1, C2, C3, 

C4 

P_U02 Ćwiczenia tablicowe, odpowiedź ustna, sprawdzian zadaniowy, prezentacja, 

projekt zaliczeniowy 

W1, W2, W3, W4, C1, C2, C3, 

C4 
  



Kompetencje społeczne: 

P_K01 Ćwiczenia tablicowe, odpowiedź ustna, sprawdzian zadaniowy, prezentacja, 

projekt zaliczeniowy 

W1, W2, W3, W4, C1, C2, C3, 

C4 

P_K01 
Ćwiczenia tablicowe, odpowiedź ustna, sprawdzian zadaniowy, p 

projekt zaliczeniowy 

rezentacja, W1, W2, W3, W4, C1, C2, C3, 

C4 

VII. NAKŁAD PRACY STUDENTA - WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTÓW ECTS 

Rodzaj aktywności ECTS 

Obciążenie studenta 

Studia stacjonarne 

Studia 

niestacjonarne 

Udział w zajęciach dydaktycznych (wykłady, ćwiczenia, konwersatoria, projekt, 

laboratoria, warsztaty, seminaria) - SUMA godzin - z punktu II 
51 h 26 h 

Egzaminy/zaliczenia 3 h 2 h 

Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne 

1/ Identyfikacja modelu planowania finansowego w wybranej organizacji 

2/ Plan finansowy: założenia a realizacja - ocena skuteczności 

3 h 3 h 

Samodzielne przygotowanie się do zajęć dydaktycznych 39 h 54 h 

Przygotowanie się do zaliczenia zajęć dydaktycznych 35 h 45 h 

Sumaryczne obciążenie pracą studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 125 h / 5 ECTS 125 h / 5 ECTS 

Obciążenie studenta w ramach zajęć w bezpośrednim kontakcie z nauczycielem 51 h/2ECTS 26 h / 1 ECTS 

Obciążenie studenta w ramach zajęć o charakterze praktycznym 75/3 75/3 

Obciążenie studenta w ramach zajęć związanych z praktycznym przygotowaniem 

zawodowym 
75/3 75/3 

VIII. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAŁY DYDAKTYCZNE 

Literatura podstawowa przedmiotu: 

B. Kotowska, A. Uziębło, O. Wyszkowska-Kaniewska, Analiza finansowa w przedsiębiorstwie, przykłady, zadania i rozwiązania, 

CeDeWu, 2023 

P. Mielcarz, P. Paszczyk, Analiza projektów inwestycyjnych w procesie tworzenia wartości przedsiębiorstwa, Wydawnictwo 

Naukowe PWN, 2013 

 

Literatura uzupełniająca przedmiotu: 

Foremna-Pilarska M., Controlling Narzędzia i struktury, PWE, Warszawa, 2012 

Naruć W., Planowanie finansowe efektywnym narzędziem zarządzania; Marina, Wrocław, 2013 

Mariański A., Planowanie sukcesyjne, Wolters Kluwer, Polska, 2019 

Sierpińska M, Sierpińska-Sawicz A., Węgrzyn R., Controlling finansowy w przedsiębiorstwie, Wydawnictwo 

Naukowe PWN, Polska, 2018 

Gryko J., Kluzek M., Kubiak J., Nowaczyk T., Planowanie finansowe w przedsiębiorstwie, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznań, 2011 

Inne materiały dydaktyczne: 

 


