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Zarzadzenie numer 13a/03/2025
Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”

z dnia 27 marca 2025 roku

zmieniajgce Zarzadzenie Rektora z dnia 11 czerwca 2024 roku w sprawie
wprowadzenia nowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Na podstawie § 17 ust. 1 Statutu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”,
zarzgdzam co hastepuje:

§1.

W Zarzadzeniu Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z dnia 11 czerwca
2024 roku w sprawie wprowadzenia nowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) We wszystkich zatgcznikach do powyZszego zarzgdzenia dostosowuje
sie nomenklature poszczegbélnych ciat kolegialnych i funkcji do aktualnie
obowigzujgcej w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia:

a) llekro¢ mowa jest o ,kierowniku katedry” zastepuje sie wyrazeniem
H»ayrektor instytutu”;

b) Ilekro¢ mowa jest o jednostkach poza i miedzywydziatowych zastepuje
sie wyrazeniami ,jednostki ogélnouczelniane”;

c) llekroé mowa jest o Dziale Studiéw (DS.) zastepuje sie wyrazeniami
»Biuro Obstugi Studenta (BOS).

2) W zatgczniku 5 do powyzszego Zarzadzenia - Ewaluacja infrastruktury
dydaktycznej kompetencje Zespotu ds. Infrastruktury dzieli sie na funkcje
kierownika administracyjnego danej jednostki organizacyjnej oraz wtasciwy
Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia w sposéb okreslony tekstem jednolitym.

3) W zatgczniku 8 do powyzszego Zarzgdzenia — Ewaluacja procesu dyplomowania
uchyla sie¢ w niej element lIl.
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§2.

Tekst jednolity do Zarzgdzenia Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z
dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wprowadzenia nowego Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenie.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

agdalena pt yja
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Zatgcznik do Zarzgdzenia Rektora nr 13a/03/2025
z dnia 27 marca 2025 roku

Zarzgdzenie
Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie wprowadzenia nowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia

TEKST JEDNOLITY"

Na podstawie § 17 ust. 1 Statutu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”,
zarzgdzam co nastepuje:

§1.

1. Wprowadza sie nowy Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia, zwanej dalej: Uczelnig Varsovia, ktérego tre$é
okresla zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia. System, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim obowigzuje w catej Uczelni Varsovia, z uwzglednieniem jej wszystkich
filii.

2. Wprowadza sie nastepujgce procedury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci
Ksztatcenia Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”:

1. Badanie opinii interesariuszy zewnetrznych o programie studiow - ktérego tres$é
okresla zatgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia;

2. Badanie opinii studentéw na temat nauczycieli akademickich i innych oséb -
ktoérego tresé okresla zatgcznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia;
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3. Ocena ogoblna stopnia zadowolenia z otrzymanej ustugi edukacyjnej i wsparcia
w procesie studiowania - ktérego tre$¢ okresla zatgcznik nr 4 do niniejszego
Zarzgdzenia;

4. Ewaluacja infrastruktury dydaktycznej - ktérego tres¢ okresla zatgcznik nr 5 do
niniejszego zarzadzenia;

5. Ewaluacja organizacji egzamindw i zaliczania zajeé (prac etapowych) - ktérego
tre$é okres$la zatgcznik nr 6 do niniejszego zarzgdzenia,

6. Ewaluacja polityki informacyjnej i skutecznosci komunikacji w Uczelni i wobec
otoczenia - ktorego tres¢ okresla zatgcznik nr 7 do niniejszego zarzgdzenia;

7. Ewaluacja procesu dyplomowania - ktérego tre$¢ okresla zatgcznik nr 8 do
niniejszego zarzgdzenia;

8. Ewaluacja programu studiéw - ktérego tres¢ okresla zatgcznik nr 9 do niniejszego
zarzgdzenia;

9. Ewaluacja publicznego dostepu do informacji o programie studiéw - ktérego tres¢
okresla zatacznik nr 10 do niniejszego zarzgdzenia;

10. Ewaluacja wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (OSG) - ktérego
tre$é okresla zatgcznik nr 11 do niniejszego zarzgdzenia;

11.Ewaluacja zasobow bibliotecznych - ktérego tre$¢ okresla zatgcznik nr 12 do
niniejszego zarzgdzenia;

12. Ewaluacja zawodowych praktyk studenckich - ktérego tres¢ okresla zatgcznik nr
13 do niniejszego zarzgdzenia;

13.Hospitacje zaje¢ dydaktycznych - ktérego tresé okresla zatgcznik nr 14 do
niniejszego zarzadzenia;

14.Ewaluacja dziatan w obszarze umiedzynarodowienia - ktérego tres¢ okresla
zatgcznik nr 15 do niniejszego zarzgdzenia;

15.Ewaluacja WSZJK - ktérego tres¢ okresla zatgcznik nr 16 do niniejszego
zarzgdzenia.
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§2,

Zarzgdza sie opublikowanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” na stronie podmiotowej Biuletynu
Informacji Publicznej Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” oraz
udostepnienie wszystkim pracownikom.

§3.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Collegium Humanum - Szkoty
Gtéwnej Menedzerskiej obowigzujacy przed dniem wejScia w 2zycie niniejszego
zarzadzenia traci moc w catosci.

§4.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 11 czerwca 2024 r.

"
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Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

zdnia 11 czerwca 2024 r. w sprawie wprowadzenia nowego
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia

WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA
UCZELNI BIZNESU | NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA”

§ 1. [Cele i zakres WSZJK]

1. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia stanowi kompleksowy zbiér
procedur, ktérych realizacja ma prowadzi¢ do zapewniania legalnosci oraz do
doskonalenia jako$ci ksztatcenia w Uczelni Varsovia, wraz z okresleniem podmiotéw
odpowiedzialnych za ich realizacje.

2. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia realizuje przyjeta Polityke
Jakosci oraz jest narzedziem do osiggniecia celéw okreslonych w Strategii Uczelni
Varsovia. Polityke Jakos$ci okresla Rektor w drodze zarzadzenia.

3. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia obejmuje swym zakresem
ksztatcenie na wszystkich kierunkach, poziomach, profilach i formach studiéw
wyzszych prowadzonych w Uczelni Varsovia.

4. Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia podlega ciggtej ewaluacji
majgcej na celu doskonalenie skutecznosci prowadzonych proceséw.

5. W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia analizie
i doskonaleniu poddawane sg w szczegdélnosci:

1. koncepcje, cele i efekty uczenia sig;

2. programy, wedtug ktérych ksztatcenie jest prowadzone;

3. sposodb weryfikacji uzyskiwania efektéw uczenia sieg;

4. kompetencje, kwalifikacje, doswiadczenie i liczebnos¢ kadry dydaktycznej;
5. infrastruktura i zasoby wykorzystywane do prowadzenia ksztatcenia;

6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel,: +48 (22) 4875359, rektorat@varsavia.study REGON: 381457997 WWw.varsovia.study



7.

8.

9.

i"
UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

stopien umiedzynarodowienia ksztatcenia;
wsparcie ksztatcacych sie w procesie ksztatcenia;

dostep do informacji o procesie ksztatcenia.

6. W ramach doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia
analizie i doskonaleniu poddawane sg w szczegélnosci:

1.

2.

skuteczno$é prowadzonych proceséw;

sposob udostepniania informacji o podejmowanych dziataniach iich rezultatach.

§ 2. [Definicje]

Itekro¢ w niniejszym zatgczniku jest mowa o:

1.

Uczelni Varsovia lub Uczelni — nalezy przez to rozumie¢ Uczelnie Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia”

WSZJK — nalezy przez to rozumie¢ Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia Uczelni Varsovia;

interesariusz wewnetrzny — nalezy przez to rozumie¢ przedstawicieli wspoélnoty
Uczelni;

interesariusz zewnetrzny —nalezy przez to rozumieé podmiot niebedgcy cztonkiem
wspélnoty Uczelni;

Komisja - nalezy przez to rozumieé¢ Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
Collegium;

Petnomocnik - nalezy przez to rozumieé¢ Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia;

Statut — nalezy przez to rozumieé Statut Uczelni Varsovia- Szkoty Gtownej
Menedzerskiej;

PKA - nalezy przez to rozumie¢ Polskg Komisje Akredytacyjng;

Ustawa — Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. 22023 r., poz. 742 z p6Zn. zm.).
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§ 3. [Formy realizacji celow WSZJK]

WSZJK realizuje swoje cele w szczegdlnosci poprzez:

1.

angazowanie w prowadzone procesy wszystkich interesariuszy wewnetrznych
oraz odpowiednio dobranych interesariuszy zewnetrznych;

korzystanie z dobrych praktyk stosowanych w krajowym oraz w zagranicznych
systemach szkolnictwa wyzszego;

stosowanie i doskonalenie technik badania jakos$ci ksztatcenia;

opracowywanie i wdrazanie proceséw zmierzajgcych do doskonalenia jako$ci
ksztatcenia;

ciggtag ocene skutecznosci podejmowanych dziatan.

§ 4. [Struktura WSZJK]

1. WSZJK funkcjonuje na poziomie catej Uczelni Varsovia i na poziomie poszczegblnych
kierunkow studiow.

2. WSZJK na poziomie uczelnianym tworzg:

1.

2.

3.

4.

Rektor;
Senat;
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia;

Uczelniana Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia;

3. WSZJK na poziomie kierunkdéw studidéw tworza:

1.

2.

koordynatorzy jako$ci ksztatcenia danego kierunku studiéw;

zespoty ds. jakosci ksztatcenia danych kierunkéw studiow.

4. Dla kazdego kierunku studiéw wyzszych powotuje sie jednego koordynatora i jeden
zespot, o ktérych mowa w ust. 3. Kierunek studiéw o tej samej nazwie prowadzony na
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poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia traktuje sig jak jeden kierunek
studidéw.

§ 5. [Zadania Rektora]
W ramach WSZJK, Rektor w szczegélnosci:
1. nadzoruje skuteczno$¢ dziatarh podejmowanych w ramach WSZJK;
2. tworzy studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu;

3. realizuje inne zadania okre$lone w Ustawie, Statucie i wewnegtrznych aktach
Uczelni.

§ 6. [Zadania Senatu]
Do zdan Senatu realizowanych w ramach WSZJK nalezy w szczeg6lno$ci:
1. ustalanie programéw studiéw, po zasiggnigciu opinii samorzgdu studenckiego;
2. okre$lanie sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie;

3. realizowanie innych zadan okreslonych w Ustawie, Statucie i wewngtrznych
aktach Uczelni.

§ 7. [Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia]
1. Petnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia powotuje i odwotuje Rektor.
2. Petnomocnik w szczegélnosci:
1. odpowiada za koordynacje funkcjonowania WSZJK w catej Uczelni;

2. w uzgodnieniu z Rektorem wyznacza priorytetowe dziatania majgce na celu
doskonalenie jakos$ci ksztatcenia w Uczelni Varsovia;

3. koordynuje prace Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i przewodniczy jej
pracom;
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nadzoruje zgodno$¢ prowadzonego ksztatcenia z obowigzujgcymi przepisami
prawa;

przeprowadza lub zleca przeprowadzenie kontroli jakos$ci ksztatcenia na
okreslonym kierunku studiéw Uczelni;

opracowuje roczne sprawozdania z funkcjonowania WSZJK;

realizuje inne zadania okre$lone w odrebnych przepisach Uczelni;

§ 8. [Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia]

1. W sktad Komisji wchodzg:

1.

2.

Petnomocnik - jako przewodniczacy;
koordynatorzy jakosci ksztatcenia wszystkich kierunkéw studiow;

co najmniej 2 przedstawicieli studentéw wskazanych przez wtasciwy organ
samorzadu studenckiego

co najmniej 2 przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia, niebedgcych cztonkami zespotu jakosci ksztatcenia, o
ktérym mowa w § 10.

2. Przewodniczacy Komisji moze zapraszac¢ na jej posiedzenie inne osoby z gtosem

doradczym.

3. Do zadan Komisji nalezy w szczegélnosci:

1.

weryfikacja programéw studiow lub ich zmian pod katem zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zgodno$ci z wewnetrznymi procedurami
Uczelni Varsovia, przed ustaleniem tych programéw przez Senat;

opracowywanie i upowszechnianie dobrych praktyk i innych rozwigzan stuzgcych
podnoszeniu jakosci ksztatcenia w Uczelni;

monitorowanie wdrozenia rozwigzan, o ktérych mowa w pkt. 2, na poszczegélnych
kierunkach studiéw;

realizowanie innych zadan wynikajacych z przyjetych procedur WSZJK.
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§ 9. [Koordynatorzy jakosci ksztatcenia]

Koordynatoréw jakosci ksztatcenia na okreslonych kierunkach studiow powotuje i
odwotuje Rektor.

Koordynatorem jakos$ci ksztatcenia nie moze by¢ dyrektor wtasciwego instytutu.

Koordynator jako$ci ksztatcenia odpowiada za koordynacje dziatanh zwigzanych z
oceng i doskonaleniem jako$ci ksztatcenia na podlegtym mu kierunku studiow, a w
szczegolnosci:

1.

koordynuje prace zespotu ds. jakosci ksztatcenia danego kierunku studidw i
przewodniczy jego pracom;

nadzoruje zgodno$¢ ksztatcenia prowadzonego na danym kierunku z
obowigzujacymi przepisami prawa;

koordynuje proces przeprowadzania ocen programowych PKA na kierunku,
aw szczegblnosci proces przygotowania raportu samooceny;

reprezentuje kierunek i przedstawia propozycje zmian w jego programie studiéw
na posiedzeniach Komisji oraz Senatu;

wystepuje do witasciwego organu samorzadu studenckiego o zaopiniowanie
zmian w programie studiow;

dba o kompletno$é dokumentacji zwigzanej z funkcjonowaniem kierunku oraz
doskonaleniem jako$ci ksztatcenia na tym kierunku.

§ 10. [Zespoty ds. jakosci ksztatcenia]

Na wniosek koordynatora jako$ci ksztatcenia na danym kierunku studiéow, Rektor
powotuje Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia dla tego kierunku studiow (zwany dalej
»~Zespotem”).

2. W sktad Zespotu wchodzg:

1.

Koordynator Jakos$ci Ksztatcenia wtasciwy dla danego kierunku studidéw - jako
przewodniczacy;
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co najmniej 3 osoby posiadajgce doswiadczenie w tworzeniu i doskonaleniu
programow studiéw;

co najmniej 1 przedstawiciel studentéw kierunku wskazany przez wtasciwy organ
samorzadu studenckiego;

co najmniej 2 przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych, ktérych przedmiot
dziatalnosci jest zbiezny z efektami uczenia sie przewidzianymi dla danego
kierunku studiéw.

3. Przewodniczgcy Zespotu moze zapraszaé na jego posiedzenie inne osoby z gtosem
doradczym. Dyrektor wtasciwego instytutu moze by¢ zapraszany na posiedzenia
wytgcznie w celu odpowiedzi na pytania cztonkéw Zespotu.

4. Do zadanh Zespotu nalezy w szczegélnosci:

1.

monitorowanie i doskonalenie programu studiéw na kierunku, w tym
opracowywanie projektdbw zmian tego programu zgodnie z przyjetymi
procedurami;

przeprowadzanie konsultacji w zakresie zmian w programie wsrdd przedstawicieli
otoczenia spotecznego i gospodarczego;

przeprowadzanie weryfikacji jakosci losowo wybranych prac etapowych i
dyplomowych;

zatwierdzanie kart przedmiotdw po przeprowadzeniu weryfikacjiich kompletno$ci
i aktualnosci;

analizowanie wynikéw ocen studenckich, hospitacji i innych form ewaluac;ji
jakosci ksztatcenia na kierunku;

analizowanie rozktadu ocen z przedmiotéw;

monitorowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
ksztatcenia na kierunku;

monitorowanie infrastruktury niezbednej do prowadzenia zajeé;

realizowanie innych zadan przewidziane procedurami WSZJK.
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§ 11. [Posiedzenia Komisji i zespotéw]

1. Posiedzenia Komisji i zespotéw ds. jakos$ci ksztatcenia zwotujg ich przewodniczacy
lub:

1. Rektor w przypadku Komisji lub

2. dyrektor wtasciwego instytutu w przypadku zespotu ds. jakosci ksztatcenia
wtasciwego dla kierunku studiéw prowadzonego w ramach tego instytutu.

2. Komisja i zespoty ds. jako$ci ksztatcenia podejmujg rozstrzygniecia w formie uchwat
przyjetych zwyktg wigkszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu tej
komisji albo zespotu. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decyduje gtos
przewodniczgcego.

§ 12. [Zespoty robocze]

Rektor lub dyrektor instytutu moga powotywa¢ dodatkowe zespoty robocze do realizacji
poszczegolnych wyznaczonych zadan.

§ 13. [Dokumentacja prac WSZJK]

1. Posiedzenia Komisji oraz zespotéow ds. jakosci ksztatcenia sg protokotowane.
Dopuszczalny jest protok6t w formie nagrania obrazu i dZzwigku posiedzenia.

2. Z dziatania WSZJK, w tym prac poszczegélnych podmiotéw WSZJK sporzgdza sig
odpowiednie sprawozdania, raporty i podsumowania, na zasadach uregulowanych
szczegdtowo w poszczegdinych procedurach WSZIK.

3. Sprawozdania, raporty i podsumowania sg archiwizowane przez Petnomocnika.

§ 14. [Upowszechnianie wiedzy]

Obowigzkiem wszystkich podmiotéw i oséb tworzgcych WSZIK, a w szczegdlnosci
cztonkéw Komisji, jest state upowszechnianie w$réd cztonkéw wspdlnoty Uczelni wiedzy
i dobrych praktyk w zakresie budowania kultury jako$ci ksztatcenia zgodnie z przyjetg
Polityka Jako$ci Ksztatcenia Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia®.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.siudy REGON: 381457997 www.varsovia,study



Zatgcznik nr 2 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

KWESTIONARIUSZ OCENY PROGRAMU STUDIOW PRZEZ REPREZENTANTOW OTOCZENIA
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO, W TYM RYNKU PRACY

Nazwa kierunku studiow

Psychologia

Poziom ksztatcenia

Studia jednolite magisterskie

Profil ksztatcenia

Profil praktyczny

Forma studiéw

Stacjonarne i Niestacjonarne

Dyscypliny, do ktérych przyporzadkowano kierunek studiéw

Planowane - Psychologia 100%

Krétka prezentacja programu studidw i oczekiwan wobec
opiniujacego (kierunek nowo tworzony/realizowany, zakres i
cel przekazania materiatéw do opinii)

Kierunek realizowany, z przygotowanymi
zmianami do uchwalenia programu
studiow. Celem przekazania materiatéw do
opinii jest zebranie glosu interesariuszy
zewnetrznych na temat dalszych
niezbednych prac nad doskonaleniem
programu studiow w Filii Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Gdarisku

1. Czy rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci, ktéra Pani/Pan reprezentuje sa zgodne z dyscypling lub dyscyplinami,

do ktérych przyporzadkowany jest program studidw?

TAK / NIE*

Prosimy uzasadnic¢ (opisac rodzaj, zakres i zasieg reprezentowanej dziatalnosci):

2. Czy koncepcja i cele ksztatcenia przedstawione w programie studidéw s3 zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego (zawodowego rynku pracy) w obszarze reprezentowanym przez Pani/Pana

instytucje/przedsiebiorstwo/podmiot?

TAK / NIE*

Jakie zmiany w programie studiéw rekomenduje Pani/Pan w celu lepszego spetniania wymogdw obszaru

zawodowego rynku pracy, dla ktérego dedykowany jest program studidw?

Prosimy opisad rekomendacje w zakresie doskonalenia programu studiéw:

reprezentowana instytucja/przedsiebiorstwo/podmiot

*niepotrzebne skresli¢

i zajmowane w niej stanowisko

data i podpis



Nazwa procedury

Termin i
czestotliwosé

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegbdlowy opis
procedury

Zalqceznik nr 3 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnio 27 marca 2025 r.

Badanie opinii studentéw na temat zaje¢ dydaktycznych i prowadzacych zajecia

Na koniec kazdego semestru, przeprowadzane co semestr.

Petnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia {Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreslonego kierunku
(Koordynator), Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), Biuro Obstugi Studiéw (BOS)

Zakres:
iy
2.

Kryteria:

W badaniu biora udziat wszyscy studenci.

Ocenie podlegaja wszystkie zajecia dydaktyczne oraz wszyscy prowadzacy zajecia (nauczyciele akademiccey i inne osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne).

1. Podstawowymi kryteriami oceny s3 kwestie organizacyjne i merytoryczne prowadzonych zajeé.
2. Kwestionariusz oceny stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera szczegétowe kryteria i miejsce przeznaczone na szczegotowe opinie. Kwestionariusz

jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJX.

Tryb przeprowadzania;

1
2.

o8

Badanie opinii studentéw na temat zaje¢ dydaktycznych i prowadzacych zajecia dokonywane jest centralnie, w formie cyfrowej.

Kwestionariusze oceny wszystkich zaje¢ dydaktycznych sy udostepniane studentom przez BOS w Wirtualnej Uczelni: w marcu — za semestr zimowy, w
paidzierniku — za semestr letni. Wykorzystywany jest wzér Kwestionariusza oceny zaje¢ dydaktycznych i prowadzgcego zajecia stanowigcy zafacznik do
niniejszej procedury.

Nalezy zapewni¢ anonimowos¢ (zwlaszcza prowadzacy zajecia nie moga mie¢ dostepu do kwestionariuszy podczas catej procedury oceny), a wypetnienie nie
powinno by¢ przymusowe.

W celu uzyskania mozliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie studentéw do udziatu w badaniu.

Po zakoriczone]j ankietyzacji BOS przekazuje wyniki w wersji elektronicznej wiasciwemu Koordynatorowi.

Analizy danych i pisemnego podsumowania dokonuje osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK, uwzgledniajac poszczegélne kryteria oraz podziat zajeé
dydaktycznych i prowadzacych zajecia na poziomy, formy, semestry i grupy. Do opracowania wykorzystuje sie wzér Raportu z analizy ankiet oceny zajeé
dydaktycznych i prowadzacych zajecia stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury. Wyjasnienia wymagajg w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen i
komentarzy.

Wyniki oceny s3 przedmiotem posiedzenia ZJK, ktére formutujg szczegétowe wnioski i zalecenia. Nastepnie s3 one prezentowane Petnomocnikowi oraz
dyrektorom instytutéw, ktérzy zapoznaja prowadzacych z wynikami i podejmuja decyzje o podjeciu dziatan naprawczych i doskonalacych. Wyjasnienia
wymagaja w szczegéinosci przyczyny krytycznych ocen (ponizej 3,0) lub pisemnych komentarzy lub gdy oceniany nie zgodzit sie z nimi.

Na podstawie otrzymanego raportu i wypetnionych kwestionariuszy dyrektor katedry przeprowadza z prowadzacym zajecia rozmowe na temat przyczyn
takiego stanu i mozliwosci przysziej poprawy oceny (w rozmowie powinien uczestniczyt Koordynator lub inna wyznaczona przez niego ze sktadu ZJK osoba).
W dotyczacej go czgci raport jest podawany do wiadomoéci prowadzacemu zajecia. Prowadzacy zajecia, ktérego dotyczq wyniki badania, ma réwniez prawo
do wniesienia pisemnego wyjasnienia. Punktem wyjécia powinny byé rozwigzania »pozytywne” np. skierowanie na szkolenie czy kursy podnoszace
kompetencje. W powazniejszych przypadkach mozliwa jest rozmowa dyscyplinujaca, a nawet zakoriczenie wspdipracy.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zalecers ZJK oraz decyzji i dziatar) dokonuje Koordynator.



10. Koordynator przekazuje podsumowanie w zakresie kierunku studiéw opiekunom rocznikéw, dyrektorom instytutéw (odpowiednio - najpézniej do korica
kwietnia dla semestru zimowego albo do korica listopada dla semestru letniego), aw petnej wersji — Petnomocnikowi i Komisji.

11. Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajgce ich uwzglednienie, a takze ich
efekty sg jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowe;j Collegium. Na podstawie sprawozdan z kierunkéw Komisja
sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia i jej opinii, a po uwzglednieniu w tresci ich uwag jest zamieszczane na stronie
internetowej Uczelni.

12. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwiazar przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Kwestionariusz oceny zaje¢ dydaktycznych i prowadzacego zajecia

Zalaczniki Raport z analizy ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych i prowadzacych zajecia



KWESTIONARIUSZ OCENY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH | PROWADZACEGO ZAJECIA

Szanowni Paristwo,
w trosce o podnoszenie jakosci ksztatcenia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” prosimy

0 wypetnienie poniiszej ankiety. Zachecamy do udzielenia szczerych i rzetelnych odpowiedzi, ktére
pozwolg prowadzgcemu zajecia na wprowadzenie udoskonaleri.
Uwaga, ankieta jest anonimowa, prosimy nie podawaé swoich danych osobowych.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztotcenia

imie i nazwisko prowadzgcego zajecia

kierunek studidw (nazwa, poziom, profil, forma) | s

................................................

................................................

semestr i rok akademicki realizacji zajeé reserersse = saveesenes Y S

Czy zgadza sie Pan/Pani z trescig twierdzenia
(poprzez wpisanie do odpowiedniej rubryki ,,X")?
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1 Karta przedmiotu (sylabus) byta dostepna dla
i studentdw przez caty okres realizacji zajec
) Zajecia byly prowadzone zgodnie z wymaganiami

okreslonymi w karcie przedmiotu (sylabusie)

Tresci poszczeg6lnych zajeé stanowity spéjng i

3, logiczna catosé, nie powielaty treéci innych
przedmiotow

Warunki prowadzenia zaje¢ {infrastruktura i dostep

4, do zalecanej literatury) byly dostosowane do

programu i realizacji 2aje¢

Liczba godzin zaje¢ w kontakcie z prowadzacym byta
wystarczajgca do opanowania materiatu

Liczba godzin zaplanowanych na samodzielna prace
6. poza zajeciami byta wystarczajgca do opanowania
materiatu
Na poczagtkowych zajeciach prowadzgcy przedstawit
karte przedmiotu, wyjasnit cel zajeé, przedstawit
harmonogram ich prowadzenia i poinformowat
o wymaganiach wobec studentéw (warunki
zaliczenia, program zajet, efekty uczenia sie, punkty
ECTSiin.)

Prowadzacy byt punktualny, a zajecia odbywaty sie
w terminach zgodnych z harmonogramem




Prowadzacy byt przygotowany do realizacji zaje¢,
prowadzit je w sposéb uporzadkowany i zrozumiaty,
wyczerpujgco odpowiadat na pytania zadawane
przez studentéw, miat dobry kontakt z grupa

10.

Prowadzacy korzystat z metod aktywizujgcych
studentéw na zajeciach — dyskusje, pytania,
éwiczenia, prace indywidualne lub w grupach,
wymiana doswiadczenia

11.

Prowadzacy w trakcie zajec korzystat z dodatkowych
urzadzeri (multimediainych i digitalnych) i
przejrzystych materiatéw utatwiajacych
przyswojenie materiatu (np. raporty, fragmenty
lektur, filmy itp.)

13.

Prowadzacy obiektywnie i rzetelnie weryfikowat
osiggniecia studentow

14.

Byt mozliwy dodatkowy kontakt z prowadzacym (np.
poprzez e-mail, podczas wyznaczonych godzin
konsultacji)

15.

Prowadzacy traktowat studentéw w sposéb
taktowny, uprzejmy i zyczliwy

16.

W przysztosci chciat{a)bym mie¢ zajecia z tym
prowadzgacym

Prosimy o dodatkowe opinie, uwagi i rekomendacje, szczegéinie w przypadku ocen skrajnych (5 albo 1)
np.
Podczas zajeé dydaktycznych szczegélnie cennefistotne byto dla mnie...

Moim zdaniem warto zmienic...




Kierunek studiow (nazwa, poziom, profil)

Rok akademicki ........... Y S
Semestr .........coeeeveirviriiinens

RAPORT Z ANALIZY ANKIET OCENY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH | PROWADZACYCH ZAJECIA

1. Zestawienie wynikéw ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych:

Wynik stanowi liczba ocen dla kazdego pytania. Dodatkowo, analizuje sie fqcznq liczbe ocen pozytywnych (4 i 5), neutralnych (3} i negatywnych (1 2) dla kazdego pytania.

Przedmiot

Liczba
uprawnionych
studentéw

Liczba ankiet /
procent zwrotu
ankiet

Ocena

Nr pytania

10

11

12

13

14

15

16

Suma

Suma ocen
pozytywnych,
neutralnych
i negatywnych

= N W UVURr I WO, W SOV




2. Powtarzajace sie opinie i uwagi z ankiet:




Nazwa procedury

Termin i
czestotliwosc

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegblowy opis
procedury

Zataczniki

Zatqcznik nr 4 do Zarzqdzenia Rektora nr 130/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r,

Ocena ogdina stopnia zadowolenia z otrzymanej ustugi edukacyjnej i wsparcia w procesie studiowania

W drugiej potowie semestru letniego

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Koordynator Jakoéci ksztatcenia okreslonego kierunku (Koordynator), Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia okreélonego
kierunku (ZJK), opiekunowie rocznikéw
Zakres:

1. W badaniu biorg udziat wszyscy studenci Uczelni Varsovia.

2. Ocenie podlega ogélny stopnien zadowolenia z otrzymanej ustugi edukacyjnej i wsparcia w procesie studiowania.

Kryteria:
1. Podstawowym kryterium i wskainikiem pomiaru s zadowolenie studenta i deklarowany przez niego poziom satysfakcji.

2. Kwestionariusz ankiety stanowigcy zatgcznik do niniejszej procedury zawiera miejsce przeznaczone na szczegétowe opinie. Kwestionariusz jestregularnie
oceniany i modyfikowany w ramach WSZIK.

Tryb przeprowadzania:

Badanie dokonywane jest przez ZIK.

Kwestionariusze ankiet sa udostepniane studentom w formie cyfrowej przez BOS.

Nalezy zapewni¢ anonimowos¢, a wypetnienie nie powinno byé przymusowe.

W celu uzyskania moiliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie studentéw do udziatu w badaniu.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK.

Wyniki oceny s3 przedmiotem posiedzenia ZJK, ktéry formutuje szczegétowe wnioski i zalecenia, ktére s3 prezentowane opiekunom rocznikéw.
Opiekunowie poswiadczaja zapoznanie sig z wynikami. Nastepnie Koordynator przekazuje je Petnomocnikowi, ktéry podejmuja decyzje o podjeciu
dziatari naprawczych i doskonalacych. Wyjasnienia wymagaja w szczegéinosci przyczyny krytycznych ocen ($rednia ponizej 3,0) lub pisemnych
komentarzy.

7. Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty sa
jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni Varsovia. Petne dane sq przekazywana opiekunom
rocznikow.

8. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Kwestionariusz ankiety oceny ogélnego stopnia zadowolenia z otrzymanej ustugi edukacyjnej i wsparcia w procesie studiowania

G 2 25 69 L =



ANKIETA OCENY OGOLNEGO STOPNIA ZADOWOLENIA Z OTRZYMANEI UStUG! EDUKACYINES | WSPARCIA W
PROCESIE STUDIOWANIA

{uwaga, ankieta jest anonimowa, prosimy nie podawac swoiego nazwiska)

Kierunekiprofilstudiow | eecnvenenss (eenasesssmmnireserssssnanasses )
Poziom studiéw StUAia oo stopnia
Forma studiéw stacjonarne/niestacjonarne
Ocena ze studiow
Jak ocena Pan/ Pani wymienione ponizej obszary? Ocena (5 - bardzo dobra, 1 ~ bardzo zia, 0 - brak opinii)
satysfakcja ze studiowania 5 4 3 2 1 0

jednostka dydaktyczna, w tym funkcjonowanie administracji i
obstugi, rozstrzyganie skarg i rozpatrywanie wnioskéw

jednostki ogéinouczelniane, w tym Studiéw Jezykéw Obcych

procedury administracyjne

system informatyczny wykorzystywany w procesie ksztatcenia

ewaluacyjne akcje ankietowe

dostep do informacji

oferta dydaktyczna (specjalnosci, zajecia do wyboru etc.)

organizacja ksztatcenia (w tym indywidualna)

urlopy

zdalne nauczanie

umiedzynarodowienie, w tym program Erasmus+

praktyki zawodowe

wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy

funkcjonowanie két naukowych i projekty badawcze, wigczanie
w dziatalnosd¢ badawcza

zasoby biblioteczne i dostep do literatury

pomoce dydaktyczne

warunki socjalno—bytowe, w tym np. dostepnos¢ miejsc w
domach studenckich, Swiadczert pomocy materialnej

wsparcie 0s6b z niepetnosprawnoscig

dziatania w zakresie zwalczania przemocy i dyskryminacji oraz
zapewniania bezpieczeristwa

wsparcie psychologiczne
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samorzad studencki

Uwagi szczegotowe i rekomendacje
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Nazwa
procedury

Termin
i czestotliwosé

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegétowy
opis procedury

Zalqcznik nr 5 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 2025 v,

Ewaluacja infrastruktury dydaktycznej i zasobéw edukacyjnych

Luty-maj, przeprowadzana co 4 lata.

Rektor, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci
ksztatcenia okreslonego kierunku (Koordynator), Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), Dyrektor Administracyjny/Dyrektor Filii

Zakres:
1. W badaniu biorg udziat przedstawiciele grup: prowadzacy zajecia, studenci, administracja, absolwenci, a takze interesariusze zewnetrzni —
reprezentanci otoczenia spoteczno-gospodarczego.
2. Ocenie podlegajg infrastruktura dydaktyczna i zasoby edukacyjne poszczegéinych instytutéw w catej Uczelni.

Kryteria:

1. Podstawowym kryteriami oceny s3:
a) motliwos¢ prawidtowej realizacji zaje¢ i osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie;
b) adekwatnos¢ do potrzeb wynikajacych z profilu studiow;
c) adekwatno$¢ do aktualnych warunkéw przysztej pracy;
d} dostosowanie do liczebnosci grup, w tym mozliwo$¢ wykonywanie zadari przez studentéw;
e) mozliwos¢ korzystania z zasob6w bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej;
f) dostep studentéw do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczeri poza godzinami zajet;
g) dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;
h} mozliwos¢ prowadzenia zajeé i z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtose;
i) udziat 0s6b prowadzacych zajecia, studentéw i innych interesariuszy w ocenie;
j) wykorzystywanie wynikéw oceny do doskonalenia.

2. Kwestionariusz stanowiacy zatgcznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegélowe uwagi zalecenia.

Kwestionariusz jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1. Ewaluacja infrastruktury dydaktycznej i zasob6éw edukacyjnych dokonywana jest przez pracownika administracyjnego odpowiedzialnego za
infrastrukture dydaktyczng.

2. Kwestionariusze ankiet s3 przekazywane oceniajacym w formie cyfrowej przez Petnomocnika za poérednictwem Koordynatoréw.

3. Analizy danych i pisemnego podsumowania prac dokonuje oceniajacy, uwzgledniajac poszczegdlne kryteria. Wyjasnienia wymagaja w
szczegblnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

4. Wyniki oceny sa przedmiotem wtasciwych ZJK za posrednictwem Koordynatoréw. ZJK maja mozliwoéé odniesienia sie do wnioskéw i zalecen
sformutowanych przez pracownika administracyjnego odpowiedzialnego za infrastrukture dydaktyczna.



5. Wnioskiizalecenia ZJK s prezentowane przez Koordynatoréw na posiedzeniu Komisji. Petnomocnik podejmuje decyzje o koniecznosci dziatarh
naprawczych i doskonalgcych.

6. Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw, zalecers i propozycji dziatari ZJK i Komisji dokonuje Petnomocnik.

7. Petnomocnik przekazuje podsumowanie Rektorowi, dyrektorom instytutéw i Koordynatorom.

8. Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takie ich
efekty sg jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni.

9. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzar przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Zataczniki Kwestionariusz oceny infrastruktury dydaktycznej i zasobéw edukacyjnych



KWESTIONARIUSZ OCENY INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ | ZASOBOW EDUKACYINYCH W INSTYTUCIE .................

Lp.

Przedmiot i zakres oceny

TAK

NIE

Uwagi
(nalezy odniesé sie do konkretn ych przyktadéw z podaniem
pomieszczer, ktérych uwagi dotyczq. Uwagi uwzgledniajg
réznorodnq specyfike proceséw dydaktycznych wtasciwych
dla kierunkéw studiow)

Czy sale, specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria naukowe oraz
ich wyposazenie sg zgodnie z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz
umotliwiajg osiggnigcie przez studentéw efektéw uczenia sig?

Czy sale, specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria naukowe oraz
ich wyposazenie umotzliwiajg prawidiow realizacje zaje¢ adekwatnie do
potrzeb wynikajacych z profilu studiéw?

Czy wyposazenie techniczne pomieszczen (infrastruktura informatyczna,
pomoce i srodki dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne
opragramowanie) jest adekwatne do aktualnych warunkéw przysztej pracy
zawodowej/badawczej?

Czy liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen, ich wyposaZenie techniczne, liczba
stanowisk s3 dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup, w tym
umotzliwiaja wykonywanie zadar przez studentéw?

Czy wyposazenie techniczne biblioteki, udogodnienia dla uzytkownikdéw,
godziny otwarcia zapewniaja mozliwog¢ korzystania z zasobéw bibliotecznych
w formie tradycyjnej i cyfrowej?*

Czy zapewniony jest dostep studentéw do sieci bezprzewodowej oraz do
pomieszczen dydaktycznych, laboratoriéw haukowych, komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajeé w celu wykonywania
zadar, realizacji projektéw?

Czy zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i

bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami??

! Na podstawie informacji udzielonej przez koordynatora biblioteki
2 Na podstawie informac;ji udzielonej przez petnomocnika ds. oséb z niepetnosprawnosciami.



Lp.

Przedmiot i zakres oceny

TAK

NIE

Uwagi
(nalezy odniesé sie do konkretnych przyktadow z podaniem
pomieszczen, ktérych uwagi dotyczg. Uwagi uwzgledniajg
roZnorodnq specyfike proceséw dydaktycznych wiasciwych
dla kierunkéw studiéw)

Czy w zwiazku z zajeciami prowadzonymi z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtoé¢ Zapewniony jest dostep do infrastruktury
informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcego synchroniczng i
asynchroniczng interakcje miedzy studentami a prowadzgcymi zajecia / dostep
do materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej?

Czy zapewniony jest udziat oséb prowadzacych zajecia, studentéw i innych
interesariuszy w ocenie infrastruktury dydaktycznej i zasobéw edukacyjnych?

10.

Czy wyniki wezesniejszej oceny zostaty wykorzystane do doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej i zasobéw edukacyjnych?

Ogébine wnioski z oceny infrastruktury dydaktycznej i zasobéw edukacyjnych

....................... PRI IS o

{miejscowosé i data)

s — 050bA przeprowadzajaca ewaluacje

(przewodniczacy albo wyznaczony przez niego cztonek Zespotu ds. Jakoéci Ksztatcenia)




Nazwa procedury

Termini
czestotliwos$é

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegbtowy opis
procedury

Ewaluacj

W semes

Petnomo

Zofgeznik nr 6 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marco 2025 .
a organizacji egzamin6w i zaliczania zajeé (prac etapowych)

trze nastepujacym po ocenianym (termin doprecyzowuje ZJK); dwa razy w roku, co semestr,

cnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia {Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreslonego kierunku

(Koordynator), Zespét ds. Jakoéci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), opiekunowie rocznikéw, opiekunowie praktyk

Zakres:
1.

2.

Kryteria:
1.

20% dokumentaciji zajeé z kazdych kierunku, poziomu, profily i formy studiéw. Ewaluacja dokonywana jest w sposéb planowany i systemowy, by w przyjetym
okresie czasu objeta wszystkich prowadzacych i zajecia. Kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne powinna by¢ poddana ocenie co najmniej raz na 4 lata.
obejmuje réwniez ksztatcenie zdaine, jesli jest przewidziane programem studiow.

Podstawowymi kryteriami oceny s3:

a) kompletnosé i terminowoéé przygotowania dokumentacji,
b) 2godnos¢ metod weryfikacji z efektami uczenia sig i tresciami programowymi okreslonymi w karcie przedmiotu (sylabusie),
¢) zgodnosé zakresu weryfikacji z efektami uczenia sie i treciami programowymi okre$lonymi w karcie przedmiotu (sylabusie).

2.

Kwestionariusz oceny stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegdtowe wnioski i opinie, w tym wynikajgce
z dzienniczkéw samooceny studentéw. Kwestionariusz jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1

Ocena organizacji egzaminéw i zaliczania zajgé dokonywana jest przez robocze zespoty oceniajgce wyznaczone przez ZJK, sktadajace sie z pracownikéw
badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych, w tym opiekunéw rocznikéw i opiekunéw praktyk. Kazdy zesp6t wyblera ze swego grona przewodniczgcego tego
zespotu.

Dokumentacja do oceny wytaniana jest w drodze losowania. Losowanie ma na celu wytonienie dokumentacji egzaminéw i zaliczenia zajec z kazdego kierunku,
poziomu i profilu prowadzonych studiéw.

Préba dokumentacji wytonionej do oceny ma charakter losowy. Do losowania uzywane s3 tzw. liczby losowe. Losowania prac dokonuje przewodniczacy zespotu
oceniajacego pod nadzorem Koordynatora lub osoby przez niego wyznaczonej ze sktadu ZJK. Operatem losowania jest lista dokumentéw ztozonych przez
prowadzacych zajecia dydaktyczne w poprzednim semestrze,

Kwestionariusze oceny s udostepniane zespotom oceniajgcym w formie cyfrowej przez Koordynatora.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajgcego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajacego lub osoba Przez niego wyznaczona ze
sktadu zespotu, uwzgledniajac poszczegdine kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

Wyniki oceny s przedmiotem posiedzenia ZJK, ktére formutujq szczegétowe wnioski i zalecenia, ktére s3 prezentowane Petnomocnikowi, ktéry podejmuje
decyzje o podjeciu dziatar naprawczych i doskonalacych. Wyjaénienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen (ponizej 3,0) lub pisemnych
komentarzy.

Na podstawie otrzymanego wypetnionego kwestionariusza dyrektor instytutu przeprowadza z prowadzgcym zajecia rozmowe na temat przyczyn ocenionego
stanu i mozliwoéci przysztej poprawy oceny (w rozmowie moze uczestniczy¢ Koordynator lub inna wyznaczona przez niego ze sktadu ZJK osoba). Uzupetniony
kwestionariusz jest podawany do wiadomoéci prowadzacemu ocenione zajecia. Prowadzacy zajecia, ktérego dotyczg wyniki badania, ma prawo do wniesienia
pisemnego wyjaénienia. Punktem wyjscia powinny byé rozwigzania »pozytywne” np. skierowanie na szkolenie czy kursy podnoszace kompetencje. W
powazniejszych przypadkach mozliwa jest rozmowa dyscyplinujgca, a nawet zakoriczenie wspétpracy.



8. Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zaleceri ZIK oraz decyzji i dziatart naprawczych dokenuje Koordynator lub osoba przez niego
wyznaczona ze sktadu ZJK.

9. Koordynator przekazuje podsumowanie w zakresie wiasciwego kierunku studiéw opiekunom rocznikéw, dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji
Petnomocnikowi i Komisji.

10. Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemoizliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich
efekty sg jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdan kierunkowych przez

Komisje jest sporzadzane uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisji i jej opinii, a nastgpnie jest zamieszczane na stronie
internetowej Uczelni.

11. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzar przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.
Zatacznik Kwestionariusz oceny organizacji egzamindéw i zaliczania zaje¢ (prac etapowych)



KWESTIONARIUSZ OCENY ORGANIZACH EGZAMINGW | ZALICZANIA ZAJEC (PRAC ETAPOWYCH)

Sktad zespotu przeprowadzajacego ewaluacje s (PTZEWOdNICZECY)

Prowadzaca/-y zajecia dydaktyczne
(tytut/ stopien, imie, nazwisko)

Kierunek, profil i poziom studiéw

Nazwa zajeé

Rokisemestr studiow | rok/ ... semestr
Forma studiéw stacjonarne/niestacjonarne
Forma zaje¢ dydaktycznych wyktad/¢éwiczenia/.....n........
Charakter zajec praktyczne/ teoretyczne (akademickie)
Oceniany obszar Ocena (5 — bardzo dobra, 1 - bardzo zta)

kompletnosé dokumentacji {opis teczki, sylabus, listy obecnogci,

prace etapowe/ listy pytan, listy ocen) 5 4 3 2 1

terminowos¢ przygotowania dokumentacji 5 4 3 2 1

zgodnos¢ metod weryfikacji z efektami uczenia sie okreslonymi w
sylabusie (w tym ksztatcenie zdalne, jesli jest przewidziane 5 4 3 2 1
programem studiéw)

zgodnos¢ metod weryfikacji z tresciami programowymi
okreslonymi w sylabusie (w tym ksztatcenie zdalne, jesli jest 5 4 3 2 1
przewidziane programem studiéw)

zgodnos¢ zakresu weryfikacji z efektami uczenia sie okreslonymi
w sylabusie (w tym ksztatcenie zdalne, jesli jest przewidziane 5 4 3 2 1
programem studiéw)

zgodnosd zakresu weryfikacji z treéciami programowymi
okreslonymi w sylabusie (w tym ksztatcenie zdalne, jesli jest 5 4 3 2 1
przewidziane programem studidw)

Whioski

Uwagi i zalecenia




............... 20.....1.

(miejscowosé i data)
— podpis przewodniczacego zespotu oceniajacego

Zapoznatem/-am sig przedstawiong oceng.

(data i podpis prowadzqcego zajecia)




Nazwa procedury

Termin
i czestotliwosé

Podmioty
odpowiedziaine

Szczegotowy opis
procedury

Zataczniki

Zalqcznik nr 7 do Zarzqdzenia Rektora nr 130/03/2025 z dnia 27 marca 20251,

Ewaluacja polityki informacyjnej i skutecznosci komunikacji w Uczelni i wobec otoczenia zewnetrznego

Paidziernik/Listopad, przeprowadzana co roku.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakogci Ksztatcenia {Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreslonego kierunku
(Koordynator), Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia okrelonego kierunku (ZJK), zespoty robocze
Zakres:

1. W badaniu biora udziat wybrani losowo przedstawiciele grup: prowadzacy zajecia, studenci, administracja, absolwenci, a takze interesariusze zewnetrzni —
reprezentanci otoczenia spoteczno-gospodarczego. W kolejnych latach konkretni uczestnicy badania powinni ulegaé zmianom, aby mozliwe byto uzyskanie
informacji z réznych Zrédet.

2. Ocenie podlegaja publiczny dostgp do informacji o programie studiéw oraz warunkach jego realizacji, informacje na temat dziatar podejmowanych przez
Uczelnig oraz ich efektéw, w tym dotyczacych: projakosciowych, dydaktyki, badari naukowych, systemu wsparcia studentéw, wspétpracy z otoczeniem,
administracji, umiedzynarodowienia itp.

Kryteria:
1. Podstawowym kryterium i wskaznikiem pomiaru s zakres tresci, ich przydatnoéé, klarownos¢, doktadnosé, obiektywnosé, aktualnoge, spojnosct i tatwodd
dostepu do konkretnych informacji niezbednych konkrethym grupom adresatéw.
2. Kwestionariusz ankiety stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegétowe opinie. Kwestionariusz jest
regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1. Ewaluacja polityki informacyjnej i skutecznosci komunikacji dokonywana jest przez roboczy zespét oceniajacy sktadajacy sie z pracownikéw badawczo-
dydaktycznych lub dydaktycznych wskazanych przez poszezegéine ZJK. Zesp6t wybiera ze swego grona przewodniczacego zespotu.

Kwestionariusze ankiet s3 przekazywane oceniajacym w formie cyfrowej przez Koordynatora.

Nalezy zapewni¢ anonimowos¢, a wypetnienie nie powinno byé przymusowe.

W celu uzyskania mozliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie adresatéw do udziatu w badaniu.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespofu oceniajgcego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajgcego lub osoba przez niego wyznaczona ze
sktadu zespotu, uwzgledniajac poszczegéine kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczeg6inosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzenia poszczegélnych ZIK, ktére formuluja szczegtowe wnioski i zalecenia.

7. Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespofu oraz wnioskéw i zaleceri ZJK dokonuje Koordynator. Przekazuje je Petnomocnikowi, ktéry podejmuje
decyzje o podjeciu dziatarh naprawczych i doskonalacych. Wyjagnienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen lub pisemnych komentarzy.

8. Koordynator przekazuje podsumowanie dyrektorom instytutéw, Petnomocnikowi i Komisji.

9. Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemotzliwiajgce ich uwzglednienie, a takie ich efekty sq jawne.
Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdar kierunkowych Komisja sporzadza
uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisji i jej opinii, a nastepnie jest zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.

10. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej polityki informacyjnej i skutecznoéci komunikacji w Ucze!ni i wobec otoczenia zewnetrznego

e o B

a



ANKIETA EWALUACYINA POLITYKI INFORMACYINEJ | SKUTECZNOSCI KOMUNIKACH W UCZELN! | WOBEC
OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO

Grupa interesariuszy reprezentowana przez osobe
wypetniajaca ankiete

student/ prowadzacy zajecia/ pracownik administracji/
absolwent/ kandydat na studia/ reprezentant otoczenia
spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy)*

Obszar dziatait podejmowanych

Czy konkretne informacje na temat dziatari w zakresie
wymienionych obszaréw oraz ich efektéw byly fatwo
dostepne i co je cechowato?

Prosimy zaznaczyc jednq z odpowiedzi, a w przypadku
wybrania odpowiedzi TAK albo NIE wsréd cech zaznaczyé¢
pasujgce okreslenia.

prowadzenie ksztatcenia/studiow

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM
TAKICH INFORMACJI

odpowiedni zakres tresci/przydatnoéé/klarownosé/
doktadnosé/obiektywnosé/aktualnoéé/
spojnosé

badania naukowe

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM

TAKICH INFORMACII

odpowiedni zakres tresci/przydatnoséé/klarownosé/
doktadnosé/obiektywnosé/aktualnoséé/
spojnosé

wsparcie studentow w procesie studiowania

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM

TAKICH INFORMACJI

odpowiedni zakres tresci/przydatnosé/klarownosé/
doktadnosé/obiektywnosé/aktualnode/
spéjnosé

wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM

TAKICH INFORMACJI

odpowiedni zakres tresci/przydatnosé/klarownosé/
doktadnosé/obiektywnosé/aktualnosé/
spojnosé

administracja

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM

TAKICH INFORMACIJI

odpowiedni zakres tresci/przydatnosé/klarownosé/
dokiadnos¢/obiektywnosé/aktualnosé/
spojnosé

umiedzynarodowienie

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM

TAKICH INFORMACJI

odpowiedni zakres tresci/przydatnosé/klarownos¢/
doktadnos¢/obiektywnogé/aktualnosé/
spojnosé

dziatania projakosciowe — zarzadzanie jakoscig | wewnetrzny

system zarzadzania jakos$cia ksztatcenia

TAK NIE NIE SZUKALEM/-AM

TAKICH INFORMACII

odpowiedni zakres tresci/przydatnoéé/klarownosé/
doktadnosé/obiektywnosé/aktualnoéé/
spéjnosé




Uwagi szczeg6towe i rekomendacje

* niepotrzebne skresli¢

....................... s ereenresorss 200 1

(miejscowosc i data)




Nazwa
procedury

Termin i
czestotliwosé

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegbtowy
opis procedury

Zatqcznik nr 8 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 2 dnia 27 marca 2025 1,

Ewaluacja procesu dyplomowania

PaZdziernik-Listopad, raz w roku.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakoéci ksztatcenia

okreslonego kierunku {Koordynator), Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia okreélonego kierunku (2JK), opiekunowie rocznikéw, dyrektorzy instytutéw
.  WERYFIKACIA TEMATOW PRAC DYPLOMOWYCH

Zakres oceny:
Wszystkie zgtoszone tematy prac dyplomowych.

Kryteria oceny:
1. Podstawowymi kryteriami oceny sg:
a) poprawnoécé sformutowania tematu i pola badawczego;
b) zgodnos¢ tematu i tresci pracy z zakresem ksztatcenia, programem studiéw i efektami uczenia sie;
¢) zgodnos¢ ze specjalizacjg promotora.

2. Kwestionariusz oceny stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury zawiera szczegétowe kryteria i miejsce przeznaczone na szczegGlowe opinie.

Kwestionariusz jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1. Weryfikacja tematéw prac dyplomowych dokonywana jest przez ZJK i ewentualne powotane przez ZJK zespoly robocze, skiadajace sie z
pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych. Zalecane jest, aby do oceny byli wiaczeni takie interesariusze zewnetrzni. Kazdy
zespoét roboczy wybiera ze swego grona przewodniczgcego zespotu.

2. Koordynator przygotowuje zestawienie zgtoszonych tematéw prac dyplomowych w podziale na poziomy, formy i specjalnoéci.

3. Kwestionariusz oceny jest udostepniane zespotom oceniajacym w formie cyfrowej przez Koordynatora.

4.  Kwestionariusze sg wykorzystywane wytacznie do opisu tematéw budzacych zastrzezenia.

5. Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajacego lub osoba przez niego
wyznaczona ze sktadu zespotu, uwzgledniajac poszczegéine kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczegélnosci przyczyny krytycznych ocen i
komentarzy.

6. Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzeri ZJK, ktére formutujg szczeg6towe wnioski i zalecenia, ktére 53 prezentowane dyrektorom instytutéw,
ktérzy podejmuja decyzje o podjeciu dziatari naprawczych i doskonalacych. Wyjaénienia wymagaja w szczegblnosci przyczyny krytycznych ocen
lub pisemnych komentarzy.

7. Dyrektor instytutu przeprowadza z promotorem rozmowe na temat uwag/watpliwosci dotyczacych zgtoszonego tematu i ewentualnej

mozliwosci jego modyfikacji (w rozmowie moze uczestniczyé Koordynator lub inna wyznaczona przez niego ze sktadu ZJK osoba). Punktem wyjécia



powinny byé rozwigzania ,pozytywne”. Uzupetniony kwestionariusz jest podawany do wiadomosci promotora. Promotor, ktérego dotyczg wyniki
badania, ma prawo do wniesienia pisemnego wyjaénienia.

8. Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotéw, wnioskéw i zaleceri ZJK oraz decyzji i dziatari dyrektoréw instytutéw dokonuje
Koordynator.

9.  Koordynator przekazuje podsumowanie opiekunom rocznikéw, dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.

10. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

il. OCENA PRAC DYPLOMOWYCH, PYTAN EGZAMINACYJNYCH | PRZEPROWADZANIA EGZAMINOW DYPLOMOWYCH

Zakres:

20% z kaidego kierunku i poziomu studiéw. Ewaluacja dokonywana jest w sposéb planowany i systemowy, by w przyjetym okresie czasu (np. realizacji
programu studiéw) objeta wszystkich promotoréw. Kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne powinna by¢ poddana ocenie co najmniej raz na 2
lata.

Kryteria:

ik

Podstawowymi kryteriami oceny prac dyplomowych sa:

a) szczegbtowosé, zakres i poziom merytoryczny pracy;
b) zgodnos¢ ze standardami pisania prac dla dyscyplin{y) oraz zakresu badar;

zgodnosé tematu i tresci pracy z zakresem ksztatcenia i efektami uczenia sie;

d) poziom redakeyjny i jezykowy pracy;
e) kompletnos¢ wnioskéw/ tez oraz poprawnoé¢ wnioskowania;

dobér literatury i poprawnos¢ jej cytowantia;

g) adekwatnos¢ uzytej metodologii i zastosowanych metod badawczych;
h) odzwierciedlenie w pracy osiggniecia zaktadanych celéw i efektéw uczenia sig dla seminarium dyplomowego (albo innych analogicznych zajec)

a)
b)
c)

w powigzaniu z celami i efektami uczenia sig zdefiniowanymi dla programu studiow;
weryfikowanie poprzez prace przygotowania do prowadzenia samodzielnej pracy analityczno-badawczej (w szczegéinoéei na profilu
ogolnoakademickim);
uwzglednienie w pracy element6w praktycznych (w szczegélnosci na profilu praktycznym);
adekwatnos¢ wyniku raportu z systemu antyplagiatowego wzgledem oceny koricowej pracy i kontynuowania procesu dyplomowania;
osiagnigcie zaktadanych celéw i efektéw uczenia sie dla seminarium dyplomowego w powiazaniu z celami i efektami uczenia sig zdefiniowanymi
dla programu studiéw.
Podstawowymi kryteriami oceny pytar egzaminacyjnych i przeprowadzania egzaminéw dyplomowych sa:
adekwatno$¢ pytari egzaminacyjnych wzgledem kierunku studiéw, specjalnosci i tematyki pracy,
zgodnos¢ przebiegu egzaminu z procedurg (sposéb przeprowadzania, kryteria i zasady oceny),
dokumentacja egzaminu dyplomowego (recenzje, protokét z egzaminu).

3. Ocena obejmuje réwniez ocene jakosci opinii promotora i opinii recenzenta oraz protokotu z egzaminu.



4. Kwestionariusz oceny stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegdtowe wnioski i opinie, oraz

uwagi i zalecenia. Kwestionariusz jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

L

tn

Ocena prac dyplomowych, pytari egzaminacyjnych i przeprowadzania egzaminéw dyplomowych dokonywana jest przez robocze zespoty oceniajace
powotywane przez ZJK, skiadajgce sie z pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych. Zalecane jest korzystanie ze wsparcia
zewnetrznych ewaluatoréw ze érodowiska akademickiego (np. z innej uczelni) i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Kazdy zespé6t wybiera ze swego
grona przewodniczacego zespotu.

Dokumentacja do oceny wytaniana jest w drodze losowania. Losowanie ma na celu wytonienie dokumentacji z kazdego kierunku, poziomu, profilu
i formy prowadzonych studiéw. Jesli jest to uzasadnione np. érednig ocen lub wynikami wczesniejszej ewaluaciji, mozliwe jest fokusowanie badania
i wybranie prac ze wzgledu na np. promotora, jednostke itp.

Do losowania uzywane sy taw. liczby losowe. Losowania prac dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajacego pod nadzorem Koordynatora lub
osoby przez niego wyznaczonej ze sktadu ZJK. Operatem losowania jest lista wszystkich prac dyplomowych obronionych do dnia 30 wrzeénia danego
roku kalendarzowego.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego moze zwrdcié si¢ do Koordynatora z pro¢bg o przygotowanie zestawienia pytar z poszczegéinych egzaminéw
w podziale na promotoréw i na specjalnosci realizowane na kierunku studiéw w minionym roku akademickim.

Kwestionariusz oceny jest udostepniane zespotom oceniajgcym w formie cyfrowej przez Koordynatora.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajacego lub osoba przez niego
wyznaczona ze skladu zespotu, uwzgledniajac poszczegéine kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczegélnosci przyczyny krytycznych ocen i
komentarzy.

Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzenia ZIK, ktére formutujg szczegtowe wnioski i zalecenia, ktére s3 prezentowane Petnomochikowi oraz
dyrektorom instytutéw, ktérzy podejmujg decyzje o podjeciu dziatas naprawczych i doskonalacych. Wyjasnienia wymagaja w szczegélnosci
przyczyny krytycznych ocen lub pisemnych komentarzy.

Dyrektor instytutu przeprowadza z promotorem (albo — odpowiednio — z recenzentem lub cztonkiem komisji egzaminacyjnej) rozmowe na temat
zdiagnozowanego stanu i mozliwosci przysztej poprawy oceny (w rozmowie moze uczestniczy¢ Koordynator lub inna osoba wyznaczona przez niego
ze sktadu ZIK). Uzupetniony kwestionariusz jest podawany do wiadomosci promotora (albo — odpowiednio - recenzenta lub cztonka komisji
egzaminacyjnej). Promotor {albo — odpowiednio — recenzent lub cztonek komisji egzaminacyjnej), ktérego dotycza wyniki badania, ma prawo do
whiesienia pisemnego wyjasnienia. Punktem wyjécia powinny byé rozwigzania ,pozytywne”. W powazniejszych przypadkach mozliwa jest rozmowa
dyscyplinujaca, a nawet zakoriczenie wspétpracy.

. Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotéw, whioskéw i zalecert ZJK oraz decyzji i dziatari dyrektorom instytutéw dokonuje

Koordynator.

10. Koordynator przekazuje podsumowanie opiekunom rocznikéw, dyrektorom instytl.itéw, a w peinej wersji Petnomocnikowi i Komisji.
11.Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie,

a takze ich efekty s jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdar
kierunkowych Komisja sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot jej posiedzenia i opinii, a nastepnie jest zamieszczane
na stronie internetowej Uczelni.

12. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.



. 1. Kwestionariusz oceny tematéw prac dyplomowych
Zafaczniki . ] . . . ; . .,
2. Kwestionariusz oceny prac dyplomowych, pytari egzaminacyjnych i przeprowadzania egzaminéw dyplomowych



KWESTIONARIUSZ OCENY TEMATOW PRAC DYPLOMOWYCH

Tematipracy budzacy zastraezenta ()
(ze wskazaniem kierunku, poziomu, profilu tformy - | s b,

studibw, a take specjalnosci) studia ceeerveerenninne stopnia

stacjonarne/niestacjonarne

Promotor
Oceniany obszar Ocena

Czy poprawnie sformutowano pole badawcze? TAK NIE
Czy poprawnie sformuiowano temat? TAK NIE

Czy temat pracy jest zgodny z programem studiéw i
= 5 TAK NIE

efektami uczenia sie?

Czy temat jest zgodny ze specjalizacjq promotora? TAK NIE

Whioski

Szczegdtowe uwagi i zalecenia

....................... 4 covnesenrinens 2000l T
(miejscowos¢ i data)

weunnenee. — poOdpis przewodniczgcego zespotu oceniajgcego

Zapoznatem/-am sie z przedstawiong oceng

(data i podpis promotora)




KWESTIONARIUSZ OCENY PRAC DYPLOMOWYCH, PYTAN EGZAMINACYJNYCH | PRZEPROWADZANIA
EGZAMINOW DYPLOMOWYCH

Cztonek Zespotu
Sktad Zespotu {przewodniczacy)

Czionek Zespotu

Student/-ka (numer albumu)

Promotor

Recenzent

Tytut pracy

Kierunek i profil studiéw

.................................... (TS |

Poziom studiow

Studia ..o stopnia

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

Dataggzaminu dyplomowego

Oceniany obszar

Ocena

Czy praca odzwierciedla osiggnigcie celow i efektow

uczenia sie dla seminarium dyplomowego w powiazaniu

z celami i efektami uczenia si¢ zdefiniowanymi dla
programu studiow?

TAK CZESCIOWO  NIE

Czy praca weryfikuje przygotowania do prowadzenia
samodzielnej pracy analityczno-badawczej (w
szczego6lnosci na profilu ogélnoakademickim)?

TAK CZESCIOWO  NIE

Czy w pracy uwzgledniono elementy praktyczne {(w
szczegolnosci na profilu praktycznym)?

TAK  CZESCIOWO  NIE

Okreslenie szczegdtowosci, zakresu i poziomu
merytorycznego pracy

WYSOKI  SREDNI  NISKi

Okreslenie zgodnosci ze standardami pisania prac dla
dyscyplin(y) oraz zakresu badan

ZGODNA CZESCIOWO  NIEZGODNA

Okreslenie zgodnoéci tematu z trescig pracy

ZGODNA CZESCIOWA NIEZGODNA

Okreslenie poziomu jezykowego
i redakcyjnego pracy

WYSOKI ~ SREDNI  NISKI

Okreslenie kompletnosci tez oraz poprawnosci
whioskowania

W PELNI  CZESCIOWA  WYSOCE NIEPELNA

Okreslenie doboru literatury
i poprawnos¢ jej cytowania

PRAWIDLOWY CZESCIOWA  NIEPRAWIDLOWY

Okreélenie adekwatnosci uzytej metodologii i
zastosowanych metod badawczych

W PELN!  CZESCIOWA  WYSOCE NIEPELNA

Okreslenie adekwatnosci wyniku raportu z systemu
antyplagiatowego wzgledem oceny koricowej pracy i
kontynuowania procesu dyplomowania

ZGODNA CZESCIOWA  NIEZGODNA

Okreslenie adekwatnosci pytan egzaminacyjnych
wzgledem kierunku studidw, specjalnosci i tematyki
pracy

WPEENI  CZESCIOWA  WYSOCE NIEPEENA

Okreslenie zgodnosci przebiegu egzaminu z procedurg
(sposob przeprowadzania, kryteria i zasady oceny)

ZGODNY CZESCIOWO NIEZGODNY

Okreslenie poprawnosci dokumentacji egzaminu
dyplomowego (recenzje, protokot z egzaminu)

W PELNI  CZESCIOWA  WYSOCE NIEPEENA

Whioski i zalecenia




(miejscowos€ i data)

~eeee = POAPIs przewodniczacego zespotu oceniajacego

Zapoznatem/-am sie z przedstawiong oceng

(data i podpis promotora)




Nazwa procedury

Termin i
czgstotliwosé

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegétowy opis
procedury

Zataczniki

Zalqcznik nr 9 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r,

Ewaluacja programu studiéw i harmonogramu jego realizacji

kwiecieri-czerwiec; okresowo - co najmniej raz na 3 lata, obligatoryjnie - po zakoficzeniu pierwszego roku nowego cyklu ksztatcenia oraz po modyfikacji programow
studiéw lub harmonograméw ich realizacji

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia {Komisja), Koordynator Jakosci ksztalcenia okre$lonego
kierunku {Koordynator), Zesp6t ds. Jakosci Ksztateenia okreélonego kierunku {ZJK), opiekunowie rocznikéw, dyrektorzy instytutéw

Zakres:

Programy studiéw i harmonogramy ich realizacji poszczegé!nych kierunku, poziomu i formy studiéw.

Kryteria:

1

2.

Podstawowymi kryteriami oceny s3:
a) poprawnos¢ konstrukceji programu studidéw, w tym zgodnosé z prawem i efekty uczenia sie,
b) poprawnosc realizacji programu studiéw, w tym harmonogram jego realizacji,
¢} poprawnosé konstrukeji i realizacji programéw przedmiotéw i regulaminéw przedmiotéw.

Kwestionariusz ankiety stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegdtowe uwagi zalecenia. Kwestionariusz
jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1
2.

7.

Ocena programéw studiéw i harmonograméw ich realizacji kierunkéw dokonywana jest przez ZIK.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK wg wzoru
raportu podsumowujacego z oceny programu studiéw, uwzgledniajac poszczegéine kryteria. Wyjaénienia wymagajg w szczegélnosci przyczyny krytycznych
ocen i komentarzy.

Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzenia ZJK, ktéry formutuje szczegétowe wnioski i zalecenia. Koordynator przekazuje je dyrektorom instytutéw oraz
Petnomocnikowi, ktéry podejmuje decyzje o podijeciu dziatart naprawczych i doskonalacych. Wyjaénienia wymagaja w szczegéinoéci przyczyny krytycznych
ocen lub pisemnych komentarzy.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zalecert ZJK oraz decyzji i dziatart naprawczych dokonuje Koordynator, zgodnie z wzorem raportu
podsumowujgcego z oceny programu studidw.

Koordynator przekazuje podsumowanie opiekunom poszczegéinych rocznikéw i dyrektorom instytutéw (najpéinie] w czerwcu), a w petnej wersji
Petnomocnikowi i Komisji.

Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty s jawne.
Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdari kierunkowych Komisja sporzadza
uczelniane sprawozdanie roczne, ktdre stanowi przedmiot jej posiedzenia i opinii, a nastepnie jest zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.
Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwiazar przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Kwestionariusz spetnienia przez program studiow standardéw jakosci ksztatcenia
Kwestionariusz oceny programu przedmiotu na podstawie sylabusa (karty przedmiotu) i regulaminu przedmiotu
Raport podsumowujacy z oceny programu studiéw



Kwestionariusz spetnienia przez program studiow standardéw jakosci ksztatcenia
{na podstawie szczegdtowych kryteriow dokonywania oceny programowej PKA)

Kierunek i profil studiow | e,

Poziom studiéw stopnia

> . . . Py
z § >| § Uzasadnienie, watpliwosci do
3 g 2 i
Kryteria i standardy jakosci -ksztatcenia £ :3 £ £ L trzygmq.c o
g q:,. g | 2 brakujace informacje, dane do
ki PSP '% uzupetnienia, itp.

Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja i cele ksztatcenia

sg zgodne ze strategig uczelni oraz
polityka jakosci

mieszczg sie w dyscyplinie fub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzagdkowany

sg:
s powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni w ww. dyscyplinie
lub dyscyplinach (PO1);

e zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w
szczegdlnosci zawodowego rynku pracy

(PP?)

uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci wiasciwych dla kierunku

zostaty okreslone we wspotpracy z
interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi

Efekty uczenia si¢ (kierunkowe, przedmiotowe)

53 zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej
Ramy Kwalifikacji

53 zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia,
dyscypling fub dyscyplinami, do ktérych
jest przyporzadkowany kierunek, oraz
profilem studiéw

sg trafne, specyficzne, mozliwe do
osiggniecia i sformutowane w sposéb
zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie
systemu ich oceny i weryfikacji

uwzgledniajg umiejetnos¢ komunikowania
sie w jezyku obcym oraz niezbedne w
przysztosci kompetencje spoteczne

w przypadku kierunkéw studiéw
przygotowujgcych do wykonywania
zawodow okreslonych ustawa z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyiszym i nauce, zawierajg petny zakres
ogélnych i szczegétowych efektéw uczenia
sie zawartych w standardach ksztatcenia

* profil ogdinoakademicki
2 profil praktyczny



Kierunek i profil studiéw

Poziom studiéw

F 8 g g Uzasadnienie, watpliwosci do
e ! . ; S| e8| = rozstrzygniecia,
Kryteria i standardy jako$ci ksztatcenia i ":')'r i :;,-’- B e T aci St tiane do
w | Jw = uzupetnienia, itp.
w przypadku kierunkow studidéw
koficzacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera lub magistra
inzyniera zawierajg petny zakres efektéw
dla studiéw, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich
Realizacja programu studiéw

Tresci progra

mowe

sg zgodne z efektami uczenia sie oraz
uwzgledniajg w szczegélnosci:

¢ aktualny stan wiedzy i metodyki badan
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
jest przyporzadkowany kierunek, jak
réwniez wyniki dziatalnosci naukowej
uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach
(PO);

e aktualny stan wiedzy i jej zastosowanie
w zakresie dyscypliny lub dyscyplin, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany, a
takze stanem praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku {PP).

Harmonogram realizacji

programu studiow

harmonogram, formy i organizacja zaje¢, a
takze liczba semestréw, liczba godzin zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany nakfad
pracy studentéw mierzony liczbg punktéw
ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie
wszystkich efektéw uczenia sie

Metody ksztalcenia

sg zorientowane na studentéw, motywuja
ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg
studentom osiggniecie efektdw uczenia
sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiaja:
o przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci {PO);

e przygotowanie do dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku (PP}




Kierunek i profil studiow

...........................

........... (rrrerrrrrrireitbreibe)

Poziom studiow studia c.ccoveveeeimee e stopnia
=gz 3 Uzasadnienie, watpliwosci do
e i L 2 | 88| E rozstrzygniecia,
7}
Kryteria i standardy jakosci ksztatcenia i qz ,§. ‘%; brakujace Informacie, dane do
w | d@a 5 uzupeinienia, itp.

uwzgledniaja wymagania i
uwarunkowania wynikajgce z nauczania i
uczenia sie z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ (jesli jest
przewidziane programem studiéw)

Praktyki zawodowe (jesli s3

uwzglednione w programie studiéw )

ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjq, dobér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w
tym infrastruktura, a takze kompetencje
opiekunéw zapewniajg prawidiowa
realizacje praktyk oraz osiagniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie, w
szczegblnosci tych, ktore sg zwigzane z:
¢ nabywaniem kompetencji badawczych
(PO);

¢ przygotowaniem zawodowym {PP)

Organizacja procesu nauczania

zapewnia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie
oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia

sie

Dodatkowe uwagi:




Kwestionariusz oceny programu przedmiotu na podstawie sylabusa (karty przedmiotu) i
regulaminu przedmiotu

Kierunekiprofilstudiow | e (Erimanam Ny )

Poziom studiow Studia .ot stopnia

Forma studiow

Przedmiot {(nazwa i kod)

Lp. Oceniany obszar Uwagi

Ocena
pozytywna
Ocena
negatywna

Kompletnosé wypetnienia
sylabusa

Poprawnos¢ opisu efektédw
2, uczenia sie okreslonych dla
przedmiotu

Zgodnos¢ efektow uczenia sig
okreslonych dla przedmiotu
z efektami uczenia sie dla
kierunku studiow

Zgodnos¢ doboru metod

dydaktycznych z tresciami

4, programowymi przypisanymi do
zajec i zaktadanymi dla

przedmiotu efektami uczenia sie

Poprawnos¢ opisu tresci
programowych

Poprawnos¢ zaplanowanej liczby
godzin zajeé i proporcji godzin
6. form zajeé dla realizacji
zatozonych tresci i efektéw
uczenia sie

Trafno$¢ doboru form zaliczenia
zajeé/przedmiotu

Trafnos¢ doboru metod
8. weryfikacji dla efektéw uczenia i
zajeé/przedmiotu

Trafnos¢ doboru metod i
kryteridow oceny poziomu
osiggniecia efektow uczenia sie
dla zajeé/przedmiotu

Poprawno$¢ przypisania punktow
ECTS, ze szczegdlnym
10. uwzglednieniem czasu
wyznaczonego na prace wtasng
studenta




11.

Adekwatnosé i aktualnosé
literatury przypisanej do
przedmiotu

12,

Poprawnos¢ doboru kadry
prowadzacej zajecia z
(udokumentowana dorobkiem
dydaktycznym i naukowym lub
doswiadczeniem zawodowym
zwigzanym z efektami uczenia sie
dla zajed)

13.

Trafno$é¢ ulokowania przedmiotu
w harmonogramie realizacji
programu studiéw

Rekomendacje i zalecenia dla

kierownika przedmiotu




Raport podsumowujacy z oceny programu studiow

KI@PUNKU? ..o ceesee s nensesesenasesmsassssssisess sossases
przeprowadzonej w roku akademickim

1. Whnioski z analizy spetniania przez program studiéw standardow jakosci ksztatcenia.

2. Whnioski z oceny programéw przedmiotéw na podstawie sylabuséw (kart przedmiotéw) i regulamindw

przedmiotow.

Wykaz przedmiotéw podlegajacych ocenie na podstawie sylabusa (karty przedmiotu) i regulaminu przedmiotu

Kod

Lp. Nazwa przedmiotu (moduju} przedmiotu

Rok studiow
/ semestr

Kierownik przedmiotu

3. Propozycje zmian w programie studiéw i przedmiotéw wynikajace z ankiet oceny zajeé¢ dydaktycznych

przez studentéw.

4. Propozycje zmian w programie studiéw i przedmiotéw wynikajgce z ankiet oceny studiow przez

absolwentéw bezposrednio po ich ukoriczeniu.

5. Propozycje zmian w programie studidéw i przedmiotdw wynikajace z ankiet zasiggania opinii absolwentéw

po 35 latach od ukoriczenia studiéw.

6. Propozycje zmian w programie studiéw i przedmiotéw wynikajace z ankiet zasiegania opinii otoczenia

spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.

® nazwa, poziom, profil




Nazwa procedury

Termin
i czestotliwo$é

Podmioty
odpowiedzialne

Szc2egbtowy opis
procedury

Zataczniki

Zatqcznik nr 10 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 20251,

Ewaluacja publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osiaganych rezultatach

Marzec-maj, przeprowadzana co roku.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreélonego
kierunku (Koordynator), Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia okreglonego kierunku (ZJK), opiekunowie rocznikéw, dyrektorzy instytutéw
Zakres:
1. Whbadaniu biorg posrednio udziat przedstawiciele grup: prowadzacy zajecia, studenci, administracja, absolwenci, a takze interesariusze zewnetrzni -
reprezentanci otoczenia spoteczno-gospodarczego.
2. Ocenie podlega publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osiaganych rezultatach na kierunkach studiéw.

Kryteria:

1. Podstawowymi kryteriami oceny sa:
a) tatwos¢ zapoznania sig z informacja o studiach;
b) szczegétowosé informacii o studiach, w tym w zakresie ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé;
c) aktualnos¢, rzetelne, zrozumiatosé i kompleksowosé informacji oraz ich dostosowanie do potrzeb réznych grup odbiorcéw;
d) udziat studentdw i innych odbiorcéw informacji w ocenie;
e) wykorzystywanie wynikéw oceny do doskonalenia.
2. Kwestionariusz stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegétowe opinie. Kwestionariusz jest
regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZIK.

Tryb przeprowadzania:

1.  Ocena publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach na kierunkach studiéw dokonywana
jest przez ZJK.

2. Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze skfadu ZIK,
uwzgledniajgc poszczegdline kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczegolnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

3. Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzeri ZIK, ktére formutuja szczegétowe wnioski i zalecenia. Nastepnie s3 one prezentowane Petnomocnikowi, ktéry
podejmuje decyzje o podjeciu dziatari naprawezych i doskonalacych.

4. Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zalecert ZIK oraz decyzji i dziatart naprawczych dokonuje Koordynator.

Koordynator przekazuje podsumowanie opiekunom rocznikéw i dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.

6. Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a
takze ich efekty s3 jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdan
kierunkowych przez Komisje jest sporzadzane uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisji i jej opinii, a po
uwzglednieniu w tresci ich uwag jest zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.

7. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Kwestionariusz oceny publicznego dostgpu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach

&



KWESTIONARIUSZ OCENY PUBLICZNEGO DOSTEPU DO INFORMACJI O PROGRAMIE
STUDIOW, WARUNKACH JEGO REALIZACII | OSIAGANYCH REZULTATACH

Osoba przeprowadzajjca ewaluacje

Rok akademicki dokonania oceny

Kierunek i profil studiéw

Poziom studioéw

studia .covviveerererennns stopnia

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

Lp.

Przedmiot i zakres oceny

TAK

NIE

Uwagi
(nalezy odnies¢ sie do konkretnych przyktadéw,
uwzgledniajgc réznorodng specyfike proceséw
dydaktycznych wiasciwych dla kierunkéw
studiow)

Czy zapewniona jest tatwo$¢ zapoznania sie z
informacjg o studiach bez ograniczen:

a) czasowych,

b) zwigzanych z miejscem,

¢) zwigzanych z uzywanym przez odbiorcéw
sprzetem i oprogramowaniem,

d) zwigzanych z niepetnosprawnoécia?

Czy informacja o studiach obejmuje:

a) cel ksztatcenia,

b) kompetencje oczekiwane od kandydatéw,

¢) warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatéw,

d) terminarz procesu przyjeé na studia,

e) program studiéw, w tym efekty uczenia sie,

f) opis procesu nauczania i uczenia si¢ oraz jego
organizacji,

g) charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania
efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa
WYZszego,

h) zasady dyplomowania,

i) przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe,
j) charakterystyke warunkéw studiowania i
wsparcia w procesie uczenia sie?

Czy informacja o studiach obejmuje informacje
dotyczace ksztatcenia prowadzonego z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, wsparcia merytorycznego i
technicznego w tym zakresie oraz podstawowych
wskaznikéw dotyczacych skutecznosci tego
ksztatcenia?

Czy informacje o studiach sa:
a) aktualne,

b) rzeteine,

¢) zrozumiate,

d) kompleksowe,




e) dostosowane do potrzeb réznych grup
odbiorcow?

Czy zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o
studiach podlega ocenom, w ktérych uczestniczg
studenci i inni odbiorcy informacji, np. kandydaci
na studia, pracodawcy?

Czy wyniki wczedniejszej oceny zostaty
wykorzystane do doskonalenia dostepnosci i
jakoéci informacji o studiach?

Uwagi szczegétowe i rekomendacje

....................... ) verernemseseens 200000

(miejscowosé i data)
............................. — podpis Koordynatora




Nazwa procedury

Termin i
czestotliwosé

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegbiowy opis

procedury

Zatqcznik nr 11 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

Ewaluacja wspaipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (0SG)

Raz w roku, po zakoriczeniu roku akademickiego.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreslonego kierunku
(Koordynator), Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), opiekunowie rocznikéw, dyrektorzy instytutéw, opiekunowie praktyk

Zakres:
1.

20% reprezentantéw otoczenia spoteczno-gospodarczego (0SG), z ktérymi wspéipracuje Uczelnia w ramach danego kierunku studiéw w porozumieniu
z Biurem Karier i Praktyk Zawodowych; ewaluacja dokonywana jest w sposéb planowany i systemowy, by w przyjetym okresie czasu {np. realizacji programu
studidw) objeta wszystkich reprezentantéw 0SG;

Ocenie podlegaja sposéb i efekty wspdtpracy w zdefiniowanych obszarach.

Kryteria:

1%

2.

Podstawowymi kryteriami oceny sa:
a) zgodnos$é profilu dziatania,
b) regularnosé i instytucjonalizacja wspdtpracy,
c) ptaszczyzny i zakres wspdétpracy,
d) stopieri wzajemnych wptywoéw i skutki wspétdziatania.
Kwestionariusze oceny stanowigce zatacznik do niniejszej procedury zawieraja kryteria i miejsce przeznaczone na szczegétowe whnioski i opinie. Kwestionariusz
jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1.
2.

0

L4

~

Ewaluacja wspétpracy z OSG dokonywana jest przez ZJK.

W celu uzyskania mozliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie adresatéw do udziatu w badaniu. Reprezentanci 0SG wypetniajg Cze$é
I ankiety. Wypetnienie nie powinno by¢ przymusowe.

ZJK zapoznaje sig z wynikami i w porozumieniu z opiekunami praktyk (wskazane jest wykorzystanie np. dzienniczkéw praktyk) i uzupetnia Czeéé it ankiety.
Analizy danych i pisemnego podsumowania prac dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK, uwzgledniajac poszczegéine kryteria.
Wyjasnienia wymagaja w szczegélnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzert ZJK, ktéry formutuje szczeg6towe wnioski i zalecenia.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac oraz wnioskéw i zaleceri ZJK dokonuje Koordynator. Przekazuje je Petnomocnikowi, ktéry podejmuje decyzje o
podjeciu dziatari naprawczych i doskonalacych (np. w zakresie listy podmiotéw z ktérymi prowadzona jest wspétpraca, zakresu i prowadzonych form
wspétpracy, sposobéw wyréwnania brakéw po stronie Uczelni). Wyniki ewaluacji i podjete decyzje s3 komunikowane podmiotom OSG, ktérych ewaluacja
dotyczy. Wyjasnienia wymagaja w szczegélnosci przyczyny krytycznych ocen (ponizej 3,0) fub pisemnych komentarzy. Podmiot OSG, z ktérym wspédtpraca
zostata oceniona negatywnie, powinien mie¢ mozliwo$¢ wniesienia wyjaénien, ustosunkowania sig do otrzymanej oceny i ewentualnie zaproponowania
motzliwych z jego strony dziatari korekcyjnych. Jesli takie dziatania nie s mozliwe, powinno to prowadzi¢ do zakoriczenia wspotpracy.

Koordynator przekazuje podsumowanie opiekunom rocznikéw, opiekunom praktyk i dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.
Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajgce ich uwzglednienie, a takze ich
efekty sg jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdati kierunkowych przez



Komisje jest sporzadzane uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisji i jej opinii, a po uwzglednieniu w tresci ich uwag jest
zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.

9. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwiazari przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Zatacznik Kwestionariusze oceny wspétpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym



KWESTIONARIUSZE OCENY WSPOEPRACY UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

I. OPINIA INTERESARIUSZA ZEWNETRZNEGO Z OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO NT. WSPOLPRACY Z UCZELNIA
W ZAKRESIE DANEGO KIERUNKU STUDIOW

Nazwa i rodzaj {instytucja, przedsiebiorstwo etc.)
interesariusza zewnetrznego reprezentowanego przez
osobe wypetniajaca ankiete

Obszar dziatalnosci (branza) reprezentowany przez
interesariusza zewnetrznego

Kierunek/kierunki studiéw ktérych dotyczy wspétpraca

Wspétpraca z Uczelnia formalna/ nieformalna *
Oceniany obszar Ocena (5 - bardzo dobra, 1 — bardzo zta)
zgodnosc profilu dziatania 5 4 3 2 1
regularnos¢ i instytucjonalizacja wspétpracy 5 4 3 2 1
ptaszczyzny i zakres wspétpracy 5 4 3 2 1
wzajemne wplywy i skutki wspdtdziatania 5 4 3 2 1

wplyw interesariusza na dziatania:

kreowanie specyficznych kompetencji metodycznych 5
i zawodowych wérdd pracownikéw Wydziatu

»H
w
N
Y

rozwijania infrastruktury badawczej, dydaktycznej oraz
ekosystemu wiedzy

badawczy i publikacyjny

transfer wiedzy i komercjalizacja wynikéw badan

wilv|n| w
E-BE-F-] F
wwlw| w
NN NN
IS

$wiadczenie ustug zewnetrznych przez Wydziat

administrowanie i (pro)jakosciowe zarzadzanie (w tym
wykorzystywania dobrych praktyk i srodowiskowych
standarddw przez Wydziat)

W
i
W
N
=

edukacyjny, w tym ksztatcenie dualne i dostosowanie
programdw do potrzeb specyfiki otoczenia

dyplomowanie

praktyki zawodowe i staie studenckie

kontynuacja ksztatcenia i potwierdzanie kwalifikacji

v |y »
£ C-NE-JF-1 £-3
w [ wWwiw w
N ININININ
R (e R R

promocja przedsigbiorczosci i absolwentéw na rynku
pracy przez Wydziat

Podsumowanie

* niepotrzebne skreslié

....................... y eevererrensnes 20mmn L
(miejscowos¢ i data)




{podpis osoby reprezentujacej interesariusza)

1l. OPINIA ZJK NT. WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZEM ZEWNETRZNYM Z OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Dyscyplina naukowa/ kierunek studiéw objete
wspotpraca
Oceniany obszar Ocena {5 - bardzo dobra, 1 — bardzo zia)
zgodno$¢ profilu dziatania B 5 4 3 2 1
regularnosé i instytucjonalizacja wspotpracy 5 4 3 2 i
plaszczyzny i zakres wspétpracy 5 4 3 2 1
wzajemne wptywy i skutki wspétdziatania 5 4 3 2 1
wplyw interesariusza na dziatania:
kreowanie specyficznych kompetencji metodycznych
3 o A 1 5 4 3 2 1
i zawodowych wéréd pracownikéw Uczelni )
rozwijania infrastruktury badawczej, dydaktycznej oraz
: 5 4 3 2 1
ST ekosystemu wiedzy
badawczy i publikacyjny 5 4 3 2 1
transfer wiedzy i komercjalizacia wynikéw badar 5 4 3 2 1
swiadczenie ustug zewnetrznych przez Wydziat 5 4 3 2 1
administrowanie i (pro)jakosciowe zarzadzanie (w tym
wykorzystywania dobrych praktyk i sSrodowiskowych 5 4 3 2 1
standarddw przez Uczelnie
edukacyjny, w tym ksztatcenie dualne i dostosowanie
7 S ] 5 q 3 2 1
programéw do potrzeb specyfiki otoczenia
dyplomowanie 5 4 3 2 1
praktyki zawodowe i staze studenckie 5 4 3 2 1
kontynuacja ksztatcenia i potwierdzanie kwalifikacji 5 4 3 2 1
promocja przedsiebiorczosci i absolwentéw na rynku
. 5 4 3 2 1
pracy przez Uczelnie

Podsumowanie

Uwagi i zalecenia
_—

(miejscowosc i data)

{podpis Koordynatora)



Nazwa procedury

Termini
czestotliwosé

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegitowy opis
procedury

Zalacznik

Zatqcznik nr 12 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

Ewaluacja zasobéw bibliotecznych oraz elektronicznych zasobéw wiedzy

Luty-maj, co 2 lata.

Rektor, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia {Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreslonego
kierunku (Koordynator), Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (2JK), koordynatorzy przedmiotéw, dyrektorzy instytutéw, opiekunowie praktyk
Zakres:
1. W badaniu biorg udziat przedstawiciele grup: prowadzacy zajecia, studenci, administracja, a takie - w miare mozliwosci — interesariusze zewnetrzni. W
kolejnych latach konkretni uczestnicy badania powinni ulega¢ zmianom, aby mozliwe byto uzyskanie informacji z réinych zrédet.
2. Ocenie podlegajg zasoby biblioteczne oraz elektroniczne zasobéw wiedzy w catej Uczelni, z podziatem na kierunki studiéw.

Kryteria:

1. Podstawowym kryteriami oceny s3:
a) zgodnos¢ zasobbéw z pozycjami zalecanymi w sylabusach;
b) zgodnos¢ zasobéw potrzebami procesu nauczania i uczenia sie;
c) dostepnosé zasobdw w formie tradycyjnej i elektronicznej;
d) dostosowanie do potrzeb oséb z niepetnosprawnoéciami;
e) udziat oséb prowadzacych zajecia, studentéw i innych interesariuszy w ocenie;
f) wykorzystywanie wynikéw oceny sg do doskonalenia.

2. Kwestionariusz stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegétowe uwagi zalecenia. Kwestionariusz jest

regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1. Ewaluacja zasobdw bibliotecznych oraz elektronicznych zasobéw wiedzy dokonywana jest przez ZIK.

2. W celu dokonania oceny cztonkowie ZJK mogq zasiega¢ opinii koordynatoréw przedmiotéw i pracownikéw Biblioteki.

3. Analizy danych i pisemnego podsumowania prac ZJK dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK, uwzgledniajac poszczegbine
kryteria. Wyjasnienia wymagajg w szczegélnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

4. Wyniki oceny sa przedmiotem posiedzenia ZIK, ktéry formutuje szczegétowe wnioski i zalecenia, ktére sa prezentowane kierownikom przedmiotéw i
Petnomocnikowi, ktéry podejmuje decyzje o podjeciu dziatari naprawczych i doskonalacych. Wyjagnienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych
ocen lub pisemnych komentarzy.

5. Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zalecers ZJK oraz decyzji i dziatari dokonuje Koordynator.

Koordynator przekazuje podsumowanie kierownikom przedmiotéw i dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.

7. Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajgce ich uwzglednienie, a takze
ich efekty s3 jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie sprawozdari kierunkowych
Komisja sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisii i jej opinii, a nastepnie jest zamieszczane na stronie
internetowe] Uczelni oraz przekazywane Rektorowi w celu przeprowadzenia stosownych zakupéw uzupetniajacych.

8. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Kwestionariusz oceny zasobéw bibliotecznych oraz elektronicznych zasobow wiedzy

*



KWESTIONARIUSZ OCENY
ZASOBOW BIBLIOTECZNYCH ORAZ ELEKT RONICZNYCH ZASOBOW WIEDZY

Kierunek studiéw (nazwa, poziom, profil):

Lp.

Przedmiot i zakres oceny

TAK

NIE

Uwagi
(naleZy odnies¢ si¢ do konkretnych
przyktadéw, uwzgledniajge
réznorodng specyfike proceséw
dydaktycznych whasciwych dia
kierunkéw studiow)

Czy zasoby obejmuja pi$miennictwo zalecane
w sylabusach?

Czy zasoby sg zgodne co do aktualnosci,
zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego z
potrzebami procesu nauczania i uczenia sie?

Czy zasoby umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sig, w tym liczba egzemplarzy
literatury zalecanej sylabusach jest
dostosowana do potrzeb procesu nauczania i
uczenia sie oraz liczby studentéw?

Czy zasoby sg dostepne tradycyjnie lub z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w
tym umotliwiajacych dostep do

Wirtualnej Biblioteki Nauki i Cyfrowej
Wypozyczalni Publikacji Naukowych
Academica?

Czy zasoby s dostosowane do potrzeb 0séb
z niepetnosprawnosciami w sposéhb
zapewniajacy tym osobom petne korzystanie
Z zasobdw?

Czy zapewniony jest udziat oséb
prowadzacych zajecia, studentéw i innych
interesariuszy w ocenie zasobéw
bibliotecznych oraz elektronicznych zasobéw
wiedzy?

Czy wyniki wezesniejszej oceny zostaty
wykorzystane do doskonalenia zasobéw
bibliotecznych oraz elektronicznych zasobéw
wiedzy?

Ogdlne wnioski z oceny zasobéw bibliotecznych oraz
elektronicznych zasobéw wiedzy

.............. PR 0 S

(miejscowo$é i data)

............................. — Koordynator



Nazwa procedury

Termin i
czestotliwo$é

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegblowy opis
procedury

Zatqcznik nr 13 do Zarzqdzenia Rektora nr 130/03/2025 z dnia 27 morca 2025 r.

Ewaluacja zawodowych praktyk studenckich

I
.
1L

Czerwiec-paidziernik, przeprowadzana co roku.
Na koniec kazdego semestru, przeprowadzane co semestr.
Czerwiec-paZdziernik, przeprowadzana co roku.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreSlonego
kierunku (Koordynator), Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), Biuro Obstugi Studenta (BOS) koordynatorzy przedmiotéw, dyrektorzy instytutéw,
opiekunowie praktyk

I. Ocena praktyk przez Koordynatora

Zakres:

Min. 25% z kazdych kierunku, poziomu i formy studiéw. Ewaluacja dokonywana jest w sposob planowany i systemowy, by w przyjetym okresie (np. realizacji programu
studiow) objeta wszystkich praktykodawcéw i opiekunéw praktyk. Kazdy praktykodawca i opiekun praktyk powinien by¢ poddany ocenie co najmniej raz na 4 lata.

Kryteria:

1.

2}

Podstawowymi kryteriami oceny sa:

a) kompletnosé przygotowania dokumentacji,

b) adekwatno$é doboru miejsca praktyk wzgledem kierunku, specjalnosci i etapu realizacji programu studiéw,

¢} zgodnoéé realizacji 2 regulaminem praktyk,

d) kartg praktyk, jesli jest stosowana,

e) zgodnoéc realizowanych czynnosci z programem praktyk,

f) osiggniecie celéw i efektéw uczenia sie,

g) opinie praktykodawcow o przygotowaniu studentéw do praktyk,

h) wyniki hospitacji dokonanej przez opiekuna praktyk (ocena realizacji programu i miejsca praktyk: obszar dziatania, wtasciwosé i bezpieczeristwo srodowiska

realizacji, praktyki praktycznoé¢, kontakt z otoczeniem, sprawnoéé pracy administracji, dostepnoéé, komunikatywno$¢)

i) opinie studentéw o realizowanej studenckiej praktyce zawodowej.
Kwestionariusz ankiety stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegétowe uwagi zalecenia. Kwestionariusz
jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZJK.

Tryb przeprowadzania:

1
2.

Ocena dokumentacji zawodowych praktyk studenckich na kierunkach realizowanych w minionym roku akademickim dokonywana jest przez ZIK.
Dokumentacja zawodowych praktyk studenckich do oceny wytaniana jest w drodze losowania. Losowanie ma na celu wytonienie dokumentacji zawodowych
praktyk studenckich z kazdych kierunku, poziomu, profilu i formy prowadzonych studidw.

Préba dokumentacji zawodowych praktyk studenckich wytonionych do oceny ma charakter losowy. Do losowania uzywane sg tzw. liczby losowe. Losowania
prac dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczonej ze sktadu ZJIK. Operatem losowania jest lista studentéw, ktérzy ztozyli dokumenty
podsumowujgce odbycie praktyk w poprzednim roku akademickim.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajgcego dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK, uwzgiedniajac
poszczegdlne kryteria. Wyjasnienia wymagajq w szczegodlnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.



5

Wyniki oceny s przedmiotem posiedzert ZJK, ktéry formutuje szczegétowe wnioski i zalecenia, ktére s3 prezentowane opiekunom praktyk. Opiekunowie
poswiadczaja zapoznanie sig z wynikami. Nastepnie przekazuje je Petnomocnikowi, ktéry podejmuje decyzje o podjeciu dziatar naprawczych i doskonalgcych.
Wyjasnienia wymagaja w szczegélnosci przyczyny krytycznych ocen {$rednia ponizej 3,0) lub pisemnych komentarzy.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zaleceri ZIK oraz decyzji i dziatart naprawczych dokonuje Koordynator.

Koordynator przekazuje podsumowanie kierownikom przedmiot6w, opiekunom praktyk i dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.
Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze
ich efekty s jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni Varsovia. Na podstawie sprawozdan
kierunkowych Komisja sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisji i jej opinii, a nastepnie jest zamieszczane na
stronie internetowej Uczelni.

Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzarn przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Il. Ocena studenckich praktyk zawodowych przez studentéw realizujgcych praktyki w danym roku akademickim

Zakres:

1.
2.

W badaniu biora udziat wszyscy studenci uczestniczacy w danym roku akademickim w objetych programem studiéw studenckich praktykach zawodowych .
Ocenie podiega satysfakcja studentdw ze studenckich praktyk zawodowych.

Tryb przeprowadzania:

dlp

o v e Ww

10.

Badanie opinii studentéw na temat studenckich praktyk zawodowych i opiekunéw praktyk z ramienia Uczelnia oraz instytucji przyjmujacej dokonywane jest
centralnie, w formie cyfrowej.

Kwestionariusze oceny studenckich praktyk zawodowych sg udostepniane studentom przez BOS w Wirtualnej Uczelni wuVarsovia: w marcu — za semestr
zimowy, w paZdzierniku — za semestr letni. Wykorzystywany jest wzér Kwestionariusza oceny studenckich praktyk zawodowych i zaktadowego opiekuna
praktyk, stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury.

Nalezy zapewni¢ anonimowos$¢ wypetniajacym ankiete, a wypetnienie nie powinno by¢ przymusowe.

W celu uzyskania motzliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie studentéw do udziatu w badaniu.

Po zakoriczonej ankietyzacji BOS przekazuje wyniki w wersji elektronicznej wiasciwemu Koordynatorowi.

Analizy danych i pisemnego podsumowania dokonuje osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK, uwzgledniajac poszczegéine kryteria oraz rodzaj
poszczegbinych studenckich praktyk zawodowych. Do opracowania wykorzystuje sie wzér Raportu z analizy ankiet oceny zajeé dydaktycznych i
prowadzacych zajgcia stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury. Wyjasnienia wymagaja w szczegéinosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.
Whyniki oceny s3 przedmiotem posiedzenia ZJK, ktére formutuja szczegétowe wnioski i zalecenia. Nastepnie sg one prezentowane Petnomocnikowi oraz
dyrektorom instytutéw, ktérzy zapoznajg prowadzacych z wynikami i podejmujg decyzje o podjeciu dziatart naprawczych i doskonalacych. Wyjaénienia
wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen (ponizej 3,0) lub pisemnych komentarzy lub gdy oceniany nie zgodzit sie z nimi.

Na podstawie otrzymanego raportu i wypetnionych kwestionariuszy dyrektor instytutu przeprowadza z koordynatorem studenckich praktyk zawodowych
rozmowe na temat przyczyn takiego stanu i mozliwosci przysziej poprawy oceny (w rozmowie powinien uczestniczyé Koordynator lub inna wyznaczona
przez niego ze sktadu ZJK osoba) lub w jej wyniku podja¢ decyzje o zakoriczeniu wspdipracy z danym podmiotem.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zaleceri ZJK oraz decyzji i dziatari dokonuje Koordynator.

Koordynator przekazuje podsumowanie w zakresie kierunku studiéw opiekunom rocznikéw, dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji — Petnomocnikowi i
Komisiji.



11. Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze
ich efekty sg jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni Varsovia. Na podstawie sprawozdar z
kierunkéw Komisja sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia i jej opinii, a po uwzglednieniu w tredci ich uwag jest
zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.

12. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwiazan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacii.

III.  Ocena studenckich praktyk zawodowych przez opiekunéw praktyk i reprezentantéw instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki

Zakres

1. W badaniu biorg udziat wszyscy interesariusze zewnetrzni przyjmujacy studentéw na studenckie praktyki zawodowe w danym roku akademickim w objetych
programem studiéw studenckich praktykach zawodowych .
2. Ocenie podlega satysfakeja interesariuszy zewnetrznych z realizacji przez studentéw studenckich praktyk zawodowych w ich instytucii

Tryb przeprowadzania

1. Badanie opinii interesariuszy zewngtrznych na temat realizacji studenckich praktyk zawodowych i zaktadowych opiekunéw praktyk dokonywane jest
centralnie, w formie cyfrowej.

2. Kwestionariusze oceny studenckich praktyk zawodowych s udostepniane interesariuszom zewnetrznym przez koordynatora studenckich praktyk

zawodowych: w marcu — za semestr zimowy, w pazdzierniku — za semestr letni. Wykorzystywany jest wzér Kwestionariusza oceny studenckich praktyk

zawodowych przez instytucje przyjmujaca, stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury.

Wypetnienie ankiety jest dobrowolne.

W celu uzyskania mozliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie interesariuszy Uczelni Varsovia do udziatu w badaniu.

Po zakoriczonej ankietyzacji koordynator studenckich praktyk zawodowych przekazuje wyniki w wersji elektronicznej wtasciwemu Koordynatorowi.

Analizy danych i pisemnego podsumowania dokonuje osoba przez niego wyznaczona ze sktadu ZJK, uwzgledniajac poszczegblne kryteria oraz rodzaj

poszczegéinych studenckich praktyk zawodowych.. Wyjasnienia wymagaja w szczegéinoéci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

7. Wyniki oceny s3 przedmiotem posiedzenia ZJK, ktére formutuja szczegélowe wnioski i zalecenia. Nastepnie sg one prezentowane Pethomocnikowi oraz
dyrektorom instytutéw, ktérzy zapoznaja prowadzacych z wynikami i podejmuja decyzje o podjeciu dziatart naprawczych i doskonalacych. Wyjaénienia
wymagajq w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen {ponizej 3,0) lub pisemnych komentarzy.

8. Na podstawie wypetnionych kwestionariuszy wtasciwy dyrektor instytutu przeprowadza z koordynatorem studenckich praktyk zawodowych rozmowe na
temat przyczyn takiego stanu i mozliwosci przysztej poprawy oceny (w rozmowie powinien uczestniczy¢ Koordynator lub inna wyznaczona przez niego ze
sktadu ZJK osoba) lub w jej wyniku podjaé decyzje o zakoriczeniu wspétpracy z danym podmiotem.

9. Opracowania i pisemnego podsumowania prac, wnioskéw i zaleceri ZJK oraz decyzji i dziatari dokonuje Koordynator.

10. Koordynator przekazuje podsumowanie w zakresie kierunku studiéw opiekunom rocznikéw, dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji — Petnomocnikowi i
Komisji.

11. Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze
ich efekty sg jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni Varsovia. Na podstawie sprawozdari 2
kierunkéw Komisja sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia i jej opinii, a po uwzglednieniu w tresci ich uwag jest
zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.

12. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzar przyjetych w wyhiku przeprowadzonej ewaluacji.

RIS



Kwestionariusz ewaluacji zawodowych praktyk studenckich
Zalacznik Kwestionariusz oceny zawodowych praktyk studenckich przez studenta
Kwestionariusz oceny studenckich praktyk zawodowych przez instytucje przyjmujaca studentéw na praktyki



KWESTIONARIUSZ EWALUACIH ZAWODOWYCH PRAKTYK STUDENCKICH

Osoba przeprowadzajaca ewaluacje

Imie i nazwisko studenta

Kierunek i profil studiéw

Poziom studiow

Forma studiéw

Oceniany obszar Ocena (5 —bardzo dobra, 1 — bardzo zta)

adekwatnos¢ doboru miejsca praktyki wzgledem

kierunku, specjalnosci i etapu realizacji programu 5 4 3 2 1
studiéw

zgodnos¢ realizacji z kartg praktyk, jesli jest stosowana 5 4 3 2 1

zgodnosc realizowanych czynnosci z programem praktyk 5 4 3 2 1

osiggniecie celéw i efektéw uczenia sie 5 4 3 2 1

opinie praktykodawcow o przygotowaniu studentéw do

praktyk
wyniki hospitacji dokonanej przez opiekuna praktyk 5 4 3 2 1
kompletnos¢ przygotowania dokumentacji 5 4 3 2 1
Podsumowanie
Uwagi i zalecenia
....................... PRSI § I o8
(miejscowosé i data) s — POAPIS Koordynatora

Zapoznatem/-am sie z przedstawiong oceng.

(data i podpis opiekuna praktyk)




Opinia studenta na temat zawodowych praktyk studenckich

Nazwa i adres instytucji

kierunek studiéw (nazwa, poziom, profil, forma)

semestr i rok akademicki realizacji zaje¢

Czy zgadza sie Pan/Pani z trescig twierdzenia
(poprzez wpisanie do odpowiedniej rubryki ,X")?

2 £ g
c 2 ] @ s
Lp. tresé twierdzenia S g ES B =€ S
S= ) EE E T o 2
- N ] o N T c
& 8 |28 N 8 |8
] o Z N g @
N N
S 4 3 2 1
1 Czy na poczatku praktyki zostat Pan/Pani zapoznany
" | zregulaminem, obowigzujgcym w danej instytucji?
5 Czy pracownicy instytucji odnosili sie do Pana/Pani

z zyczliwoscig?

Czy opiekun praktyki ze strony instytucji wykazat sie

3, A . .
kompetencjg i zaangazowaniem?
4 Czy opiekun praktyki ze strony UBiNS ,Varsovia”
- wykazat sie kompetencja i zaangazowaniem?
5 Czy Pana/Pani opiekun w instytucji potrafit
' prawidtowo zorganizowa¢ przebieg praktyki?
6 Czy opiekun ze strony instytucji stuzyt rada i
3 pomocy?
- Czy opiekun ze strony UBINS ,Varsovia” stuzyt rada
§ i pomoca?
8 Czy opiekun ze strony instytucji bezposrednio
" | nadzorowat wykonywang przez Pana/Panig prace?
9 Czy liczba godzin praktyk jest wedtug Pana/Pani
y wystarczajgca?
10 Czy praktyka umozliwita zdobycie umiejetnosci
- praktycznych?
11 Czy praktyka pozwolita na systematyzacje i
i powigzanie wiedzy teoretycznej z praktyka?
13 Czy miat Pan/Pani mozliwos¢ zastosowania wiedzy

teoretycznej zdobytej na zajeciach?




Prosimy o dodatkowe opinie, uwagi i rekomendacje, szczegdinie w przypadku ocen skrajnych. (5 albo 1)
np.

Podczas studenckich praktyk zawodowych szczegéinie cenne/istotne byto dla mnie...

Moim zdaniem warto zmienié...

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................




Kwestionariusz oceny zawodowych praktyk studenckich
przez instytucje przyjmujgcq studentow na praktyki

Nazwa i adres instytucji

Krétki opis specyfiki instytucji

kierunek studiéw (nazwa, poziom, profil, forma) na ktérym
realizowana byta studencka praktyka zawodowa

semestr i rok akademicki realizacji zajec

Opinia pracodawcéw na temat
studenckich praktyk zawodowych

Odpowiedzi do wyboru

Jak czesto przyjmuja Paristwo studentow
na praktyke?

Czesto.
Umiarkowanie.
Rzadko.

Co sadzg Paristwo o czasie odbywania
praktyk przez studentéw?

Czas praktyki jest wystarczajacy.
Czas praktyki powinien zosta¢ wydtuzony.
Czas praktyki powinien zostac skrécony.

Jakie bariery utrudniajg, Paristwa zdaniem,
nawigzanie wspétpracy w zakresie praktyk
studenckich?

Nie wiedzielisSmy, ze mozna nawiazac taka
wspbtprace.

Uwazamy, ze taka wspotpraca nie jest potrzebna w
naszej firmie.

Niska jako$¢ pracy praktykantow.

Nie posiadamy kadry, opiekujgcej sie praktykantami.
Program praktyk nie jest dostosowany do realidow
rynku pracy.

INNE: v e e

Ilu studentéw przyjmuja Paistwo
jednorazowo na praktyke?

1 osobe

od 2 do 3 oséb
od 4 do 5 oséb
powyiej 5 oséb

W jakiej branzy dziata Paristwa firma?




Prosze zaznaczy¢ odpowiedzi, dotyczgce
przebiegu praktyki studenta:

Praktykant miat
mozliwos¢
sprawdzenia swojej
wiedzy
teoretycznej

w praktyce

Odbyta praktyka
pozwoli studentom
na zrozumienie
potrzeb danej
branzy?

Podczas praktyki
student
przygotowywat pod
opiekq pracownika
materiaty
potrzebne do
wykonywania
zadart stuzbowych,
itp.

Praktykant poznat
specyfike dziatania
podmiotu, w
ktérym odbywat
praktyke?

Wiedza teoretyczna
studentéw pomaga
w ich dalszym
rozwoju
zawodowym?

Studenci
uczestniczyli w
codziennym zyciu
firmy.

W czasie praktyki
studenci mogli
tylko obserwowac,
jak wykonywana
jestpracaw
jednostce.

W ramach praktyk
student zbierat
dane do pracy
dyplomowe;j?

Student bedzie
mogt wykorzysta¢
wiedze z praktyki,
przygotowujac sie
do zajec na uczelni?

Student wykonywat
te same prace, co
inni pracownicy?

Zapoznano
studentéw z
przepisami BHP,
obowigzujgcymi w
zaktadzie?

TAK

NIE




Zdobyte podczas
praktyki
umiejetnosci beda
przydatne w pracy
zawodowej?

Po zakoriczeniu
praktyki student
przekazat uwagi
dotyczgce
organizacji
opiekunowi

Jakie sg Panistwa oczekiwania wzgledem
studentéw oraz Uczelni?

Studenci powinni posiadac
bogatq wiedzg
teoretyczng.

Studenci powinni posiadac
doswiadczenie i
umiejetnos¢ zastosowania
wiedzy teoretycznej w
praktyce

Studenci powinni posiadaé
umiejetnosé pracy w
zespole.

Studenci powinni posiada¢
umiejetnos¢ adaptacji do
nowych warunkdw.

Studenci powinni posiadaé
checi samodoksztatcania.

Studenci powinni
wykazywac inicjatywe w
podejmowaniu dziatari..

Powinni posiadac checi
podejmowania sig
dodatkowych zajet.

Powinni wykazywac sie
lepszg znajomoscia
jezykéw obceych.

TAK

NIE

Prosimy o dodatkowe opinie, uwagi i rekomendacje,

np.

Moim zdaniem warto zmienic...




reprezentowana instytucja/przedsiebiorstwo/podmiot

i zajmowane w niej stanowisko




Nazwa procedury

Termin i czestotliwo$¢

Podmioty odpowiedzialne

Szczegétowy opis procedury

Zafgcznik nr 14 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 morca 2025 r.

Hospitacje zajeé dydaktycznych

W trakcie semestru, przeprowadzane co semestr.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakodci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci
ksztatcenia okreslonego kierunku (Koordynator), Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), koordynatorzy przedmiotow,
dyrektorzy instytutdw, opiekunowie praktyk, Biuro Obstugi Studenta (BOS)

Zakres:
1.

2.

Ocenie podlegajg wszyscy nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne, a takie opiekunowie praktyk
niebgdacy pracownikami Uczelni Varsovia (w miejscach realizacji praktyk). Kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne powinna
by¢ poddana ocenie co najmniej raz na 4 lata.

W badaniu opinii moga bra¢ udziat wszyscy studenci obecni na hospitowanych zajeciach.

Kryteria:

1.

2.

Podstawowymi kryteriami oceny sg kwestie merytoryczne i organizacyjne prowadzonych zajeé, oraz kultura osobista
prowadzacego. Ocena uwzglednia zréznicowanie na zajecia o charakterze praktycznym i teoretycznym (akademickim).
Kwestionariusze stanowiacy zatgcznik do niniejszej procedury zawierajg szczegdtowe kryteria i miejsce przeznaczone na
szczegétowe opinie. Kwestionariusze i regulamin hospitacji sg regularnie oceniane i modyfikowane w ramach WSZIK.

Tryb przeprowadzania:

1.

Szczegétowe zasady przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych okreéla Regulamin hospitacji stanowiacy zatacznik do
niniejszej procedury.

Zespoly przeprowadzajj oceng szczegbtowq (indywidualng) zaje¢ dydaktycznych przy wykorzystaniu wzoru kwestionariusza oceny
szczegStowej (indywidualnej) z hospitacji zaje¢ dydaktycznych udostepnionego w formie cyfrowej przez Koordynatora. Wzér
kwestionariusza stanowi zatacznik do niniejszej procedery.

Uzupetniony przez zespét kwestionariusz jest podawany do wiadomosci hospitowanemu. Wszelkie uwagi s3 omawiane przez
zespdt hospitujacy i hospitowanego.

Kwestionariusze opinii studentédw nt. zaje¢ dydaktycznych objetych hospitacja sa udostgpniane studentom przez zespét
hospitujacy w formie tradycyjnej albo cyfrowej. Wykorzystywany jest wzér Kwestionariusza opinii studentéw nt. zajeé
dydaktycznych objetych hospitacja stanowiacy zatacznik do niniejszej procedury.

Nalezy zapewni¢ anonimowos$¢ (zwlaszcza prowadzacy zajecia nie moze mieé do nich dostepu podczas catej procedury oceny),
a wypetnienie nie powinno byé przymusowe.

W celu uzyskania mozliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie studentéw do udziatu w badaniu.



Zatacznik

10.

11.
12

13.
Regulamin hospitacji

Kwestionariusz oceny szczegétowej (indywidualnej) z hospitacji zajeé dydaktycznych (protokdt)
Kwestionariusz opinii studentéw nt. zaje¢ dydaktycznych objetych hospitacja

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac dokonuje Koordynator lub osoba przez niego wyznaczona ze skladu ZJK,
uwzgledniajac podziat prowadzacych zajecia na poziom, formy, semestry i grupy. Wyjasnienia wymagaja w szczegdlnosci
przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.

Wyniki oceny s przedmiotem posiedzenia ZIK, ktdry formutuje szczeg6towe wnioski i zalecenia. Nastepnie s3 one prezentowane
Petnomocnikowi i dyrektorom instytutéw, ktdrzy zapoznajq prowadzacych z wynikami i podejmuja decyzje o podjeciu dziatan
naprawczych i doskonalacych. Wyjasnienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen {¢rednia ponizej 3,0) lub
pisemnych komentarzy lub gdy oceniany nie zgodzit sie z nimi.

Na podstawie wypetnionych kwestionariuszy dyrektor instytutu przeprowadza z hospitowanym rozmowe na temat przyczyn
takiego stanu i mozliwosci przysztej poprawy oceny (w rozmowie moze uczestniczyé Koordynator lub inna wyznaczona przez niego
ze sktadu ZJK osoba lub przewodniczacy zespotu hospitujacego, a w przypadku opiekuna praktyk niebedacego pracownikiem
Uczelni — jego przetozony w miejscu realizacji praktyki). Hospitowany, ktérego dotycza wyniki badania, ma prawo wgladu do
wynikéw dotyczacych jego osoby i wniesienia pisemnego wyjasnienia. Punktem wyjécia powinny byé rozwigzania ,pozytywne”
np. skierowanie na szkolenie czy kursy podnoszace kompetencie. W powazniejszych przypadkach moiliwa jest rozmowa
dyscyplinujaca, a nawet zakoriczenie wspétpracy.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotéw, wnioskéw i 2alecent ZJK oraz decyzji i dziatart doskonalacych dokonuje
Koordynator.

Koordynator przekazuje podsumowanie i dyrektorom instytutéw, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.

Zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace
ich uwzglednienie, a takze ich efekty sa jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej
Collegium. Na podstawie sprawozdarn kierunkowych Komisja sporzadza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot
posiedzenia Komisji i jej opinii, a nastepnie jest zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.

Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacii.



Regulamin hospitacji

§1.

. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych, stanowigce instrument oceny jakosci ksztalcenia, obejmujg wszystkich
prowadzacych zajecia dydaktyczne w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”.

. Hospitacje sg przeprowadzane zgodnie z planem hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktérego wzdér stanowi
zatacznik do niniejszego Regulaminu.

. Petnomocnik ustala na poczatku kazdego semestru liste wybranych nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia dydaktyczne (hospitowani) wraz z prowadzonymi przez nich zajeciami, ktérzy w danym
semestrze beda podlegali procedurze hospitacji na poszczegélnych kierunkach studiéw.

. Lista jest przekazywana wtasciwym Koordynatorom, ktérzy przesytajg go ZJK. ZJK przesyta plan do zespotéw
wyznaczonych do przeprowadzenia hospitacji. Ustalajac sktady zespotéw hospitujacych, ZIK uwzgledniajg
ewentualne wskazania zgtoszone przez Komisje.

. Lista prowadzgcych i zaje¢ wyznaczonych do hospitacji jest podawana do publicznej wiadomosci.

. Zespoly hospitujace ustalajg harmonogramy wizytacji, a uzupetniony plan hospitacji przesytajg do ZJK.

§2.
. Kazdy prowadzacy zajecia dydaktyczne podlega co najmniej jednokrotnej hospitacji w czasie oceny
okresowe;j.
. Nowo zatrudnieni prowadzacy zajecia podiegajg obowigzkowe] hospitacji w pierwszym roku pracy
dydaktyczne;j.

. Doktaranci podlegaja hospitacji corocznie.

4. W przypadkach zgtaszania nieprawidtowosci w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych oraz uzyskania niskiej oceny

w ankiecie oceny prowadzgcego przedmiot, w szczegdlnoéci na wniosek studentéw lub przetozonego,
Petnomocnik moze w dowolnym terminie zarzadzi¢ przeprowadzenie hospitacji pozaplanowej
(interwencyjnej).

. Hospitacja interwencyjna odbywa sie w ciggu 3 miesiecy od chwili podjecia decyzji o jej przeprowadzeniu,
jednak nie pézniej niz przed zakoriczeniem semestru.

§3.

. Hospitacje dokonywane s3 przez co najmniej dwuosobowe zespoty hospitujace sktadajace sie z pracownikéw

badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych wskazanych przez ZJIK. Zespoty wybierajg ze swego grona

przewodniczacych zespotdw.

. Hospitacje przeprowadzaja cztonkowie ZJK wspomagani przez: nauczycieli akademickich, specjalistéw ds.

jakosci dydaktyki i kompetencji kadr, reprezentantéw studentéw lub innych (np. cztonkéw Komisji, ekspertéw

interwencyjnych) wyznaczonych — odpowiednio do potrzeb - przez Petnomocnika, z zastrzezeniem ust. 4.

. Hospitujagcy powinien legitymowaé sie co najmniej 5-letnim staiem pracy na stanowisku nauczyciela

akademickiego i co najmniej stopniem doktora.

. W hospitacji moze bra¢ udziat réwniez przetoiony hospitowanego. Do udziatu w hospitacjach zajeé

praktycznych i prowadzonych przez praktykéw moga byé wigczeni takze interesariusze zewnetrzni.

. Przed rozpoczeciem hospitacji hospitujacy zapoznaje sie z sylabusem hospitowanych zajeé.

. Celem hospitacji jest m.in. wsparcie i doradztwo w zakresie doskonalenia kompetencji dydaktycznych poprzez:

a) przekazanie hospitowanemu informacji na temat sposobu prowadzenia zajeé, metod aktywizacji
studentdw, poprawnosci materiatéw dydaktycznych, rozplanowania i wykorzystania czasu zaje¢ oraz relacji
pomiedzy nauczycielem a studentami,

b) doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych prowadzacych zajecia w procesie treningu personalnego.

. Zaleca sie przeprowadzenie w ramach hospitacji badania opinii studentéw przy wykorzystaniu

kwestionariusza stanowigcego zatgcznik do procedury Hospitacje zaje¢ dydaktycznych.



. Gdy ocena hospitacji jest negatywna, prowadzacy zajecia ma obowigzek uczestnictwa w minimum jednej sesji
szkoleniowe] poswiecone]j doskonaleniu kompetencji dydaktycznych, a kolejng hospitacje przeprowadza sig
po roku.

§4

. Niezwlocznie po przeprowadzonej hospitacji sporzgdzany jest protokét przy wykorzystaniu kwestionariusza
oceny stanowigcego zatgcznik do procedury Hospitacje zaje¢ dydaktycznych, z ktérym zapoznaje sig
hospitowany. Hospitujacy, w razie potrzeby, doradza, omawiajac wnioski i zalecenia.

. Protokoty maja charakter poufny, a wglad do nich maja wytacznie przetozony hospitowanego, Koordynator,
cztonkowie ZJK, Petnomocnik i Komisja.

. Protokoty hospitacyjne sg przechowywane z zachowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych przez
okres 4 lat przez Koordynatora lub Petnomocnika. Po uptywie tego okresu podlegajg zniszczeniu.



Zatgcznik do Regulaminu hospitacji

Plan hospitacji zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym/letnim*
roku akademickiego ...na kierunku ....
na poziomie studiow | / Il stopnia / jednolitych magisterskich -o profilu praktycznym w formie stacjonarnej /

niestacjonarnej*

semestr studidw: ......

Forma
Nazwa przedmiotu sajet Prowadzacy zajecia Zespdt hospitujacy Termin hospitacji

Zatwierdzam

data, podpis i piecze¢ Petnomocnika

* niepotrzebne skrejli¢



KWESTIONARIUSZ OCENY SZCZEGOLOWEJ (INDYWIDUALNEJ)
Z HOSPITACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH (PROTOKOL)

Sklad zespotu przeprowadzajacego hospitacje

Prowadzaca/-y zajecia dydaktyczne
{tytul/ stopien, imig, nazwisko, jednostka
organizacyjna)

Kierunek, profil i poziom studidéw

Profil i,
studia ......ceeoeennnn.. StOpNIa

Forma studidow

stacjonarne/niestacjonarne

Rok i semestr studiéw

...... rok / ... semestr

Nazwa przedmiotu

Forma zaje¢ dydaktycznych

wyktad/¢wiczenia/............

Charakter zajeé

praktyczne/ teoretyczne (akademickie)

Czy zajecia odbyly sie?

TAK NIE

Wydzial, katedra, sala, data, godziny

Temat hospitowanych zajeé

Cel hospitacji:

interwencyjny (kontrolno-opiniujacy) *
doradczo-doskonalacy*

Frekwencja studentéw na hospitowanych
zajeciach

liczba studentéw wg stanu
ewidencyjnego

liczba studentow obecnych na
zajeciach

Oceniany obszar

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 jest oceng
najnizsza, a 5 jest ocena najwyisza.

Poziom merytoryczny
hospitowanych zajeé dydaktycznych
(przygotowanie prowadzacego do zaje¢,
okreslenie celu dydaktycznego
i efektéw uczenia sie hospitowanych zajeé;
spdjnosé i logika prezentowanych tresci;
odpowiedzi na pytania studentow)

Poziom dydaktyczny/metodyczny hospitowanych
zajec dydaktycznych (trafnoé¢ doboru metod i
srodkow dydaktycznych do tematyki zajec i
zatozonych do osiggniecia efektéw uczenia sie;
przejrzystos¢ przekazu tresci, w tym materiatéw
dydaktycznych i ich spéjnosé z tredcig zaje¢;
prezentacja praktycznego wykorzystania tresci;
osigganie zatozonych celéw i efektéw uczenia sie
oraz zastosowane metody ich weryfikacji)

Relacje ze studentami (zyczliwos¢,
komunikatywnos¢ i interakcja, aktywizacja —
zachecanie do dyskusji, zadawania pytan,
wymiany doswiadczenia; inspiracja do
poszukiwan w rozwigzywaniu problemoéw;

atrakcyjnos¢ zajed)




Poziom kultury osobistej (zachowanie stosowne
do sytuacji; odnoszenie sie do studentéw z
szacunkiem)

Zgodno$¢ hospitowanych zaje¢ dydaktycznych z
kartg przedmiotu (sylabusem)

Zgodnos¢ miejsca i terminu zajec (w tym
rozpoczecia i zakoriczenia) z rozktadem zajeé

Inne elementy — w zaleznosci

od zatozonego celu hospitacji
(CEL crer et e st ssr s s e v seraessn reren ,
INNY €IEMENL! ...t e )

Ocena koricowa z hospitacji
($rednia z ocenianych kryteriéw)

Ocena koricowa studentéw?
{srednia z ocenianych kryteriéw)

Uwagi, wnioski i rekomendacje (mocne strony
prowadzacego, obszary do rozwoju lub zmiany:

........................................................................

*niepotrzebne skresli¢

(miejscowosc i data)

.............................. — hospitujqcy (przewodniczqcy)
.................................... — hospitujgcy
.................................... — hospitujgcy

Zapoznatem/-am sie z przedstawiong oceng hospitowanych zaje¢ dydaktycznych.

(data i podpis hospitowanego)

1 Uzupetniana po analizie wypetnionych kwestionariuszy opinii studentéw nt. zaje¢ dydaktycznych objetych

hospitacja (poza terminem hospitacji).



KWESTIONARIUSZ OPINII STUDENTOW NT. ZAJEC DYDAKTYCZNYCH OBJETYCH HOSPITACIA

Szanowni Panstwo,

w trosce o podnoszenie jakosci ksztafcenia w Uczelni Biznesu i Nouk Stosowanych ,Varsovia” prosimy
o wypetnienie poniiszej ankiety. Ankieta dotyczy wszystkich zajed, ktdre dotqd odbyfy sie z prowadzqcym w
ramach przedmiotu. Zachecamy do udzielenia szczerych i rzeteinych odpowiedzi, ktére pozwolg prowadzqcemu
zajecia na wprowadzenie udoskonalen.

Uwaoga, ankieta jest anonimowa, prosimy nie podawac swoich danych osobowych.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia

imie i nazwisko prowadzacego zajecia

kierunek studiéw (nazwa, poziom, profil, forma} |

semestr i rok akademicki realizacjizaje¢ ™ | 0000 .. = reerea Y ST

Czy zgadza sie Pan/Pani z treécig twierdzenia
(poprzez wpisanie do odpowiedniej rubryki ,X")?

v o o

S 3 5 3 i :
Lp. tresc twierdzenia 3 et N = 2 .
e g E~E g 8 €

4 8 £ 2| 8 | B

3 g 2 S

5 4 3 2 1

Karta przedmiotu (sylabus) jest
1. | dostepna dla studentéw przez caty okres
realizacji zajec
Zajecia sg prowadzone zgodnie z
2. wymaganiami okreslonymi w karcie
przedmiotu {sylabusie)
Tresci poszczegodlnych zajeé stanowig
3, spdjna i logiczna catos¢, nie powielajg
tresci innych przedmiotéw
Warunki prowadzenia zajeé
(infrastruktura i dostep do zalecanej
literatury) s dostosowane do programu
i realizacji zajeé
Liczba godzin zaje¢ w kontakcie z
5. prowadzacym jest wystarczajaca do
opanowania materiatu
Liczba godzin zaplanowanych na
6. samodzieing pracg poza zajeciami jest
wystarczajgca do opanowania materiatu
Na poczatkowych zajeciach prowadzacy
przedstawit karte przedmiotu, wyjasnit
7. | cel zaje¢, przedstawit harmonogram ich
prowadzenia i poinformowat
o wymaganiach wobec studentéw




{warunki zaliczenia, program zajet,
efekty uczenia sie, punkty ECTS i in.)

Prowadzacy jest punktualny, a zajecia
8. odbywaja sie w terminach zgodnych
z harmonogramem

Prowadzacy jest przygotowany do
realizacji zaje¢, prowadzi je w spos6b
uporzadkowany i zrozumiaty,
wyczerpujgco odpowiada na pytania
zadawane przez studentéw, ma dobry
kontakt z grupa

Prowadzacy korzysta z metod
aktywizujacych studentéw na zajeciach
10. | - dyskusje, pytania, éwiczenia, prace
indywidualne lub w grupach, wymiana

doswiadczenia

Prowadzacy w trakcie zajeé korzysta z
dodatkowych urzadzen
(multimedialnych i digitalnych) i
przejrzystych materiatéw utatwiajgcych
przyswojenie materiatu (np. raporty,
fragmenty lektur, filmy itp.)

11.

Prowadzacy obiektywnie i rzetelnie

13 weryfikuje osiggniecia studentéw

Jest mozliwy dodatkowy kontakt z
prowadzgcym (np. poprzez e-mail,
podczas wyznaczonych godzin
konsultacji)

14.

Prowadzgcy traktuje studentéw w

o) spos6b taktowny, uprzejmy i zyczliwy

W przysztosci cheiat{a)bym mieé zajecia

16.
z tym prowadzacym

Prosimy o dodatkowe opinie, uwagi i rekomendacje, szczegélnie w przypadku ocen skrajnych (5 albo 1)
np.
Podczas zaje¢ dydaktycznych szczegélnie cenne/istotne byto/jest dla mnie...

Moim zdaniem warto zmieni¢...




Nazwa procedury

Termin i
czestotliwos$é

Podmioty
odpowiedzialne

Szczegotowy opis
procedury

Zatqceznik nr 15 do Zarzqdzenia Rektora nr 13a0/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

Ocena dziatarh w obszarze umiedzynarodowienia

paidziernik-listopad, przeprowadzana raz w roku.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakosci ksztatcenia okreslonego kierunku
(Koordynator), Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia okreslonego kierunku (ZJK), koordynatorzy przedmiotéw, dyrektorzy instytutow
I. Badanie statystyczne dziatari zwigzanych 2 umiedzynarodowieniem

Zakres:

1. Stanowiaca podstawe oceny statystyka jest sporzadzana na podstawie danych:
a)  zrealizadji dziatari stuzacych umiedzynarodowieniu ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studisw;
b) o posiadanym wyodrebnionym budzecie oraz $rodkach powiazanych na rzecz rozwijania umiedzynarodowienia.

2. Ocenie podlegaja:
a) liczba i specyfika posiadanych uméw bi- i multilateralnych mobilnosci akademickiej oraz kooperacji badawczo-dydaktycznej;
b) liczba studentéw zaangazowanych w mobilno$¢ akademickg z uwzglednieniem wyjazd6w oraz przyjazddéw, kraju pochodzenia, okresu przebywania,
kierunku studiéw / dominujgcej éciezki ksztatcenia;
¢) liczba studentdw i pracownikéw (akademickich i administracyjnych) bioracych udziat w wizytach studyjnych i wyktadach goscinnych oraz konferencjach
poza RP;
d) liczba studentéw i pracownikéw (akademickich i administracyjnych) z zagranicy bioracych udziat w wizytach studyjnych i wyktadach goscinnych oraz
konferencjach;
e) liczba pracownikéw akademickich bioracych udziat w mobilnoéci (incoming i outgoing) — kierunki i specyfika;
f)  zréinicowanie srodowiska akademickiego liczone nasyceniem przedstawicielami studentéw oraz pracownikéw naukowych iadministracyjnych
pochadzacych z innych paristw;
g) liczba i specyfika projektéw (np. badawcze, dydaktyczne) o charakterze miedzynarodowym, tzn. wspétrealizowanych przez Uczelnie i instytucje
zagraniczna/migedzynarodowa (np. sie¢ badawceza);
h) liczba pracownikéw Uczelni publikujacych poza RP (w tym charakter publikacji);
i) liczba pracownikéw Uczelni bedacych wspétautorami publikacji o miedzynarodowym charakterze;
i) liczba konferencji miedzynarodowych organizowanych przez Uczelnie;
k) liczba pracownikéw (akademickich i administracyjnych) bioracych udziat w szkoleniach z zakresu mobilnogci akademickiej i umiedzynarodowienia
dziatalnosci badawczo-dydaktycznej;
I)  liczba i rodzaj rozwigzan instytucjonalnych i dziatar promujacych tzw. umiedzynarodowienie na miejscu.

Kryteria:
1. Podstawowym kryterium jest wystepowanie konkretnych dziatari i ich natezenie w Uczelni w ramach poszczegéinych kierunkéw studiéw. Obejmujg obszary:
a) dydaktyka;
b) dziatalnos$é naukowa;
¢)  wsparcie administracyjne i techniczne;
d) zarzadzanie Uczelnig uwzgledniajace perspektywe wielonarodowosciowi i wielokulturowosci;
e) rozpowszechnianie osiggnigé naukowych Uczelni i ich popularyzacja w érodowisku miedzynarodowym;



2.

f)  transfer wiedzy i kooperacja pomiedzy o$rodkami akademickimi i eksperckimi;

g) promocja oferty dydaktycznej wéréd kandydatéw (zagranicznych);

h)  rekrutacja zagranicznych studentéw oraz przedstawicieli nauki;

i}  nawigzywanie nowych uméw o wspétpracy o charakterze migedzynarodowym i kompleksowe przeglady oraz wzmacniania istniejacy (strategicznych)
umow;

i) budowanie $wiadomosci Uczelni jako marki na arenie miedzynarodowej.

Kwestionariusz stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera miejsce przeznaczone na szczegbtowe opinie. Kwestionariusz jest regularnie oceniany i
modyfikowany w ramach WSZIJK.

Tryb przeprowadzania:

1

o

8.

Koordynator przygotowuje dane statystyczne dotyczace kierunku studiéw wiasciwe dla zakresu analizy przy wykorzystaniu wzoru kwestionariusza zataczonego
do procedury, a nastepnie w formie cyfrowej przekazuje je ZIK.

2K wskazujg pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych, ktérzy wchodzg w sktad zespotu oceniajacego. Zespét wybiera ze swego grona
przewodniczacego zespotu.

Analizy danych, opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajacego lub osoba przez niego
wyznaczona ze sktadu zespotu, uwzgledniajac poszczegéine kryteria. Wyjaénienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych komentarzy.

Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzeri ZIK, ktére formutuja szczegdtowe wnioski i zalecenia. Nastgpnie sg one prezentowane Petnomocnikowi, ktéry
podejmuje decyzje o podjeciu dziatari naprawczych i doskonalacych.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotéw, wnioskéw i zalecer ZJK oraz decyzji i dziatari dokonuje Koordynator.

Koordynator przekazuje podsumowanie dyrektorowi instytutu, a w petnej wersji Petnomocnikowi i Komisji.

Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty sg jawne.
Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni Varsovia. Na podstawie sprawozdan kierunkowych Komisja
sporzgdza uczelniane sprawozdanie roczne, ktére stanowi przedmiot posiedzenia Komisji i jej opinii, a nastepnie jest zamieszczane na stronie internetowej
Uczelni .

Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzari przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Ii. Badanie opinii 0 ogélnym stanie umiedzynarodowienia i jego znaczeniu dla procesu nauczania w zdefiniowanych obszarach

Zakres:
1.
2.

W badaniu biorg udziat wszyscy studenci - zaréwno z Polski, jak i z zagranicy - i pracownicy Uczelni,
Ocenie podlega stan umiedzynarodowienia i jego znaczenie w zdefiniowanych obszarach. Badanie opinii uczestnikéw programu Erasmus+ jest dokonywane
niezaleznymi procedurami.

Kryteria:

1

2.

Podstawowymi kryteriami s3 stan umigdzynarodowienia i jego znaczenie dla procesu nauczania w zdefiniowanych obszarach, oraz poziom
umiedzynarodowienia.

Kwestionariusz ankiety stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera miejsce przeznaczone na szczegbtowe opinie. W przypadku studentéw z zagranicy
wykorzystuje sig kwestionariusze w ttumaczeniu na jezyk obcy. kwestionariusz jest regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZIK.

Tryb przeprowadzania:



Zatagczniki

1. Badanie opinii o ogdinym stanie umiedzynarodowienia i jego znaczeniu dla procesu nauczania dokonywane jest przez roboczy zespét oceniajacy powotany

przez Komisjg. Zesp6t wybiera ze swego grona przewodniczacego zespotu.

Kwestionariusze ankiet s3 udostepniane studentom i pracownikom w formie cyfrowej przez Petnomocnika.
Nale2y zapewni¢ anonimowos$é, a wypetnienie nie powinno byé przymusowe.

W celu uzyskania mozliwie obszernego materiatu do analizy konieczne jest zachecanie do udziatu w badaniu.

O ENOR S

udostepnia sie ZIK za poérednictwem wtasciwych Koordynatoréw.
Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzenia poszczegdinych ZIK, ktére formuiujy szczegdtowe wnioski i zalecenia.

2

7. Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotu oraz wnioskéw i zalecert ZIK dokonuje przewodniczacy zespotu roboczego. Przekazuje je
Petnomocnikowi, ktére podejmuja decyzje o podjeciu dziatar naprawczych i doskonalacych. Wyjasnienia wymagaja w szczeg6lnosci przyczyny krytycznych

ocen ($rednia ponizej 3,0) lub pisemnych komentarzy.
9. Petnomocnik przekazuje podsumowanie w zakresie wtasciwych kierunkéw studiéw Koordynatorom, a w peinej wersji — Rektorowi i Komisji.

10. Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalgce lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty s3 jawne.
Informacja o nich w formie uczelnianego sprawozdania rocznego, ktére stanowi przedmiot posiedzenia i opinii Komisji 2amieszczana jest na stronie

internetowej Uczelni.
11. Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjgtych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.
Kwestionariusz badania statystycznego dziatar zwigzanych z umiedzynarodowieniem
Kwestionariusz ankiety opinii studentéw o ogdlnym stanie umigdzynarodowienia i jego znaczeniu dla procesu nauczania w zdefiniowanych obszarach
Kwestionariusz ankiety opinii pracownikéw o ogdlnym stanie umigedzynarodowienia i jego znaczeniu w zdefiniowanych obszarach

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajgcego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajgcego lub osoba przez niego wyznaczona ze
sktadu zespotu, uwzgledniajac poszczegélne kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczegdlnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy. Efekty analiz



KWESTIONARIUSZ BADANIA STATYSTYCZNEGO DZIALAN ZWIAZANYCH Z UMIEDZYNARODOWIENIEM

Kierunek i profil studiow

mobilnosci akademickiej oraz kooperacji badawczo-
dydaktycznej

......................................  (PRERRPOTUORRI |
Poziom studiéw 3 1V1s [1- [P stopnia
Forma studiéw stacjonarne/niestacjonarne
Obszar dziatar Dane statystyczne

liczba i specyfika posiadanych umdéw bi- i multilateralnych

liczba studentéw zaangazowanych w mobilnosé¢ akademicka z
uwzglednieniem wyjazdéw oraz przyjazdéw, kraju
pochodzenia, okresu przebywania, kierunku studiéw /
dominujacej sciezki ksztatcenia

liczba studentéw i pracownikéw (akademickich
i administracyjnych) Uczelni biorgcych udziat w wizytach
studyjnych i wyktadach goscinnych oraz konferencjach poza
RP

liczba studentéw i pracownikdw {akademickich
i administracyjnych) z zagranicy biorgcych udziat w wizytach
studyjnych i wyktadach goscinnych oraz konferencjach na
Uczelni

liczba pracownikéw akademickich bioracych udziat
w mobilnoéci (incoming i outgoing) — kierunki i specyfika

zréznicowanie Srodowiska akademickiego liczone nasyceniem
przedstawicielami studentéw oraz pracownikéw naukowych i
administracyjnych pochodzacych z innych paristw

liczba i specyfika projektéw (np. badawcze, dydaktyczne) o
charakterze miedzynarodowym, tzn. wspétrealizowanych
przez Uczelnig i instytucje zagraniczng/miedzynarodowy (np.
sie¢ badawcza)

liczba pracownikéw Uczelni publikujgcych poza RP {(w tym
charakter publikacji)

liczba pracownikéw Uczelni bedgcych wspétautorami
publikacji o miedzynarodowym charakterze

liczba konferencji miedzynarodowych organizowanych przez
Uczelnie

liczba pracownikéw {akademickich i administracyjnych)

biorgcych udziat w szkoleniach z zakresu mobilnosci
akademickiej i umiedzynarodowienia dziatalnosci badawczo-
dydaktycznej

liczba i rodzaj rozwigzan instytucjonalnych i dziatan
promujacych tzw. umiedzynarodowienie na miejscu

posiadany wyodrebniony budzet oraz srodki powigzane na
rzecz rozwijania umiedzynarodowienia

Uwa’gi szczggélowe i rekomendacje




(miejscowosé i data)




ANKIETA OPINII STUDENTOW O OGOLNYM STANIE UMIEDZYNARODOWIENIA | JEGO ZNACZENIU DLA
PROCESU NAUCZANIA W ZDEFINIOWANYCH OBSZARACH
(uwaga, ankieta jest anonimowa, sprosimy nie podawa¢ swojego nazwiska)

Kierunekiprofilstudiow | e TN )
Poziom studiow Studia c.c.ccvvvenrerenencnnene stopnia
Forma studiow stacjonarne/niestacjonarne
Ocena ze studiow
Jak ocena Pan/ Pani stan umiedzynarodowienia i jego znaczenie Ocena (5 — bardzo dobra, 1 ~ bardzo zta, 0 - brak
dla procesu nauczania w obszarach...? opinii)
efekty uczenia sie, tresci prog.ramowe, zajecia (w tym do wyboru), 5 a 3 2 1 0
literatura
mozliwos¢ realizacji praktyk i stazy oraz wolontariatéw poza 5 a 3 2 1 0

panstwem pochodzenia

nauczanie w jezykach obcych i/ lub positkowaniu sie jezykiem obcym

w dydaktyce 5 4 3 g 1 0
proces dyplomowania (np. literatura, tematyka, promotor) 5 4 3 2 1 0
kadra akademicka 5 4 3 2 1 0
wsparcie nauczania, w tym administracyjne 5 4 3 2 1 0
rozwigzania instytucjonalne i dziatania promujace tzw.
. A L 5 4 3 2 1 0
umiedzynarodowienie na miejscu
wymiana studencka oraz umiedzynarodowienie spotecznosci
- 5 3 2 1

studenckie]
polityka wielojezycznosci i inkluzja kulturowa 5 4 3 2 1 0
system wsparcia dla studentéw przyjeizdzajacych (pomoc prawna, 5 a 3 2 1 0

opieka studencka, organizacja i kultura czasu wolnego)

Uwagi szczegélowe i rekomendacje




ANKIETA OPINII PRACOWNIKOW O OGOLNYM STANIE UMIEDZYNARODOWIENIA I JEGO ZNACZENIU W
ZDEFINIOWANYCH OBSZARACH
{uwaga, ankieta jest anonimowa, sprosimy nie podawaé swojego nazwiska)

Tytut/ stopiefi naukowy albo tytut zawodowy

Reprezentowana dyscyplina naukowa iflub obszar zadan w Uczelni dydaktyczne/badawcze/administracyjne®

Jak ocena Pan/ Pani stan umigdzynarodowienia i jego znaczenie w Ocena (5 — bardzo dobra, 1 - bardzo zla, 0 — brak
obszarach...? opinii)

szkolenia z zakresu mobﬂnoécu:zki::laeﬁmlcklej i umiedzynarodowienia 5 4 3 2 1 0

udziat w mobilnosci 5 4 3 2 1 0

rozwigzania instytucjonalne i dziatania promujgce tzw.
umiedzynarodowienie na miejscu

wn
EE
S5
N
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o

infrastruktura wsparcia naukowego (np. dostep do zagranicznych baz
danych, literatura obcojezyczna, pomoce naukowe)

udziat w miedzynarodowych projektach/zespotach badawczych

wizyty studyjne/wyktady goscinnych/konferencje zagraniczne lub o
charakterze miedzynarodowym

mozliwosci publikowania o charakterze miedzynarodowym

polityka wielojezycznosci i inkluzja kulturowa
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system wsparcia podczas wyjazdu (administracyjne, prawne,
organizacja i kultura czasu wolnego)

warunki zapewniane rodzinie podczas wyjazdu (np. ztobek,

przedszkole, szkota/praca) 5 4 3 2 1 0

Uwa§i szczegéiowe i rekomendacje

*niewtasciwe skreslié¢




Zatgcznik nr 16 do Zarzqdzenio Rektora nr 13a/03/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

Nazwa procedury  Ewaluacja wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscia ksztatcenia (WSZJK)

Termin
i czestotliwosé

Podmioty Petnomo
odpowiedzialne  kierunku
Zakres:

%

Kryteria:
1.

2.

PaZdziernik-grudzieri, przeprowadzana co 2 lata.

cnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Petnomocnik), Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (Komisja), Koordynator Jakoéci ksztatcenia okreslonego
(Koordynator), Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia okreélonego kierunku (2JK)

Ocenie podlegajg procedury WSZJK, dziatania na ich podstawie oraz efekty tych dziatan.

Podstawowymi kryteriami sa:

a) poprawnosé konstrukeji procedur

b} prawidlowos¢ realizacji procedur.

Kwestionariusz stanowigcy zatacznik do niniejszej procedury zawiera kryteria i miejsce przeznaczone na szczegStowe opinie. Kwestionariusz jest
regularnie oceniany i modyfikowany w ramach WSZIK.

Tryb przeprowadzania:

Szczegblowy opis &

procedury

o)

7.

8.

Ewaluacja WSZIK dokonywana jest przez Komisje lub wyznaczony przez nig roboczy zespét oceniajacy albo przez zewnetrzny podmiot ekspercki wybrany
przez Komisje na wniosek Petnomocnika lub Rektora.

Petnomocnik udostepnia oceniajgcym niezbedne do dokonania ewaluacji regulacje i dokumentacje WSZIK.

Analizy danych i pisemnego podsumowania prac zespotu oceniajacego dokonuje przewodniczacy zespotu oceniajacego lub osoba przez niego
wyznaczona ze skfadu zespotu, uwzgledniajac poszczegéine kryteria. Wyjasnienia wymagaja w szczeg6lnosci przyczyny krytycznych ocen i komentarzy.
Wyniki oceny sg przedmiotem posiedzenia poszczegdlnych ZJK, ktéry formutujg szczegétowe wnioski i zalecenia odnoszace sie do dziatania WZIK na
wiasciwym dla ZIK kierunku studiéw.

Opracowania i pisemnego podsumowania prac zespotu oraz wnioskéw i zaleceri ZJK dokonuje Petnomocnik. Przedstawia je Komisji, ktéra podejmuje
decyzje o podjeciu dziatart naprawczych i doskonalacych. Wyjaénienia wymagaja w szczegélnosei przyczyny krytycznych ocen lub pisemnych komentarzy.
Petnomocnik przekazuje podsumowanie w zakresie wtasciwych kierunkéw studiéw dyrektorom instytutéw i Koordynatorom, a w petnej wersji
Rektorowi.

Wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dziatania naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty sa
jawne. Informacja o nich jest zamieszczana w ramach uczelnianego sprawozdania rocznego na stronie internetowej Uczelni.

Dokonywana jest cykliczna ocena skutkéw dziatania rozwigzan przyjetych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

Zataczniki Kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej wewnetrznego systemu zarzadzania jakoécig ksztatcenia



Kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej
wewnetrznego systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia

Kierunek e
Lp. | Obszar oceny TAK ] NIE ] Uwagi i zalecenia
Poprawnos¢ konstrukeji procedur

1. | Czy procedury sg adekwatne do postawionych
przed nimi celéw?
2. | Czy przewidywane procedurami dziatania
gwarantujg zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami
prawa?
3. | Czy procedury uwzgledniajg realizacje misji i
strategii Uczelni?
4. | Czy procedury s3 ukierunkowane na podnoszenie
iakosci ksztatcenia takze poprzez rozwijanie
obszaréw, ktére wptywaja na przewage
konkurencyjng Uczelni i atrakcyjnosé pozycji na
rynku pracy jej absolwentéw?
5. | Czy procedury uwzgledniaja opinie i stanowiska
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych?
6. | Czy procedury umozliwiajg transparentnoéé dziatan
i budowania kultury jakosci wéréd uczestnikéw
proceséw?
7. | Czy dziatania w ramach procedur opieraja sie na
obiektywnych faktach i danych?

Prawidtowosc¢ realizacji procedur
8. | Czy dziatania sg prowadzone sa terminowo i
sprawnie?
9. | Czy dokumentacja wynikowa jest kompletna i
zawiera niezbedne informacje?
10. | Czy  dokonywana jest analiza  wynikdw
poszczegoinych procedur?
11. | Czy wykorzystywane sy wzajemne powigzania
pomiedzy poszczegdinymi procedurami?
12. | Czy sg planowane i wdrazane dziatania naprawcze i
doskonalgce?
13. | Czy informacje o realizacji procedur i efektach ww.
dziatan sg jawne i dostepne?

(miejscowos¢ i data)
............................. — podpis przewodniczacego zespotu





