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Bratystawa, dnia 23 kwietnia 2026 roku

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Filia w Bratystawie

Adres: Zamocka 34, 811 01 Bratislava (Staré Mesto-Hrad), Slovakia
Adres email: magdalena.stryja@varsovia.study

Numer telefonu: +48 507 096 756

Sygnatura PKA: ZSI1.410.134.2024

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
drinz. Marcin Kulasek
Szanowny Panie Ministrze,

w zwigzku z oceng programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowana
na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny)
w dniach 15-16 kwietnia 2025 r. w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia
w Bratystawie, jak réwniez w nawigzaniu do Uchwaty nr 910/2025 Prezydium Polskigj
Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 listopada 2025 roku w sprawie oceny programowej
kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studidw magisterskich o
profilu praktycznym oraz Uchwaty numer 134/2026 w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Bratystawie Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studiow
magisterskich o profilu praktycznym, niniejszym sktadam skarge na przebieg tejze oceny
programowej. W szczegélnosci Uczelnia wnosi o odstgpienie od traktowania tej opinii
jako wystarczajgcej podstawy faktycznej i prawnej do wszczecia lub prowadzenia

postepowania administracyjnego zmierzajgcego do cofniecia uprawnien.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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Przedmiotowa skarga nie dotyczy jedynie odmiennej oceny merytorycznej, lecz sposobu
prowadzenia postepowania przez Polskg Komisje Akredytacyjng, ktéry w ocenie Uczelni
narusza podstawowe standardy rzetelnosci, bezstronnosci oraz legalizmu dziatania

organow wtadzy publiczne;.

Jednoczesnie wnosze o przekazanie skargi do Polskiej Komisji Akredytacyjnej w trybie
przewidzianym w art. 258 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571, z pdzn, zm.).

Z wyrazami szacunku

Signature Not Verified

Dokument podpisany‘pr”/‘ Magdalena Stryja
Data: 2026.04.24 16:29:47 CEST

Rektor adw. Magdalena Stryja

Zatagcznik:

Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na oceng programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zrealizowang na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite
magisterskie, profil praktyczny) w dniach 15-16 kwietnia 2025 r. w Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” Filia w Bratystawie, jak rowniez w nawigzaniu do Uchwaty nr
910/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 listopada 2025 roku w
sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Bratystawie
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych
studiow magisterskich o profilu praktycznym oraz Uchwaty numer 134/2026 w sprawie
whniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie o
ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowe;j kierunku psychologia prowadzonego
w Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na

poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym.
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Do wiadomosci:

1. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej dr Karola Nawrockiego,

2. Przewodniczacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. Janusza Uriasza,

3. Dyrektor Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztatcenia i Spraw Studenckich
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dr Marty Kapusty,

4. Podsekretarz stanu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. dr hab. inz. Marii

Mréwczynskiej,

The European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA),

The European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR),

Rzecznika Praw Obywatelskich dr hab. Marcina Wiacka, prof. UW,

@ N o o

Minister Edukacji Narodowej Barbary Nowackie;j.
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Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

na oceng programowg Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowana na studiach na
kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniach 15-16
kwietnia 2025 r. w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia w Bratystawie,
jak réwniez w nawigzaniu do Uchwaty nr 910/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 6 listopada 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego w Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu
praktycznym oraz Uchwaty numer 134/2026 w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw

magisterskich o profilu praktycznym

Bratystawa, 2026
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1. Charakterystyka instytucjonalna

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie zostata
pierwotnie utworzona jako Warszawska Wyzsza Szkota Menedzerska i wpisana do
ewidencji uczelni niepublicznych w dniu 28 sierpnia 2018 r., na podstawie decyzji
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW.WUM.6010.1.2018.6.KN z dnia 12 lipca
2018 r. Nastepnie, w dniu 26 pazdziernika 2018 r., uczelnia zmienita nazwe na Collegium
Humanum — Szkota Gtdwna Menedzerska, zas aktualnie obowigzujgca nazwe przyjeta w

dniu 21 czerwca 2024 .

Uczelni nadano numer 391, a numer wpisu do ewidencji uczelni niepublicznych wynosi
383. Dane identyfikacyjne uczelni obejmuja numer REGON 381457997 oraz NIP
5252765348.

Zatozycielem uczelni jest Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 133A (02-304 Warszawa), wpisany do
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000389478, postugujgcy sie numerem NIP
5272658259 oraz REGON 142958180.

Siedziba Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” miesci sie w Warszawie przy Al.
Jerozolimskich 133A. Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ informacyjng za posrednictwem
strony internetowej dostepnej pod adresem varsovia.study, na ktérej udostepniony jest
rowniez Biuletyn Informacji Publicznej, spetniajacy wymogi jawnosci i transparentnosci
dziatania uczelni niepublicznych. Filia Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w
Bratystawie miesci sie pod adresem: Zamocka 34, 811 01 Bratislava (Staré Mesto-Hrad),

Slovakia.

W strukturze organizacyjnej Uczelni funkcjonuja jednostki krajowe oraz zagraniczne.
Jedna z kluczowych jednostek zagranicznych jest Filia w Bratystawie, utworzona jako
jednostka organizacyjna Uczelni w celu prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej poza
granicami  Rzeczypospolitej Polskiej. Filia ta stanowi element strategii

6
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umiedzynarodowienia Uczelni oraz rozwijania oferty edukacyjnej na rynkach

zagranicznych, w szczegélnosci w regionie Europy Srodkowe;j.

Filia w Bratystawie zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej w
srodowisku miedzynarodowym, z uwzglednieniem specyfiki lokalnego rynku pracy oraz
potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu. Jej funkcjonowanie wpisuje sie w model
ksztatcenia Uczelni, oparty na praktycznym profilu studiow oraz Scistej wspotpracy z

otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W ramach siedziby gtownej w Warszawie Uczelnia posiada uprawnienia do prowadzenia
ksztatcenia na szerokim spektrum kierunkéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiow magisterskich, w tym m.in. na kierunkach: administracja,
bezpieczenstwo, finanse i rachunkowos¢, kryminologia, media, pedagogika, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna, prawo, psychologia oraz zarzadzanie. Uprawnienia te
byty przyznawane sukcesywnie na podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego, a ksztatcenie na tych kierunkach jest faktycznie realizowane.

Ponadto Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ poprzez liczne filie krajowe, w tym we Wroctawiu,
Gdansku, Kielcach, Lublinie, Poznaniu, Rzeszowie i Szczecinie, a takze poprzez filie
zagraniczne, w szczegolnosci w Andizanie, Pradze, Wiedniu oraz Frydku-Mistku. Filie te
posiadajg zrdéznicowane uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na kierunkach
odpowiadajgcych profilowi Uczelni, a w wiekszosci przypadkédw prowadza juz

dziatalnos$¢ dydaktyczna.

Funkcjonowanie Uczelni oparte jest na rozbudowanym systemie regulacji
wewnetrznych. Do najwazniejszych aktéw wewnetrznych nalezg Statut Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,Varsovia”, przyjety w aktualnym tekscie jednolitym na podstawie
zarzadzen zatozyciela z dnia 19 listopada 2024 r., Strategia rozwoju i misja Uczelni
(zaktualizowana w dniu 9 pazdziernika 2023 r.), Regulamin studiéw oraz Wewnetrzny

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Dokumenty te wyznaczajg ramy organizacyjne,
7
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dydaktyczne i jakosciowe dziatalnosci Uczelni oraz stanowig podstawe jej

funkcjonowania w systemie szkolnictwa wyzszego.
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2. Rekonstrukcja przebiegu postepowania

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie zostata

poinformowana pismem z dnia 29 listopada 2024 r. o planowanym przeprowadzeniu

oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Bratystawie na

poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym oraz o obowigzku

sporzadzenia i przedtozenia raportu samooceny.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Uczelnia sporzadzita i przekazata raport

samooceny do Biura Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

1.

Pismem PKA z dnia 11 marca 2025 r., Uczelnia zostata zawiadomiona o terminie
przeprowadzenia wizytacji w ramach oceny programowej, w tym, ze wizytacja
zostanie przeprowadzona w dniach 15 - 16 kwietnia 2025 r., czyli w Wielkim Tygodniu

Wielkanocnym, w tym w Wielka Srode.

Pismem Uczelni z dnia 14 marca 2025 r. Uczelnia ztozyta wniosek do
Przewodniczgcego PKA o wytaczenie prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z udziatu
we wszelkich czynnosciach PKA w odniesieniu do Uczelni ,,Varsovia” (petny wniosek
w zatgczeniu) z uwagi zaréwno na konflikt intereséw, na negatywng postawe Pani
Profesor w stosunku do Uczelni werbalizowane w wypowiedziach oraz w raportach
powizytacyjnych podczas dwdch wczesniejszych wizytacji w Uczelni, z uwagi na
pisemne skargi pracownikéw Uczelni - cztonkdw zespotu ds. jakosci ksztatcenia z filii
we Wroctawiu na zachowanie Pani prof. Moczydtowskiej podczas analogicznej,
trzeciej obecnosci Pani Profesor w Uczelni podczas wizytacji w filii Uczelni we
Wroctawiu, ktdra miata miejsce cztery miesigce wczesniej. Uczelnia podniosta
rowniez, ze Pani prof. Moczydtowska w strukturze PKA jest ekspertem Il zespotu z
zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, zatem w tej dziedzinie uprawniona
jest do dziatania w ramach PKA. Natomiast wizytacja zaplanowana zostata na

kierunku Psychologia, czyli w dziedzinie nauk spotecznych, w ramach ktérych PKA

9
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posiada w swoich strukturach | zespot ekspercki uprawniony do dziatania, m.in. w
dyscyplinie psychologii. Zatem przypisanie cztonka PKA z zespotu z zakresu
dyscypliny nauki o zarzadzaniu do zespotu oceniajacego kierunek psychologia i
dodatkowo powierzenie mu funkcji Przewodniczgcej zespotu oceniajgcego jawi sie
jako przeczace wartosciom merytorycznym i poddaje w watpliwosé rzetelnos¢ i
bezstronnos¢ catego procesu oceny programowej na kierunku Psychologia w Filii

Uczelni w Bratystawie.

3. Pismem PKA z dnia 19 marca 2025 r. Przewodniczacy PKA nie wyrazit zgody na
wytaczenie Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej ze sktadu Zespotu Oceniajacego
wyznaczonego do przeprowadzenia wizytacji na kierunku psychologia w filii w
Bratystawie, stwierdzajac, ze uwaza, iz nie zachodzag ku temu zadne przestanki, ze
przedtozone m.in. pisemne oswiadczenia pracownikéw Uczelni, cztonkéw zespotu
ds. jakosci ksztatcenia, przez nich sporzadzone i odrecznie podpisane nie niosa
zadnej wartosci dowodowej. Réwniez w ocenie Przewodniczgcego PKA zarzuty
uczelni w zakresie powierzenia osobie formalnie przypisanej w strukturach PKA do
zespotu eksperckiego z zakresu zarzadzania funkcji Przewodniczacej i cztonka
zespotu do oceny kierunku Psychologia takze nie znajduja zadnego uzasadnienia z

uwagi na doktorat Pani Profesor w dyscyplinie psychologia (pismo PKA w zatgczeniu).

4. Pismem Uczelni z dnia 22 marca 2025 r. Uczelnia ztozyta wniosek i przedtozyta do
Przewodniczgcego PKA wniosek o reasumpcje odmownego stanowiska
Przewodniczgcego PKA w sprawie odmowy wytaczenia prof. dr hab. Joanny

Moczydtowskiej (pismo w zatgczeniu).

5. Pismem PKA z dnia 26 marca 2025 r. poza jakgkolwiek kontrolg instancyjng ten sam
Przewodniczacy PKA nie wyrazit zgody i uznat, ze stanowisko Uczelni nie zastuguje
na uznanie i tym samym podtrzymuje swoje negatywne stanowisko dotyczgce

odmowy wytaczenia Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej. Jednoczesnie w tym
10
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samym pismie w jego ostatnim akapicie Pan Przewodniczgcy wskazat, ze Pani prof.
dr hab. Joanna Moczydtowska zrezygnowata sama z powodéw podobno osobistych

(pismo w zatgczeniu).

6. Pismem Uczelni z dnia 17 marca 2025 r. Uczelnia ztozyta wniosek do
Przewodniczgcego PKA oraz do Ministra Nauki Marcina Kulaska o przeprowadzenie
oceny programowej w filii Uczelni w Bratystawie w formie zdalnej, z uwagi na fakt
wyznaczenia terminu wizytacji w Wielkim Tygodniu Wielkanocnym we wtorek i w
Wielka Srode oraz uwagi na 10. z rzedu, liczac od korica paZzdziernika 2024 r. do
potowy kwietnia 2025 r. wizytacje ZO PKA w Uczelni, co doprowadzito pracownikdéw

do skrajnego wyczerpania i fizycznego i psychicznego (pismo w zatgczeniu).

7. Pismem PKA z dnia 19 marca 2025 r. Przewodniczacy PKA nie wyrazit zgody na
przeprowadzenie wizytacji na kierunku psychologia w filii Uczelni w Bratystawie w

trybie zdalnym i tym samym odrzucit wniosek Uczelni (pismo PKA w zataczeniu).

8. Pismem Uczelni z dnia 4 kwietnia 2025 r Uczenia wniosta do Przewodniczacego PKA
wniosek o zmiane terminu planowanej wizytacji. Uczelnia wskazata, ze PKA nie
wyrazita zgody na przeprowadzenie wizytacji w Wielkim Tygodniu Wielkanochym w
formie zdalnej, dlatego tez Uczelnia wnosi o zmiane terminu wizytacji wskazujac
rowniez, ze w dniach 28-29 marca 2025 r. miata miejsce wizytacja zespotéow
oceniajgcych PKA wfilii Uczelni w Katowicach, wtym samym czasie réwniez w dniach
28-29 marca 2025 miata miejsce wizytacja ZO PKA wfilii Uczelni w Gdansku. Wnioski
uczelni o zmiane terminu jednej z powyzszych wizytacji rowniez spotkaty sie z
odmowag PKA, a ponadto w dniach 4-5 kwietnia miata miejsce wizytacja ZO PKA w filii
Uczelni w Kielcach. Uczelnia tym samym wskazata na niespotykane i
nieakceptowalne obcigzenie Uczelni i pracownikow, ktdrzy przejawiajg wyczerpanie
co podkreslono powyzej, dlatego tez zaplanowanie przez PKA kolejnej wizytacijii tow
filii zagranicznej Uczelni w okresie przedswigtecznym, w sytuacji urlopow
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pracownikow i checi przebywania w tym czasie z rodzing oraz chwili odpoczynku
powinno stac¢ sie wystarczajgca przestanka do przychylenia sie do wniosku uczelni.

Niestety.

9. Pismem PKA z dnia 8 kwietnia 2025 Przewodniczacy PKA nie wyrazit zgody, tym
samym odmoéwit zmiany terminu wizytacji i poinformowat Rektora o negatywnym

rozpatrzeniu wniosku (pismo w zatagczeniu).

10. Pismem z dnia 8 kwietnia 2025 r uczelnia wniosta do PKA o reasumpcje stanowiska
Przewodniczacego PKA odmawiajgcego zmiany terminu wizytacji w filii Uczelni w

Bratystawie (pismo w zatgczeniu).

11.Pismem PKA z dnia 11 kwietnia 2025 i tym razem poza jakakolwiek kontrolag
instancyjng, ten sam Przewodniczacy PKA, kolejny raz poza jakagkolwiek kontrolg
instancyjng nie wyrazit kolejny raz zgody na zmiane terminy i kolejny raz odrzucit

whniosek Uczelni (pismo w zatagczeniu).

W dniach 15-16 kwietnia 2025 r. zostata przeprowadzona wizytacja Zespotu

Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Filii Uczelni w Bratystawie.
Zespot Oceniajgcy dziatat w nastepujgcym sktadzie:

— Przewodniczaca: prof. dr hab. inz. Grazyna Jaworska - cztonek Polskiej Komisiji

Akredytacyjnej.
Cztonkowie:

— prof. dr hab. Eleonora Bielawska-Batorowicz - ekspert Polskiej Komisji

Akredytacyjnej,
— dr hab. Matgorzata Gamian-Wilk — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
— dr Arkadiusz Jasinski — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej z grona pracodawcow,

— Michat Siwek - ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej z grona studentow,
12
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— Wiktor Kordys - sekretarz zespotu oceniajgcego,
— Grzegorz Kotodziej — sekretarz zespotu oceniajacego,

— Beata Bencova - obserwator postepowania oceniajgcego z ramienia Slovak

Accreditation Agency for Higher Education (SAAHE).

W dniu 27 maja 2025 r. Uczelnia otrzymata raport z wizytacji sporzgdzony przez Zespot

Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

Uczelnia skorzystata z przystugujgcego jej prawa i przedtozyta stanowisko odnoszace sie

do ustalen zawartych w raporcie z wizytaciji.

Nastepnie Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej podjeto Uchwate nr910/2025 z dnia
6 listopada 2025 r. w sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w
Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na

poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym.

W dalszej kolejnosci Uczelnia ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, odnoszac
sie do tresci powyzszej uchwaty oraz przedstawiajgc stanowisko wobec sformutowanych

w niej zarzutéw.

Po rozpatrzeniu wniosku Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej podjeto Uchwate nr
134/2026 w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg
w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Filii w Bratystawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o

profilu praktycznym.

W uchwale tej Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uznato za niespetnione

nastepujace kryteria oceny programowe;j:

— Kryterium 1 — konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty

uczenia sie,
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— Kryterium 3 - przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow

uczenia sie, zaliczanie poszczegélnych semestréow i lat oraz dyplomowanie,

— Kryterium 4 - kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé kadry

prowadzgcej ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry,

— Kryterium 10 - polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,

przeglad i doskonalenie programu studiéw,

podtrzymujgc tym samym negatywna ocene programowa kierunku.
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3. Podstawy wniesienia skargi

3.1. Skumulowanie i nadmierna intensyfikacja postepowan wobec Uczelni jako

naruszenie zasad postepowania administracyjnego

Jedna z zasadniczych podstaw wniesienia niniejszej skargi stanowi sposéb prowadzenia
wobec Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” skumulowanych i
wielowagtkowych postepowan przez Polskg Komisje Akredytacyjng, ktdéry w ocenie
Uczelni narusza podstawowe zasady postepowania administracyjnego, w tym zasade
pogtebiania zaufania obywateli do organéw panstwa, zasade proporcjonalnosci oraz

zasade zapewnienia stronie czynnego udziatu w postepowaniu.

W dacie sporzgdzania niniejszej skargi wobec Uczelni prowadzone jest jednoczesnie
kilkanascie postepowan akredytacyjnych pozostajacych w bezposrednim zwiazku z
dziatalnoscig Polskiej Komisji Akredytacyjnej, obejmujacych rézne kierunki studiéw oraz
rézne jednostki organizacyjne, w tym filie zagraniczne. Postepowania te znajduja sie na
réoznych etapach zaawansowania — od obowigzku sporzadzania raportdw samooceny,
poprzez udziat w wizytacjach zespotdw oceniajgcych, az po prowadzenie postepowan
administracyjnych w przedmiocie pozwolen na prowadzenie studiow, w tym analize
materiatu dowodowego, ustosunkowanie sie do ogromu zebranej dokumentacji w
terminach zachodzacych na siebie, az do wnoszenia srodkéw zaskarzenia od

rozstrzygnieé Ministra.

Dodatkowo, na krétko przed sporzadzeniem niniejszej skargi, wszczete zostato kolejne
postepowanie oceniajgce dotyczgce kierunku pedagogika przedszkolna i
wczesnhoszkolna prowadzonego w Filii Uczelni w Frydku-Mistku, co potwierdza statg
presje ktérej Uczelnia jest nieustannie poddana i eskalacyjny charakter dziatan

podejmowanych wobec Uczelni.

Tak uksztattowana kumulacja postepowan prowadzi do sytuacji, w ktorej Uczelnia -

pomimo formalnego przyznania jej uprawnien strony — zostaje w praktyce pozbawiona
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realnej mozliwosci skutecznego reprezentowania swoich interesow. Skala réwnolegtych,
kilkunastu prowadzonych postepowan i ogrom zwigzanych z tym czynnosci wymaga
bowiem jednoczesnego zaangazowania wielkich zasobdw organizacyjnych, kadrowych i
finansowych, co w sposob oczywisty ogranicza, a wrecz uniemozliwia Uczelni zdolnos¢
do nalezytego przygotowania stanowisk, analizy materiatu dowodowego oraz korzystania

z przystugujgcych srodkéw prawnych w kazdym z postepowan.

W konsekwencji dochodzi do naruszenia art. 10 8 1 Kodeksu postepowania
administracyjnego, poprzez stworzenie jedynie iluzorycznej mozliwosci czynnego udziatu
w postepowaniu, a takze art. 7 i art. 77 8 1 Kodeksu postepowania administracyjnego,
poprzez prowadzenie postepowan w sposob nieuwzgledniajacy rzeczywistych
mozliwosci strony oraz bez zapewnienia warunkow do petnego i wyczerpujacego

przedstawienia jej stanowiska.

Nalezy przy tym podkreslié, ze liczba oraz intensywnos$é prowadzonych wobec Uczelni
dziatan nie ma charakteru incydentalnego, lecz wykazuje cechy dziatania systemowego i
ciggtego, nieprzerwanie od blisko dwdch lat, co w dtuzszej perspektywie prowadzi do
istotnego ograniczenia mozliwosci prowadzenia statutowej dziatalnosci Uczelni, a w
konsekwencji (Uczelnia ma uzasadnione obawy co do takiego wtasnie celu dziatania)

moze skutkowaé faktyczng eliminacjg Uczelni z rynku szkolnictwa wyzszego.

Powyzsze okolicznosci uzasadniajg zarzut, ze przebieg postepowania poprzedzajacego
wydanie zaskarzonego rozstrzyghiecia narusza podstawowe standardy rzetelnego
postepowania administracyjnego oraz zasade proporcjonalnosci dziatan organéw

wtadzy publiczne;j.

3.2. Naruszenie zasady bezstronnosci poprzez udziat w postepowaniu osoby pozo-

stajacej w relacji konkurencyjnej wobec Uczelni

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowi sktad Zespotu Oceniajgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w szczegodlnosci udziat w jego pracach dr hab.
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Matgorzaty Gamian-Wilk.

Zgodnie z danymi zawartymi w systemie teleinformatycznym RADON, wskazana osoba
pozostaje od dnia 1 pazdziernika 2016 r. zatrudniona w Uniwersytecie SWPS. Podmiot ten
prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng w zakresie tozsamych lub zblizonych kierunkéw
studiow, w szczegbélnosci na kierunku psychologia, adresowanych do tego samego
segmentu kandydatéw, co oferta edukacyjna Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych

Lvarsovia”.

Okolicznos¢ ta rodzi obiektywnie uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci i
niezaleznosci wskazanej osoby w toku prowadzonego postepowania oceniajgcego.
Nalezy bowiem podkresli¢, ze udziat w procesie oceny programowej osoby zawodowo
zwigzanej z podmiotem funkcjonujgcym na tym samym rynku edukacyjnym,
konkurujgcym o tych samych kandydatéw oraz oferujgcym analogiczne kierunki studidw,

prowadzi do powstania sytuacji konfliktu intereséw o charakterze strukturalnym.

W takich okolicznos$ciach nie jest mozliwe przyjecie, ze ocena dokonywana przez osobe
pozostajgca w trwatej relacji zawodowej z bezposrednim konkurentem Uczelni spetnia
standardy obiektywizmu i bezstronno$ci wymagane w postepowaniach prowadzonych

przez organy wtadzy publicznej oraz podmioty wykonujace zadania publiczne.

Powyzsze pozostaje w sprzecznosci z zasadg bezstronnosci organdw oraz zasadag
pogtebiania zaufania obywateli do organdw panstwa, a takze podwaza wiarygodnos¢
catego procesu oceny programowej jako procedury majacej charakter ekspercki i

obiektywny.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze nawet potencjalny konflikt intereséw, przejawiajgcy sie w
istnieniu obiektywnych watpliwosci co do bezstronnosci cztonka zespotu oceniajgcego,
powinien skutkowac jego wytgczeniem z mocy prawa od udziatu w postepowaniu.
Zaniechanie takiego dziatania prowadzi do naruszenia standardéw rzetelnego
postepowania oraz podwaza zaufanie do wydanego rozstrzygniecia.
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3.3. Watpliwosci co do legalnosci udziatu obserwatora zagranicznego oraz sktadu ze-

spotu oceniajacego

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowig powazne watpliwosci dotyczace
dopuszczenia do udziatu w wizytacji osoby petnigcej funkcje obserwatora z ramienia
zagranicznej agencji akredytacyjnej oraz konsekwencje tego faktu dla legalnosci catego

sktadu Zespotu Oceniajgcego.

Z dokumentdéw przekazanych Uczelni wynika, ze w wizytacji uczestniczyta osoba
wskazana jako obserwator z ramienia stowackiej agencji akredytacyjnej — Slovak
Accreditation Agency for Higher Education, przy czym zakres udzielonego jej
upowaznienia obejmowat nie tylko bierng obserwacje przebiegu wizytacji, lecz rowniez
dostep do dokumentdw zwigzanych z oceng programowg, w tym do danych osobowych

nauczycieli akademickich oraz studentéw.

W ocenie Uczelni powyzsze rodzi istotne watpliwosci co do podstawy prawnej
dopuszczenia podmiotu trzeciego — niemajgcego ani statusu organu, ani cztonka zespotu
oceniajgcego, ani strony postepowania — do udziatu w czynnosciach podejmowanych w
ramach oceny programowej. W szczegdlnosci nie jest jasne, na jakiej podstawie prawnej
podmiot zagraniczny uzyskat dostep do informacji objetych postepowaniem, w tym do

danych osobowych przetwarzanych w zwigzku z realizacjg procesu ksztatcenia.

Uczelnia podnosi, ze wskazanie jako podstawy prawnej art. 258 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce nie wyjasnia zakresu uprawnien przyznanych
obserwatorowi, ani nie przesadza o dopuszczalnosci przekazywania danych podmiotowi
zagranicznemu, ktéry nie jest uczestnikiem postepowania w rozumieniu przepiséw
prawa administracyjnego. W konsekwencji powstaje watpliwos¢, czy doszto do
udostepnienia informacji w sposéb zgodny z obowigzujgcymi przepisami oraz zasadami

przetwarzania danych.
Niezaleznie od powyzszego, Uczelnia powzieta réwniez watpliwosci co do trybu
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wytonienia osoby petnigcej funkcje obserwatora. Z przekazanych informacji nie wynika,
w jaki sposob zostata wskazana konkretna osoba uczestniczgca w wizytacji ani wedtug
jakich kryteriéw dokonano jej wyboru. W szczegdlnosci nie jest jasne, czy wybdr ten
zostat dokonany przez Polskg Komisje Akredytacyjnag, czy przez stowacka agencje

akredytacyjnag, a jezeli przez te agencje —w jakim trybie i na podstawie jakich procedur.

Brak przejrzystosci w tym zakresie prowadzi do uzasadnionych watpliwosci co do
bezstronnoscioraz transparentnosci catego procesu oceny, a takze podwaza zaufanie do
prawidtowosci uksztattowania sktadu zespotu oceniajacego. Uczelnia nie zostata
bowiem wyposazona w jakiekolwiek instrumenty pozwalajace na weryfikacje osoby
obserwatora, zgtoszenie ewentualnych zastrzezen czy ocene potencjalnych powigzan tej

osoby z podmiotami funkcjonujacymi na rynku edukacyjnym.

W konsekwencji udziat obserwatora w wizytacji — przy braku jednoznacznej podstawy
prawnej, nieprzejrzystym trybie jego wytonienia oraz szerokim zakresie dostepu do
dokumentaciji i do danych osobowych - rodzi powazne watpliwosci co do legalnosci
przebiegu czynnosci oceniajgcych, a tym samym wptywa na ocene prawidtowosci catego

postepowania zakoriczonego wydaniem zaskarzonego rozstrzygniecia.

Coistotne, obserwator z jednej strony uczestniczyt osobiscie w catej wizytaciji, brat udziat
w spotkaniach zaréwno z rektorem Uczelni, jak i z zespotem filii Uczelni w Bratystawie, z
kadrg dydaktyczna, czy studentami, posiadat dostep do wszelkiej dokumentacji i
przekazywanych w toku wizytacji danych, w tym danych osobowych pracownikéw,
studentéw, interesariuszy zewnetrznych bez jasnej podstawy prawnej, bez
przedstawienia uczelni procedury wytonienia takiego eksperta, bez wskazania trybu jej
dotgczenia do zespotu oceniajacego. Co istotne, w uchwale Prezydium PKA nie ma
zadnego odniesienia do ww. obserwatora, nie ma zadnej informacji jakie stanowisko
zaprezentowat obserwator odnosnie catej wizytacji, co tym bardziej powoduje

dezorientacje uczelni i uzasadnione watpliwosci odnosnie celu udziatu zagranicznego
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obserwatora, a w efekcie przeprowadzonej oceny programowej.

Zatem cata ta sytuacja jest nie tyko dla Uczelni nierozumiana, ale réwniez trudna do

umiejscowienia w prawnych ramach i procedurach.

3.4. Przeprowadzenie oceny programowej na wczeshym etapie funkcjonowania

kierunku z pominieciem jego specyfiki rozwojowej

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowi sposéb przeprowadzenia oceny
programowej z catkowitym pominieciem etapu rozwoju kierunku studiow, ktérego ocena
dotyczyta.

Filia Uczelni w Bratystawie rozpoczeta ksztatcenie na kierunku psychologia w dniu 18
lipca 2023 r. Nalezy przy tym podkreslié, ze ocenie podlegaty jednolite studia
magisterskie o piecioletnim cyklu ksztatcenia. Tymczasem informacje o wszczeciu oceny
programowej Uczelnia otrzymata pismem z dnia 29 listopada 2024 r., a wiec na bardzo
wczesnym, poczatkowym etapie funkcjonowania kierunku, w okresie jego naturalnego
rozwoju organizacyjnego i dydaktycznego.

W konsekwencji ocena zostata przeprowadzona w sytuacji, w ktorej nie byto jeszcze
mozliwe petne uksztattowanie wszystkich elementéw procesu ksztatcenia, w
szczegélnosci w zakresie realizacji catego cyklu studiéw, funkcjonowania
zaawansowanych mechanizmdéw jakosciowych, a takze wypracowania petnych efektéow
wspotpracy z  otoczeniem = spoteczno-gospodarczym  czy  funkcjonowania
kompleksowych rozwigzan w zakresie wsparcia studentéw na kolejnych etapach
ksztatcenia.

Uczelnia podkresla, ze w praktyce systemu szkolnictwa wyzszego oceny programowe sg
co do zasady przeprowadzane w odniesieniu do kierunkdéw, ktdore osiggnety petnag
dojrzatos¢ organizacyjng, tj. po zakonczeniu co najmniej jednego petnego cyklu
ksztatcenia lub na jego zaawansowanym etapie. Pozwala to na rzetelng ocene

rzeczywistego funkcjonowania programu studiow, a nie jedynie jego fazy wdrozeniowe;j.
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Pozwala to tez na rzeczywiste dokonanie oceny w ramach obligatoryjnych 10 kryteridow.
W niniejszej sprawie taka sytuacja nie miata miejsca. Ocena zostata przeprowadzona w
warunkach, ktére nie pozwalaty na petne zaprezentowanie potencjatu kierunku, a tym
samym prowadzity do jego oceny przez pryzmat nieukonczonego procesu
organizacyjnego. Uczelnia nie dysponowata wiec takim zakresem danych i doswiadczen,
jaki jest dostepny dla jednostek funkcjonujacych w petnym cyklu ksztatcenia.

Co istotne, Zespdt Oceniajgcy oraz Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
wydanych rozstrzygnieciach nie uwzglednity powyzszej okolicznosci ani nie dokonaty
jakiejkolwiek refleksji nad wptywem etapu rozwoju kierunku na wyniki oceny. Brak
odniesienia sie do tej kwestii prowadzi do sytuacji, w ktorej stan faktyczny zostat
oceniony w sposo6b abstrahujgcy od jego rzeczywistego kontekstu.

W rezultacie doszto do niedopuszczalnego i nieuprawnionego znieksztatcenia obrazu
funkcjonowania kierunku, a takze do naruszenia zasady rzetelnej i obiektywnej oceny
materiatu dowodowego. Przeprowadzenie oceny programowej na tak wczesnym etapie
funkcjonowania studiéw, bez uwzglednienia ich specyfiki rozwojowej, skutkowato
nieproporcjonalnym i nieadekwatnym wnioskowaniem co do jakosci ksztatcenia, a tym

samym miato bezposredni wptyw na tres¢ wydanego rozstrzygniecia.

3.5. Brak jednolitych standardow oceny programowej oraz nieprzewidywalnos¢

rozstrzygnieé Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowi dostrzegalny na tle wszystkich
postepowan prowadzonych wobec Uczelni brak jednolitych, przejrzystych i
przewidywalnych standardéw oceny programowej stosowanych przez Polska Komisje
Akredytacyjna.

Uczelnia zostata dotychczas poddana dziesieciu ocenom programowym dotyczacym
kierunku psychologia, prowadzonego w formie jednolitych studiéw magisterskich o
profilu praktycznym. Analiza tresci raportéw, uchwat oraz uzasadnien formutowanych w
tych postepowaniach prowadzi do wniosku, ze oceny te nie sg oparte na jakiejkolwiek
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jednolitej, spojnejidajacej sie przewidzie¢ metodologii, lecz pozostajg w znacznej mierze
uzaleznione od sktadu zespotu oceniajgcego, indywidualnych zapatrywan
poszczegbélnych ekspertow oraz towarzyszacych im emocji oraz zmiennych,
nieskodyfikowanych oczekiwan formutowanych kazdorazowo na nowo.

Uczelnia wielokrotnie przedktadata w poszczegdlnych postepowaniach rozwigzania
tozsame, analogiczne albo nawet ulepszone w nastepstwie wczesniejszych ocen
programowych i formutowanych w ich toku zastrzezen. Pomimo tego nie uzyskiwata
przewidywalnosci co do sposobu oceny tych samych lub zblizonych elementéw procesu
ksztatcenia. Przeciwnie, byta zaskakiwana kolejnymi, wczesniej niewyrazanymi
zastrzezeniami, nowymi wymaganiami interpretacyjnymi oraz odmiennymi sposobami
rozumienia tych samych kryteriéw oceny programowej.

Taki stan rzeczy prowadzi do wniosku, ze w praktyce dziatania Polskiej Komisiji
Akredytacyjnej nie funkcjonuje ustabilizowany standard oceny, ktéry umozliwiatby
uczelni realne dostosowanie swojej dziatalnosci do oczekiwanh organu. Jezeli bowiem te
same albo poréwnywalne rozwigzania raz sg oceniane bez istotnych zastrzezen, a innym
razem stajg sie podstawg daleko idgcych zarzutéw, to po stronie uczelni powstaje stan
permanentnej niepewnosci prawnej i organizacyjnej, w tym poczucie dezorientacji i
zagrozenia.

Zjawisko to ma szczegdlne znaczenie w sytuacji, gdy Uczelnia podejmuje rzeczywiste
dziatania naprawcze i dostosowawcze w oparciu o wnioski ptyngce z poprzednich
postepowan. Racjonalne dziatanie strony powinno bowiem prowadzi¢ do zwiekszenia
przewidywalnosci kolejnych ocen. Tymczasem w niniejszej sprawie oraz w innych
postepowaniach prowadzonych wobec Uczelni dochodzi do sytuacji odwrotnej — nawet
po wdrozeniu zmian inspirowanych wczesniejszymi ocenami i rekomendacjami PKA
pojawiajg sie nowe zarzuty, nowe kierunki interpretacyjne oraz nowe oczekiwania, ktdre
wczesniej nie byty komunikowane.

Powyzsze podwaza zaufanie Uczelni do Polskiej Komisji Akredytacyjnej jako podmiotu
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wykonujgcego funkcje publiczne w obszarze zapewniania jakosci ksztatcenia. Organ,
ktérego rozstrzygniecia wywierajg tak donioste skutki dla bytu prawnego kierunku
studiow, dla jego postrzegania przez aktualnych studentdw, jak i przysztych kandydatow
(co w Uczelni niepublicznej ma szczegdlne znaczenie) powinien dziata¢c w sposob
maksymalnie spodjny, transparentny i przewidywalny. Tymczasem praktyka ujawniona na
tle licznych postepowan dotyczacych Uczelni, w tym w odniesieniu do filii w Bratystawie
wskazuje na znaczny poziom przypadkowosci ocen, brak dostatecznej jednolitosci
kryteriéw ich stosowania oraz brak stabilnosci oczekiwan kierowanych do uczelni.
Okolicznos¢ ta wymaga szczegélnie wnikliwej analizy, poniewaz materiat pochodzacy z
tak licznych postepowan akredytacyjnych prowadzonych wobec Uczelni stanowi
wyjatkowo wyraziste zrédto wiedzy o sposobie dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
Zestawienie wnioskéw ptyngcych z tych postepowan prowadzi do powaznych i
uzasadnionych watpliwosci, czy oceny programowe byty przeprowadzane wedtug
rzeczywiscie jednolitych standarddéw, czy tez miaty charakter w znacznym stopniu
uznaniowy, niespojny i realizowany z goéry zatozong teza.

W konsekwencji Uczelnia utracita zaufanie do rzetelnos$ci, przewidywalnosci i
obiektywizmu ocen formutowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjna. Kazda kolejna
wizytacja nie stanowi bowiem dla niej procedury opartej na mozliwych do
zidentyfikowania standardach, na dialogu o jakosci ksztatcenia, lecz przypomina proces,
w ktérym nawet po wdrozeniu wczesniejszych zalecen i korekt pojawiajg sie nowe,
uprzednio niesygnalizowane podstawy do formutowania zarzutéw, a zrealizowane
zaleceniarowniez sg poddanej kolejnej krytyce. Taki model dziatania pozostaje sprzeczny
z zasadg zaufania do organéw wtadzy publicznej oraz z wymogiem prowadzenia
postepowania w sposoéb rzetelny, przejrzysty i dajgcy stronie realng mozliwos¢ obrony

swoich praw.

23

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

3.6. Nieuprawniona wyktadnia decyzji administracyjnej oraz przekroczenie kompe-

tencji przez Polska Komisje Akredytacyjna

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowi przekroczenie przez Polska
Komisje Akredytacyjna granic przyznanych jej kompetenciji, polegajgce na formutowaniu
kategorycznych ocen prawnych wykraczajgcych poza zakres jej ustawowych zadan.

W uchwale bedacej przedmiotem niniejszego postepowania Polska Komisja
Akredytacyjna wskazata, ze: ,,W zwigzku z powyzej przywotanymi argumentami nalezy
stwierdzi¢, ze Uczelnia w momencie przeprowadzania oceny programowej realizowata
program ksztatcenia niezgodnie z pozwoleniem wydanym przez polskie Ministerstwo
Edukacji Narodowej”.

Juz samo powyzsze stwierdzenie podwaza wiarygodnos$é i rzetelnos$é rozstrzygniecia,
albowiem pozwolenie na prowadzenie studidw na przedmiotowym kierunku nie zostato
wydane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, lecz przez wtasciwego ministra do
spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Tak fundamentalny btad w identyfikacji organu
wydajacego decyzje administracyjng, stanowiaca podstawe funkcjonowania kierunku
studiow, swiadczy o braku nalezytej starannosci w analizie stanu prawnego i faktycznego
sprawy.

Jednoczesnie Polska Komisja Akredytacyjna sformutowata dalsza teze, zgodnie z ktéra:
»Pozwolenie na uruchomienie kierunku zostato wydane na podstawie wniosku, w ktérym
informowano o ksztatceniu w jezyku polskim i angielskim. Pozwolenie nie dotyczyto
prowadzenia studiow w jezyku wegierskim”.

W tym zakresie Uczelnia stanowczo podnosi, ze Polska Komisja Akredytacyjna nie
posiada kompetencji do dokonywania wigzacej wyktadni decyzji administracyjnych
wydanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, ani do
formutowania kategorycznych twierdzen co do zgodnosci lub niezgodnosci dziatalnosci
Uczelni z trescig tych decyzji. Tego rodzaju ocena ma charakter prawny i nalezy do

wtasciwosci organdw administracji publicznej oraz sagdéw administracyjnych, czyli do
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kregu podmiotow, do ktérych Polska Komisja Akredytacyjna nie nalezy, a jest jedynie
podmiotem wykonujacym funkcje eksperckie w zakresie oceny jakosci ksztatcenia
formutujacym opinie lub oceny niewywotujace skutkéw prawnych w sferze praw i
obowigzkéw uczelni wyzszych. Dla uzasadnienia powyzszego twierdzenia ponizej
kluczowe tezy z orzeczen sadéw administracyjnych stanowigcych utrwalong linie

orzecznicza:

Postanowienie Naczelnego Sadu Administracyjnego z 13 lipca 2021 r., Ill OSK
5085/21 - "Panstwowa Komisja Akredytacyjna nie nalezy do systemu organéw panstwa,
wtasciwych w sprawach uprawnien i obowigzkéw uczelni. Komisja nie jest ani organem
nadzoru nad uczelniami, ani nawet organem panstwowym, nie ma wiec
publicznoprawnego statusu. Komisja nie jest tez wtasciwa w sprawach dotyczgcych
uprawnien i obowigzkéw uczelni. Komisja przedstawia ministrowi wytgcznie opinie i
whnioski, natomiast o sytuacji prawnej uczelni jest wtadny orzec tylko minister.
(...) Uchwata Panstwowej Komisji Akredytacyjnej zostata wydana przez podmiot nie
bedacy w ogdle dysponentem wtadztwa publicznoprawnego (...) Komisja nie ma
uprawnien do rozstrzygania we wtadczy sposob o prawach i obowigzkach strony. Ten
charakter uchwat podejmowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng przesadza, ze nie
mogg one by¢ uznane zatem za czynnosci z zakresu administracji publicznej, o ktérych

mowa w art. 3 § 2 pkt 4 Prawa o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi”

Postanowienie Wojewoédzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 30 maja
2007 r., | SA/Wa 645/07 - ,,Uchwaty w przedmiocie oceny jakosci ksztatcenia w uczelni,
podejmowane przez Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, nie sg aktami lub
czynnosciamiz zakresu administracji publicznej, o ktérych mowa w art. 3 § 2 pkt 4 ustawy
- Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi (Dz.U. Nr 153, poz. 1270, ze

zm.), bowiem Komisja nie jest organem administracji publicznej, a jej uchwaty nie
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dotycza uprawnien lub obowigzkéw uczelni”

Wyrok Naczelnhego Sadu Administracyjnego z 7 lutego 2007 r., | OSK
1177/06) - ,Panstwowa Komisja Akredytacyjna nie jest ani organem nadzoru nad
uczelniami, ani nawet organem panstwowym, nie ma wiec publicznoprawnego statusu.
Komisja nie jest tez wtasciwa w sprawach dotyczgcych uprawnien i obowigzkéw uczelni
(...) Komisja tylko przedstawia ministrowi wytgcznie opinie i wnioski, w tym wtasnie
dotyczgce oceny ksztatcenia (...) natomiast o sytuacji prawnej uczelni jest wtadny orzec
tylko minister (...). Uchwata Komisji w przedmiocie oceny ksztatcenia stanowi tylko wynik
kontroli, ktéry wskazuje wytgcznie okreslone uchybienia oraz dokonuje ustalen
faktycznych, a tym samym nie dotyczy przyznania, stwierdzenia albo uznania
uprawnienia bgdz obowigzku, wynikajgcych z przepiséw prawa” (wyrok Naczelnego Sgdu

Administracyjnego z 7 lutego 2007 r., | OSK 1177/06).

Niezaleznie od powyzszego, nalezy jednoczesnie wskazac, iz przyjeta przez Polska
Komisje Akredytacyjng interpretacja jest wadliwa takze na poziomie merytorycznym.
Pozwolenie na utworzenie studiow wydawane jest bowiem na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu ksztatcenia, a nie na okreslonym jezyku prowadzenia zajec. Jezyk
ksztatcenia stanowi jedynie element organizacyjny procesu dydaktycznego, ktéry nie
determinuje istoty programu studiéw ani efektow uczenia sie, ktdre pozostajg tozsame
niezaleznie od jezyka ich przekazywania.

Interpretacja zaprezentowana przez Polskg Komisje Akredytacyjng pozostaje zatem nie
tylko bez podstawy prawnej, lecz réwniez w sprzecznosci z utrwalong praktyka
funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach ktérej liczne uczelnie
prowadzg ksztatcenie na tych samych kierunkach studiéw zaréwno w jezyku polskim, jak

i w jezykach obcych, bez koniecznosci uzyskiwania odrebnych pozwolen dla kazdego

jezyka.
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Przyjecie stanowiska zaprezentowanego przez Polska Komisje Akredytacyjng
prowadzitoby do wnioskéw absurdalnych z perspektywy systemowej. Oznaczatoby
bowiem, ze uczelnia posiadajgca pozwolenie na prowadzenie studidw na danym
kierunku, poziomie i profilu w jezyku polskim nie miataby mozliwosci prowadzenia tych
samych studiow w jezyku obcym, ani nawet ubiegania sie o takie uprawnienie w
odrebnym trybie, skoro ustawodawca nie przewiduje mozliwosci wielokrotnego
ubiegania sie o pozwolenie na ten sam kierunek, poziom i profil ksztatcenia.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze Polska Komisja Akredytacyjna, formutujac
powyzsze tezy, daleko wykroczyta poza zakres swoich ustawowych i statutowych
kompetencji, dokonujac niedopuszczalnej wyktadni tak przepiséw prawa jak i decyzji
administracyjnej, a jednoczes$nie uczynita to w sposdb oczywiscie btedny. Tego rodzaju
dziatanie podwaza legalnos¢ dokonanej oceny programowej oraz wiarygodnosé

wydanego rozstrzygniecia.

3.7. Formutowanie pozaustawowych i nieprzewidywalnych wymagan dowodowych

wobec Uczelni

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowi praktyka Polskiej Komisji
Akredytacyjnej polegajgca na formutowaniu wobec Uczelni oczekiwan dowodowych,
ktére nie wynikaja z obowigzujgcych przepiséw prawa ani z oficjalnie okreslonych zasad
i procedur oceny programowej, a ktére majg charakter dorazny, nieskodyfikowany i
nieprzewidywalny.

W toku postepowania oceniajgcego Uczelni zarzucono m.in., ze ,Uczelnia nie
przedstawita takze dokumentdéw pozwalajgcych uznaé, ze uzyskata zgode stowackiego
Ministra Edukacji na ksztatcenie w jezyku wegierskim na terenie Republiki Stowackiej”.
Jednoczesnie w uzasadnieniu wskazano, ze ,Uczelnia w swoich wyjasnieniach
uzasadnia zmiane jezyka ksztatcenia rezultatami konsultacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz marginalnym zainteresowaniem studiami w jezyku polskim
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oferowanymi w filii w Bratystawie. Nie zatgczono jednak dokumentow potwierdzajacych
odbycie konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na etapie projektowania
programu ksztatcenia”.

W ocenie Uczelni powyzsze zarzuty nie znajdujg oparcia w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa, ani w regulacjach wewnetrznych Polskiej Komisji Akredytacyjnej
okreslajgcych zakres i sposdb przeprowadzania oceny programowej. Uczelnia nie
zostata uprzednio poinformowana o obowiazku posiadania i przedktadania tego rodzaju
dokumentow, a wymagania w tym zakresie nie wynikaja ani z ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, ani z opublikowanych standardéw oceny stosowanych
przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

W szczegélnosci brak jest podstaw do przyjecia, ze uczelnia zobowigzana jest do
przekazania sformalizowanej dokumentacji potwierdzajgcej uzyskanie zgody
zagranicznego organu administracji publicznej w zakresie wskazanym przez Zespot
Oceniajacy, zwtaszcza w sytuacji, gdy obowiagzek taki nie wynika z przepiséw prawa ani
nie zostat jednoznacznie zakomunikowany stronie w toku postepowania.

Analogicznie, wymaganie przedtozenia sformalizowanej dokumentacji z konsultacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym — w okreslonej, blizej niesprecyzowanej formie —
nie zostato oparte na zadnym jasno okreslonym standardzie proceduralnym. Uczelnia nie
miata mozliwosci przewidzenia, ze brak okreslonego rodzaju dokumentéw archiwalnych,
ktére nie sg wymagane przez przepisy prawa ani przez oficjalne wytyczne Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, stanie sie podstawg do formutowania negatywnych ocen w ramach
postepowania.

Tego rodzaju praktyka prowadzi do sytuacji, w ktérej zakres obowigzkéw dowodowych
strony nie jest okreslony w sposéb uprzedni i przejrzysty, lecz ksztattowany jest
kazdorazowo ad hoc przez Zespdét Oceniajgcy. W konsekwencji Uczelnia zostaje
pozbawiona realnej mozliwosci przygotowania sie do postepowania oraz nalezytego

zabezpieczenia materiatu dowodowego, ktéry — zgodnie z oczekiwaniami organu —
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powinien zostac¢ przedtozony.

Dziatanie takie narusza podstawowe zasady postepowania administracyjnego, w
szczegoblnosci zasade zaufania do organdw wtadzy publicznej oraz zasade pewnosci
prawa. Strona postepowania nie moze by¢ bowiem obcigzana negatywnymi
konsekwencjami braku przedstawienia dokumentéw, ktérych obowigzek posiadania i
przedtozenia nie wynikat z przepiséw prawa ani z jasno okreslonych regut
proceduralnych.

W konsekwencji nalezy uznac, ze Polska Komisja Akredytacyjna, formutujac wskazane
zarzuty, wykroczyta poza ramy przewidzianej prawem procedury oceny programowej,
wprowadzajgc dodatkowe, nieznane wczesniej wymagania dowodowe, co w istotny

sposob wptyneto na wynik postepowania oraz tre$¢ wydanego rozstrzygniecia.

3.8. lluzoryczny charakter ponownego rozpatrzenia sprawy i brak rzeczywistej kon-

troli merytorycznej

Kolejng podstawe wniesienia niniejszej skargi stanowi sposéb rozpatrzenia wniosku
Uczelni o ponowne rozpatrzenie sprawy, ktéry — w ocenie Uczelni — miat charakter
wytacznie formalny i nie doprowadzit do rzeczywistej, merytorycznej weryfikacji
uprzednio wydanego rozstrzygniecia.

Analiza tres$ci uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wydanej w wyniku
rozpatrzenia wniosku prowadzi do wniosku, ze jej zasadnicza czes¢ sprowadza sie do
przytoczenia stanowiska przedstawionego przez Uczelnie, bez pogtebionej analizy
podniesionych argumentéw, bez odniesienia sie do przedstawionych dziatan
naprawczych oraz bez wskazania, z jakich przyczyn argumenty te zostaty uznane za
niezasadne.

Uchwata ma w istocie charakter referujgcy — odtwarza kolejne elementy stanowiska
Uczelni, przechodzac od jednego zagadnienia do kolejnego, jednakze nie zawiera
rzeczywistego procesu ocennego, ktéry pozwalatby uznac, ze doszto do ponownego,
samodzielnego i krytycznego rozpatrzenia sprawy. Brakuje w niej analizy poréwnawczej,
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odniesienia do materiatu dowodowego przedstawionego przez Uczelnie oraz wskazania
logicznych i prawnych podstaw odrzucenia jej argumentaciji.

W szczegdélnosci Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie dokonato oceny dziatan
naprawczych podjetych przez Uczelnie, nie wskazato, czy i w jakim zakresie dziatania te
zostaty uznane za niewystarczajgce, ani nie przedstawito kryteriéw, wedtug ktérych
dokonano takiej oceny. Tym samym Uczelnia zostata pozbawiona mozliwosci ustalenia,
jakie konkretne elementy jej stanowiska nie zostaty uwzglednione oraz z jakich przyczyn.
Taki sposdb procedowania prowadzi do wniosku, ze w niniejszej sprawie nie doszto do
rzeczywistego ponownego rozpatrzenia sprawy, lecz jedynie do formalnego utrzymania
wczesniejszego stanowiska, bez przeprowadzenia wymaganej analizy merytorycznej. W
konsekwencji instytucja ponownego rozpatrzenia sprawy zostata sprowadzona do
czynnosci o charakterze pozornym i iluzorycznym.

Powyzsze narusza podstawowe zasady postepowania administracyjnego, w tym zasade
czynnego udziatu strony w postepowaniu oraz zasade wyczerpujacego rozpatrzenia
materiatu dowodowego. Skoro bowiem strona przedstawia nowe argumenty, wyjasnienia
oraz dziatania naprawcze, to organ zobowigzany jest do ich rzeczywistego rozwazenia i
odniesienia sie do nich w sposéb pozwalajgcy na weryfikacje toku rozumowania
prowadzgcego do wydania rozstrzygniecia.

W konsekwencji nalezy uznaé, ze sposoéb rozpatrzenia wniosku Uczelni o ponowne
rozpatrzenie sprawy pozbawit jg realnej mozliwosci obrony swoich praw, a tym samym

miat istotny wptyw na wynik postepowania oraz tres¢ wydanej uchwaty.
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4. Ustosunkowanie sie do poszczegolnych zarzutow PKA

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty

uczenia sie

Stanowisko Prezydium PKA:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan
naprawczych, ograniczajac swoje stanowisko do podwazania kompetencji Polskiej
Komisji Akredytacyjnej i powtarzania argumentow adresowanych do ustalen raportu
Zespotu Oceniajgcego, powielajac je w wiekszej czesci z wczesniejszych pism
kierowanych do PKA. Uczelnia stwierdza, ze zmiana jezyka, w ktdrym prowadzone s3g
zajecia na kierunku psychologia jest przyktadem ,adekwatnego, odpowiedzialnego i
opartego na analizach dostosowania formy ksztatcenia do realnych potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego”. W swoich wyjasnieniach Uczelnia wskazuje, ze powodami
zmiany w pierwotnej koncepcji ksztatcenia, zaktadajacej realizacje studiéw w jezyku
polskimiangielskim, byty uwarunkowania geograficzne i spoteczno-kulturowe, w ktérych
funkcjonuje filia w Bratystawie oraz marginalne zainteresowanie kandydatow studiami
psychologicznymi oferowanymi w jezyku polskim. W pierwszym przypadku wskazuje sie
na blisko$¢ granicy zWegrami oraz liczng spotecznos$é¢ wegierskojezyczng zamieszkujgca
potudniowg czes¢ Stowacji. W drugim przypadku Uczelnia stwierdza, ze decyzja o
zZmianie jezyka ksztatcenia jest spowodowana dostosowaniem do realnych potrzeb w
regionie i powinna by¢ rozumiana jako ,akt odpowiedzialnego reagowania na potrzeby
otoczenia”. Ponadto podkreslany jest fakt, ze zmiana w koncepcji ksztatcenia nie miata
charakteru intuicyjnego lub doraznego, lecz byta poprzedzona ,rozbudowanym,
wieloptaszczyznowym procesem konsultacyjnym, wpisanym w ramy wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia Uczelni”. Uczelnia stwierdza takze, ze w
rezultacie tych konsultacji uzyskano szerokie poparcie dla ,,uruchomienia praktycznie
zorientowanego kierunku psychologii w jezyku wegierskim oraz deklarowano wole

wspotpracy przy organizacji praktyk, stazy i zajec terenowych”.
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W zwigzku z powyzej przywotanymi argumentami nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia w
momencie przeprowadzania oceny programowej realizowata program ksztatcenia
niezgodnie z pozwoleniem wydanym przez polskie Ministerstwo Edukacji Narodowe;.
Pozwolenie na uruchomienie kierunku zostato wydane na podstawie wniosku, w ktorym
informowano o ksztatceniu w jezyku polskim i angielskim. Pozwolenie nie dotyczyto
prowadzenia studidow w jezyku wegierskim. Z dostepnej dokumentacji nie wynika, ze
zmiana jezyka ksztatcenia zostata poprzedzona uchwatg Senatu Uczelni w sprawie
ustalenia zmian w programie ksztatcenia, ktéra bytaby podjeta przed rozpoczeciem
pierwszego cyklu ksztatcenia na kierunku psychologia w jezyku wegierskim. Uchwata
taka zostata podjeta dopiero w dniu 4 lipca 2025 r., czyli po przeprowadzeniu oceny
programowej przez PKA. Uchwata ta obowigzywata moze jedynie dla cykli ksztatcenia
rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2025/26 i pd6zniejszych. Uczelnia nie
przedstawita takze dokumentow pozwalajgcych uznac, ze uzyskata zgode stowackiego
Ministra Edukacji na ksztatcenie w jezyku wegierskim na terenie Republiki Stowackiej.

Uczelnia w swoich wyjasnieniach uzasadnia zmiane jezyka ksztatcenia rezultatami
konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz marginalnym zainteresowaniem
studiami w jezyku polskim oferowanymi w filii w Bratystawie. Nie zataczono jednak
dokumentéw potwierdzajacych odbycie konsultacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym na etapie projektowania programu ksztatcenia. Pierwsze inaugurujgce
spotkanie Spoteczno-Gospodarczej Rady Doradczej, ktéra funkcjonuje w Filii w
Bratystawie miato miejsce dopiero w styczniu 2025 r. Oznacza to, ze wniosek o
uruchomienie studiow na kierunku psychologia prowadzonych w jezyku polskim i
angielskim nie zostat poprzedzony odpowiednio szerokim rozpoznaniem potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego i zainteresowania tymi studiami. Z drugiej strony,
jesli takie nieudokumentowane konsultacje zostaty przeprowadzone oraz rozpoznano
wczesniej wielkos¢ zainteresowania kandydatow studiami w jezyku polskim, wéwczas

niejasne sg przyczyny, dla ktérych Uczelnia starata sie o uruchomienie studiéw w jezyku
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polskim, ktére z gory skazane bytyby na niepowodzenie. Wyjasnienia w tym zakresie,
ktore przedstawia Uczelnia sag niespdjne.

Zarzut odnosi sie takze do nieprawidtowosci w zakresie liczby i zakresu oferowanych w
programie studiéw specjalnosci. W raporcie samooceny opisane zostaty dwie
specjalnosci: psychologia kliniczna i psychologia rodziny. Takie same specjalnosci
opisane zostaty w programie studiéw, ktory zostat przedstawiony przez Uczelnie w
zwigzku z oceng programowa. Zespo6t Oceniajgcy w trakcie analizy wstepnej i w trakcie
wizytacji dokumentacji dotyczacej rekrutacji na studia na kierunku psychologia oraz w
trakcie rozméw ze studentami oraz z informacji zawartej na stronie internetowe;j
stwierdzit, ze w rzeczywistosci studenci juz podczas rekrutacji wybierajg jedng z oSmiu
specjalnosci: psychologia kliniczna, psychologia biznesu i coachingu, psychologia
rodzinna i terapia rodzinna, psychologia zdrowia, psychoseksuologia, psychologia
sportu, psychologia reklamy i mediow, psychologia spoteczna. Uczelnia ttumaczy te
nieprawidtowos$é nieprecyzyjnym przekazem na poziomie komunikacji marketingowo-
informacyjnej, gdzie niewtasciwie przedstawiono perspektywy rozwoju kierunku i
przysztego rozbudowania oferty specjalnosciowej. Jednoczesnie Uczelnia deklaruje, ze
uchybienie to ,,nie przetozyto sie ani na zmiane programu, ani na modyfikacje toku
studiow, ani na rzeczywistg $Sciezke ksztatcenia ktéregokolwiek studenta”. Nie
przedstawiono jednak zadnych informacji dotyczgcych sposobu wyjasnienia powstatych
niejasnosci grupie najbardziej zainteresowanej, czyli studentom kierunku psychologia,
ktérych réwniez dotknety niejasnosci w ,przekazie na poziomie komunikacji
marketingowo-informacyjne;j”.

Nalezy takze zauwazy¢, ze uchwatg Senatu Uczelni z dnia 4 lipca 2025 r. dokonano zmian
w programie studiéw na kierunku psychologia. Zgodnie z zapisami zamieszczonymi w tej
uchwale od cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2025/26
Uczelnia zamierza oferowac¢ 4 specjalnosci: psychologia kliniczna, psychoterapia,

psychologia dzieci i mtodziezy oraz psychologia biznesu i coachingu. Podkresli¢ nalezy,
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Zze zmiana ta nie obejmuje wczesniej rozpoczetych cykli ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W odniesieniu do stanowiska Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie
kryterium 1 Uczelnia wskazuje, ze sposéb rozpatrzenia wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy w tej czesci nie spetnia podstawowych standardéw merytorycznej analizy
argumentéw strony, a utrzymanie zarzutdw nastgpito w oparciu o przestanki
nieuprawnione prawnie oraz nieadekwatne do rzeczywistego stanu faktycznego.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze Uczelnia w toku postepowania o ponowne
rozpatrzenie sprawy przedstawita szczegétowe stanowisko, odnoszac sie zaréwno do
ustalen raportu Zespotu Oceniajgcego, jak i do tresci uchwaty Prezydium PKA. W
szczegoblnosci wskazano na watpliwosci dotyczace interpretacji przepiséw prawa,
sposobu oceny przyjetej koncepcji ksztatcenia oraz pominiecia przez PKA istotnych
okolicznosci faktycznych zwigzanych z funkcjonowaniem Filii w Bratystawie.
Tymczasem analiza uchwaty wydanej w wyniku ponownego rozpatrzenia sprawy
prowadzi do wniosku, ze zgtoszone przez Uczelnie argumenty nie zostaty poddane
rzeczywistej analizie, ba nie zostaty poddane jakiejkolwiek merytorycznej analizie. W
wielu fragmentach stanowisko Uczelni zostato jedynie przytoczone lub streszczone, po
czym Prezydium PKA przechodzi do podtrzymania uprzednio sformutowanych zarzutéw,
bez przedstawienia pogtebionej argumentacji i bez wskazania przyczyn, dla ktérych
wyjasnienia Uczelni zostaty uznane za niewystarczajace.

Szczegoblnie widoczne jest to w zakresie dotyczgcym zmiany jezyka ksztatcenia. Polska
Komisja Akredytacyjna przytacza argumenty Uczelni odnoszace sie do uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych regionu, marginalnego zainteresowania studiami w jezyku
polskim oraz przeprowadzonych konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
jednakze nie podejmuje préby ich merytorycznej oceny. W miejsce tego formutuje
kategoryczng teze, zgodnie z ktdrg Uczelnia miata realizowac¢ program ksztatcenia

niezgodnie z pozwoleniem wydanym przez ,polskie Ministerstwo Edukacji Narodowe;j”.
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Juz samo to sformutowanie wskazuje na zasadniczy btad w rozumieniu stanu prawnego,
gdyz pozwolenie na prowadzenie studiow na przedmiotowym kierunku nie zostato
wydane przez wskazany organ, lecz przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki. Tego rodzaju niescistos¢ nie ma charakteru jedynie redakcyjnego, lecz
Swiadczy o braku nalezytej starannosci w analizie podstaw prawnych funkcjonowania
kierunku studidow, co w sposob istotny podwaza wiarygodnosc¢ catej oceny.

Niezaleznie od powyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna formutuje teze, zgodnie z
ktérg zmiana jezyka ksztatcenia na jezyk wegierski stanowita dziatanie wykraczajace poza
zakres posiadanego pozwolenia. Stanowisko to nalezy uznaé za catkowicie
nieuprawnione zarowno z punktu widzenia kompetencji PKA, jak i obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Po pierwsze, Polska Komisja Akredytacyjna nie jest organem wtasciwym do dokonywania
wigzgcej wyktadni decyzji administracyjnych ani do przesadzania o ich rzekomej
niezgodnosci z dziataniami Uczelni (co wykazano juz we wczesniejszych fragmentach
niemniejszej skargi). Formutowanie kategorycznych twierdzen o ,nielegalnosci”
okreslonych dziatan wykracza poza zakres funkcji eksperckich PKA i stanowi przejecie
kompetencji wtasciwych organom administracji publicznej oraz sadom
administracyjnym.

Po drugie, interpretacja przyjeta przez PKA jest btedna rdéwniez na poziomie
merytorycznym. Pozwolenie na prowadzenie studiéw udzielane jest na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia. Przepisy prawa nie przewiduja uzaleznienia
zakresu tego pozwolenia od jezyka prowadzenia zajec. Jezyk ksztatcenia stanowi element
organizacyjny procesu dydaktycznego, nie zas odrebng kategorie prawng determinujgca
zakres uprawnienia do prowadzenia studiow.

Przyjecie odmiennej interpretacji prowadzitoby do wnioskéw sprzecznych z konstrukcja
systemu szkolnictwa wyzszego. Oznaczatoby bowiem, ze uczelnia posiadajgca

pozwolenie na prowadzenie studidw na danym kierunku, poziomie i profilu nie mogtaby
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prowadzi¢ tych studiéw w innym jezyku ani rozszerzy¢ swojej oferty edukacyjnej w tym
zakresie, poniewaz przepisy ustawy nie przewiduja mozliwosci ubiegania sie o kolejne
pozwolenie dla tego samego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. W praktyce
prowadzitoby to do faktycznego zablokowania umiedzynarodowienia ksztatcenia.
Nalezy przy tym wskazag, ze zaréwno sposob prezentacji danych w systemie RADON, jak
i utrwalona praktyka funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce potwierdzaja, iz
prowadzenie ksztatcenia w réznych jezykach nie stanowi odrebnego kierunku studidw,
lecz sposob realizacji tego samego programu w ramach jednego pozwolenia.

W konsekwenciji zarzut oparty na rzekomej ,,nielegalnosci” prowadzenia ksztatcenia w
jezyku wegierskim nalezy uznac za catkowicie bezzasadny, oparty na btednej wyktadni
przepisdw prawa oraz stanowigcy przejaw przekroczenia kompetencji przez Polska
Komisje Akredytacyjna.

Druga z przestanek, na ktérych oparto negatywng ocene kryterium 1, sg wskazane przez
PKA nieprawidtowosci w zakresie komunikowania liczby oferowanych specjalnosci. W
tym zakresie Uczelnia w sposoéb jednoznaczny wyjasnita, ze doszto do nieprecyzyjnego
przekazu na poziomie komunikacji marketingowo-informacyjnej, ktéry dotyczyt planéw
rozwojowych kierunku, a nie jego faktycznego ksztattu programowego. Jednoczesnie
wskazano, ze uchybienie to nie przetozyto sie na program studidw, tok ksztatcenia ani
rzeczywistg sciezke edukacyjng studentow.

Pomimo tego Polska Komisja Akredytacyjna nie odniosta sie wcale merytorycznie do
przedstawionych wyjasnien. W uchwale ograniczono sie do ich przytoczenia, nie
wskazujgc przyczyn ich odrzucenia ani nie wykazujgc, w jaki sposdb wskazane
niejasnosci miatyby wptywaé¢ na konstrukcje programu studiéw, cele ksztatcenia czy
efekty uczenia sie.

Taki sposdb procedowania prowadzi do wniosku, ze rdwniez w tym zakresie nie doszto do
rzeczywistego ponownego rozpatrzenia sprawy, lecz jedynie do formalnego

podtrzymania wczes$niejszych zarzutéw. Samo przytoczenie stanowiska Uczelni, bezjego
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analizy i bez odniesienia sie do jego meritum, nie moze by¢ uznane za realizacje
obowigzku ponownego rozpatrzenia sprawy.

Podsumowujac, zarzuty utrzymane przez Polskg Komisje Akredytacyjng w zakresie
kryterium 1 opieraja sie na dwoéch przestankach: po pierwsze - na btednej i
nieuprawnionej interpretacji dotyczgcej rzekomej niezgodnosci prowadzenia ksztatcenia
w jezyku wegierskim z posiadanym pozwoleniem, po drugie — na niejasnosciach w
zakresie komunikowania oferty specjalnosciowej, ktére zostaty przez Uczelnie w petni i
klarownie wyjasnione i nie miaty wptywu na rzeczywistg konstrukcje programu studiow.
Zadna z powyzszych przestanek nie uzasadnia uznania, ze kryterium 1 nie zostato
spetnione. Utrzymanie negatywnej oceny w tym zakresie opiera sie bowiem na btednych
zatozeniach prawnych oraz na pominieciu istotnych wyjasnien przedstawionych przez
Uczelnie, co prowadzi do wniosku o wadliwosci dokonanej oceny i jej niezgodnosci z
rzeczywistym stanem faktycznym.

W konsekwencji powyzszych ustalen Uczelnia wskazuje, ze opinia Polskiej Komisji
Akredytacyjnej sformutowana w zakresie kryterium 1 nie spetnia standardéw rzetelnego,
obiektywnego i zgodnego z prawem materiatu, ktéry mégtby stanowi¢ podstawe do
podejmowania dalszych czynnosci przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki, w szczegélnosci do wydania decyzji administracyjnej w przedmiocie
cofniecia pozwolenia na prowadzenie studiow.

Przedmiotowa opinia obarczona jest bowiem tak licznymi wadami, w tym btedami w
zakresie ustalen faktycznych, nieuprawniong wyktadnig przepiséw prawa oraz
przekroczeniem kompetencji przez Polskg Komisje Akredytacyjng. W szczegdlnosci
zawiera ona twierdzenia dotyczgce rzekomej niezgodnosci dziatalnosci Uczelni z decyzja
administracyjna, ktdre zostaty sformutowane przez organ niemajacy kompetencji do
dokonywania tego rodzaju ocen prawnych, a ponadto opieraja sie na btednym
rozumieniu systemu szkolnictwa wyzszego.

W tym stanie rzeczy nie jest dopuszczalne traktowanie tej opinii jako wiarygodnego
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materiatu dowodowego w jakimkolwiek postepowaniu administracyjnym. Materiat
dowodowy wykorzystywany przez organ administracji publicznej powinien by¢
kompletny, spéjny, wolny od btedéw oraz poddany krytycznej analizie. Tymczasem opinia
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w omawianym zakresie nie spetnia tych wymogoéw, co
wyklucza mozliwos¢ jej bezrefleksyjnego wykorzystania jako podstawy rozstrzygniecia.
W szczegblnosci Minister nie powinien opierac¢ sie na tej opinii ani przy podejmowaniu
decyzji o ewentualnym wszczeciu postepowania administracyjnego zmierzajacego do
cofniecia uprawnien Uczelni, ani tym bardziej przy wydawaniu decyzji w tym przedmiocie.
Z uwagi na wskazane powyzej uchybienia, opinia ta wymaga uprzedniej, pogtebionej
weryfikacji, a jej bezposrednie wykorzystanie prowadzitoby do przeniesienia wadliwych
ustalen i ocen na grunt rozstrzygniecia administracyjnego.

W tym kontekscie nalezy wskazaé, ze w zakresie kryterium 1 doszto do naruszenia
podstawowych zasad postepowania administracyjnego okreslonych w Kodeksie
postepowania administracyjnego. W szczegdélnosci naruszono art. 7 k.p.a., poprzez brak
dazenia do doktadnego wyjasnienia stanu faktycznego oraz nieuwzglednienie stusznego
interesu strony, art. 77 8 1 k.p.a., poprzez niewyczerpujace zebranie i rozpatrzenie
materiatu dowodowego, a takze art. 80 k.p.a., poprzez dowolng, a nie swobodng i
uzasadniong ocene materiatu dowodowego.

Dodatkowo naruszona zostata zasada czynnego udziatu strony w postepowaniu,
wyrazona w art. 10 § 1 k.p.a., poprzez pozorne rozpatrzenie argumentéw Uczelni i brak
rzeczywistego odniesienia sie do przedstawionych wyjasnien. Sposéb procedowania
wskazuje rowniez na naruszenie art. 8 k.p.a., czyli zasady pogtebiania zaufania obywateli
do organéw wtadzy publicznej, gdyz dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej prowadzg
do stanu niepewnosci oraz braku przewidywalnosci rozstrzygniec.

Na poziomie konstytucyjnym nalezy wskaza¢ na naruszenie art. 2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, wyrazajacego zasade demokratycznego panstwa prawnego, w

tym zasade zaufania do panstwa i stanowionego przez nie prawa, a takze zasade
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pewnosci prawa. Ponadto naruszony zostat art. 7 Konstytucji RP, zgodnie z ktérym organy
wtadzy publicznej dziatajg na podstawie i w granicach prawa, poprzez podejmowanie
przez Polskg Komisje Akredytacyjng dziatan wykraczajgcych poza zakres jej ustawowych
kompetenciji.

W Swietle powyzszego nalezy uznac, ze opinia Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie
kryterium 1 nie moze stanowi¢ podstawy do podejmowania jakichkolwiek rozstrzygnie¢
przez Ministra, a jej wykorzystanie w toku postepowania administracyjnego prowadzitoby
do naruszenia zardwno przepisow prawa procesowego, jak i konstytucyjnych standardow

dziatania organdéw wtadzy publiczne;j.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw

uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Stanowisko Prezydium PKA:

Ad zarzutu 1) Uczelnia podniosta, ze w uchwale Prezydium PKA nr 910/2025 z dnia 6
listopada 2025 r., w ktérej negatywnie oceniono proces ksztatcenia na kierunku
Psychologia nie uwzgledniono aktualnego stanu prawnego i faktycznego w zakresie
obowiazujacych procedur rekrutacyjnych. Wskazuje na uchwate Senatu Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” nr 01/08/2025 z dnia 28 listopada 2025 r., ktdra zostata
podjeta w sprawie zmiany poprzednich uchwat regulujacych warunki, tryb oraz termin
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz sposdb jej przeprowadzania w roku
akademickim 2025/26. Nalezy podkreslié, ze z oczywistych powodéw niemozliwe byto
uwzglednienie zmian dokonanych w tresci tej uchwaty skoro podjeta zostata ona przez
Senat Uczelni juz po dniu podjecia uchwaty przez Prezydium PKA. Sugerowanie
nieprawidtowego przeprowadzenia analizy stanu faktycznego, ktéra poprzedzata
wydanie oceny negatywnej w dniu 6 listopada 2025 r. (uchwata Prezydium PKA nr
910/2025) poprzez nieuwzglednienie wprowadzonych zmian w dniu 28 listopada 2025 r.
(uchwata Senatu Uczelni) nie znajduje zadnego uzasadnienia.

Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono tresé uchwaty Senatu nr
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01/11/2015 Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z dnia 29 listopada 2025rr.,
ktéra podjeta zostata w sprawie zmiany warunkéw rekrutacji okreslonych wczesniej
przyjetymi uchwatami. Ws$rdd zatacznikéw do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
nie znalazta sie natomiast wspomniana wyzej uchwata nr 01/08/2025. Dokument takiego
brak na stronie Biuletynu Informac;ji Publicznej UBINS Varsovia

(https://varsovia.study/uczelnia-biznesu-i-nauk-stosowanych-varsovia-

warszawa/bip/#398-401-uchwaly-senatu dostep luty 2026).

Na podstawie uchwaty nr 01/11/2025 zostat okreslone minimalne progi punktowe
wymagane do przyjecia na studia na kierunku psychologia (< 20) oraz limit przyje¢ dla Filii
w Bratystawie, wynoszacy tgcznie 250 osd6b (100 na studiach stacjonarnych oraz 150 na
studiach niestacjonarnych). W zatagczniku nr 10 do wzmiankowanej wyzej uchwaty,
okreslajgcym szczegbétowe warunki rekrutacji na studia w Filii w Bratystawie ustalono
minimalny prég punktowy, ktory niezaleznie od rodzaju matury wynosi 120 pkt. W wykazie
wynikéw maturalnych, ktére bedg brane pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym na
jednolite studia magisterskie na kierunku psychologia, uwzglednione zostaty wyniki z
dwéch przedmiotéw do wyboru sposréd nastepujgcych: jezyk polski (lub odpowiednio
jezyk angielski, jezyk wegierski, jezyk stowacki), matematyka, geografia, biologia,
historia, wiedza o spoteczenstwie oraz wynik z dowolnego jezyka obcego nowozytnego
(innego niz jezyk wyktadowy). Ustalono takze sposob przeliczenia wynikéw egzaminéw
maturalnych z powyzszych przedmiotéw, ktére zostaty okreslone niezaleznie dla
wynikéw uzyskanych przez kandydatéw postugujgcych sie swiadectwami uzyskanymi w
polskim, wegierskim lub stowackim systemie szkolnictwa. Nie przedstawiono
uzasadnienia przyjecia okreslonych, zréznicowanych wartosci przelicznikéw dla
poszczegdélnych grup kandydatow, co uniemozliwia ocene w jakim stopniu w stosunku
do kandydatéw postugujacych sie swiadectwami wydanymi w réznych systemach
szkolnictwa zachowana zostata zasada rownych szans w procesie naboru na studia.

Przyjete zasady rekrutacji w dalszym ciggu nie zapewniajg naboru kandydatéw
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posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci niezbedne do uzyskania efektow uczenia
sie zaktadanych dla kierunku psychologia w zakresie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym nowozytnym. Przyjeto bowiem zasade, iz warunkiem kwalifikacji jest
wynik z dowolnego jezyka obcego nowozytnego. Jednak po przyjeciu na studia nie ma
mozliwosci kontynuowania ksztatcenia w zakresie dowolnego jezyka. Oznacza to, ze w
przypadku czesci osob, ktore spetnity warunki rekrutacyjne i zostaty przyjete na studia,
nie bedzie zagwarantowana mozliwosé nabycia kompetencji jezykowych na poziomie
B2+ ESOKJ.

We wzmiankowanej uchwale w sprawie warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i
zakonczenia rekrutacji oraz sposobu jej przeprowadzania w roku akademickim
2025/2026 utrzymano zakwestionowane wczesniej progi kwalifikacji (wynoszg one 120
pkt.). Nie podjeto wiec odpowiednich dziatarn naprawczych w tym zakresie. W dalszym
ciggu takze stosowana bedzie procedura rekrutacyjna sktadajgca sie z dwéch etapow,
gdzie w pierwszym etapie kandydat sktada zyciorys i list motywacyjny oraz odbywa
ustrukturyzowana, internetowa rozmowe kwalifikacyjng, a dopiero w etapie drugim
uwzgledniane sg wyniki maturalne. W odniesieniu do etapu pierwszego zastosowania
regulamin postepowania kwalifikacyjnego na kierunek psychologia. Prawidtowosc¢ tej
czesci procedury rekrutacyjnej zostata zakwestionowana w uchwale Prezydium PKA nr
910/2025 z dnia 6 listopada 2025 r. Uczelnia nie podjeta dziatan naprawczych w tym
zakresie. Regulamin ten nie przedstawia zasad rzetelnej oceny ani listu motywacyjnego,
ani rozmowy kwalifikacyjnej i w zwigzku z tym zasad sporzadzania list rankingowych.
Zasady rekrutacji przedstawione w uchwale Senatu UBINS Varsovia nr 01/11/2025 w
sprawie warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczeciaizakonczenia rekrutacji oraz sposobu
jej przeprowadzania w roku akademickim 2025/2026 na kierunek psychologia w Filii w
Bratystawie oraz w regulaminie postepowania kwalifikacyjnego na kierunek psychologia
nie pozwalaja na kompleksowg ocene wstepnego przygotowania kandydatéw do

podjecia studidw na kierunku psychologia, gdyz nie przedstawiono jednoznacznych
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zasad rekrutacji kandydatéw pozwalajgcych na rowne traktowanie oséb legitymujacych
sie maturg polska, wegierska i stowacka, a dodatkowo nie podano jednoznacznie
sposobu oceny listu motywacyjnego i rozmowy kwalifikacyjnej ani zasad tworzenia list
rankingowych osob zakwalifikowanych do przyjecia na studia.

Ad zarzutu 2) Uczelnia zadeklarowata we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
podjecie szeregu dziatart majacych na celu zniwelowanie postawionego zarzutu, ktérego
istotg byta rozbieznos¢ miedzy opisami metod weryfikacji efektdow uczenia sie
zamieszczonymi w kartach zaje¢ a metodami faktycznie stosowanymi w przypadku
poszczegdlnych zajeé, ktéra to rozbieznos¢ zostata stwierdzona w trakcie oceny
programowej. Uczelnia stoi takze na stanowisku, ze zarzut sformutowany w uchwale
Prezydium PKA nr 910/2025 jest nieadekwatny i nie uwzglednia dziatan podjetych przez
Uczelnie zaréwno przed wizytacjg, jak i po niej. W swoich wyjasnieniach Uczelnia nie
wskazuje ktore z podjetych dziatan zostaty zrealizowane przed, w trakcie lub po
przeprowadzeniu oceny programowej.

Jednym z opisanych dziatarn ma by¢ kompleksowe przeszkolenie catej kadry dydaktycznej
obejmujace kwestie techniczne, zwigzane z dokumentowaniem procesu dydaktycznego
i przechowywaniem prac etapowych. Szkolenie to dotyczyto takze doboru odpowiednich
narzedzizgodnie z charakterem zajec¢ i efektdw uczenia sie. Uczelnia zadeklarowata takze
wprowadzenie zasady, zgodnie z ktéra kazdy nowo zatrudniony nauczyciel akademicki
lub inna osoba prowadzgca zajecia musi obowigzkowo odby¢ takie szkolenie przed
rozpoczeciem pracy. W opinii Wnioskodawcy dziatanie to ,eliminuje catkowicie problem
potencjalnej niewiedzy lub nieznajomosci standardéw przez nowe osoby, co byto jednym
z czynnikéw, ktére mogty wptyngé na obserwowane w przesztosci odstepstwa™.

Drugim deklarowanym dziataniem jest wzmocnienie nadzoru dydaktycznego poprzez
zmiane w procedurze odbywania hospitacji zaje¢. Zostato one silnie ukierunkowane na
ocene zgodnosci miedzy zastosowanymi metodami weryfikacji efektéw uczenia sie a

tymi wskazanymi w sylabusach. Zadeklarowano jednoczesnie, ze w przypadku
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ujawnienia nieprawidtowosci w tym zakresie przeprowadzana jest z nauczycielem
rozmowa dyscyplinujgca oraz kierowany jest on na obowigzkowe szkolenie
uzupetniajgce a w przypadku powtdrnego pojawienia sie podobnych uchybien zostaje on
odsuniety od prowadzenia zaje¢ z danego przedmiotu.

Kolejnym dziataniem wspomnianym we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy jest
wdrozenie rygorystycznego nadzoru nad procesem archiwizacji prac etapowych, ktéry
zobowigzuje prowadzacych zajecia do przekazania stosownej dokumentacji przed
rozpoczeciem kolejnego semestru. W przypadku niewywigzania sie z obowigzku
prowadzgcy obowigzany jest rozmowa wyjasniajagcg, a w przypadku ponownego
uchybienia zostaje odsuniety od prowadzenia zaje¢. Zdaniem Uczelni po wprowadzeniu
tego rozwigzania ,archiwum prac etapowych nie bedzie jedynie repozytorium
dokumentaciji, lecz takze narzedziem kontroli jakosci”.

Innym zadeklarowanym dziataniem jest wprowadzenie nowej procedury kontroli
zgodnosci metod weryfikacji efektow uczenia sie. Osoby odpowiedzialne za prowadzenie
archiwum prac etapowych zostaty zobowigzane do opracowywania co semestr
zestawien poréwnawczych umozliwiajagcych ocene zgodnosci metod faktycznie
stosowanych przez prowadzacych z metodami przewidzianymi w sylabusach. Zgodnie z
informacjg zamieszczona we wniosku zestawienia te sg nastepnie przekazywane do
wtadz jednostki odpowiedzialnej za realizacje programu studiow, gdzie podlegajg dalszej
analizie. Zdaniem Uczelni dziatanie to pozwala nie tylko wykrywaé ewentualne
nieprawidtowosci, ale takze monitorowaé, czy kadra stosuje sie do zalecen
szkoleniowych. Niestosowanie sie do zalecen skutkuje podobnymi konsekwencjami
wobec prowadzgcych jak w przypadku dwdch wczesniej opisanych dziatan: szkolenie
uzupetniajagce, a w przypadku powtdrzenia sie nieprawidtowosci odsuniecie od
prowadzenia danego przedmiotu.

Zdaniem Uczelni oznacza to istnienie ,,systemu rzetelnego, skutecznego i wiarygodnego

weryfikowania efektéw uczenia sig”, ktory obejmuje ,,jednoczesnie aspekt programowy,
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dydaktyczny, kontrolny, archiwizacyjny a naprawczy”. Nalezy jednak zauwazy¢, ze petna
ocena dziatan podjetych przez Uczelnie nie jest mozliwa w sytuacji, w ktorej
poszczegblne procedury zostaty tylko pobieznie opisane. Nie dotgczono do wniosku
dodatkowych dokumentéw, ktore umozliwiatyby rzetelng ocene wprowadzonych
modyfikacji w procedurach. Nie przedstawiono takze petnych tresci poszczegolnych
procedur oraz nie okreslono kompetencji oséb, ktére nadzorujg procedury lub wykonuja
dziatania zwigzane z wprowadzonymi procedurami.

Ad zarzutu 3) Uczelnia zadeklarowata podjecie szeregu dziatan, ktére nakierowane
miatyby byé na zniwelowanie postawionego zarzutu, ktdrego istotg byto stosowanie
nieprecyzyjnych kryteriow oceniania, ktére nie pozwalaja na efektywne rdéznicowanie
stopnia osiggniecia oczekiwanych efektéw uczenia sie. Wsréd dziatan, ktdére zdaniem
Uczelni taki efekt przyniosa wymieniono kompleksowe szkolenie kadry dydaktycznej z
zakresu metod weryfikacji efektéow uczenia sie oraz zasad konstruowania narzedzi
oceniania umozliwiajgcych réznicowanie osiggnie¢ studentéw. Jak zapewnia Uczelnia,
objeto ono takze osoby zatrudnione na podstawie umow cywilnoprawnych i stato sie
trwatym elementem systemu jakosci, gdyz kazdy nowo zatrudniony nauczyciel
akademicki przed rozpoczeciem prowadzenia zaje¢ obowigzkowo przechodzi takie
szkolenie. Innym deklarowanym dziataniem ma by¢ zmiana w procedurze hospitaciji
zaje¢, wprowadzona po wizytacji PKA. Hospitacja zaje¢ obejmuje nie tylko ocene
zgodnosci stosowanych metod weryfikacji z sylabusami, lecz takze analize sposobu
réznicowania ocen, stosowanych skal punktowych i zasad oceny poszczegélnych typow
zadan. Do dziatan nakierowanych na usuniecie nieprawidtowosci wskazanych w tresci
zarzutu zaliczono takze zmiany w funkcjonowaniu systemu archiwizacji prac etapowych,
ktore ,,sg nie tylko przechowywane, ale rowniez semestralnie analizowane przez osoby
odpowiedzialne za archiwum, ktére tworzg zestawienia poréwnawcze metod weryfikacji
efektow uczenia sie oraz stosowane skale ocen z rozwigzaniami przewidzianymi w

sylabusach”.
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Nalezy jednak ponownie podkresli¢, ze poszczegdlne procedury zostaty przedstawione
bez podania szczegétowych rozwigzan. Nie dotgczono do wniosku dodatkowych
dokumentéw, ktére umozliwiatyby rzetelng ocene wprowadzonych modyfikacji w
procedurach. Nie przedstawiono takze petnych tresci poszczegélnych procedur oraz nie
okreslono kompetencji oséb, ktére nadzorujag procedury lub wykonujg dziatania zwigzane
z wprowadzonymi procedurami.

Opisane dziatania nie przetozyty sie takze na korekte zapiséw w kartach poszczegélnych
zajec¢. Uczelnia nie przedstawita dokumentu, ktory prezentowatby efekty podjetych
dziatan. W zwigzku z powyzszym, pomimo ze wymienione dziatania potencjalnie mogtyby
przynies¢ rezultat w postaci usuniecia nieprawidtowosci wskazanych w tresci zarzutu,
brak precyzyjnego opisu poszczegdlnych dziatan oraz sposobdéw ich realizacji nie
uzasadnia twierdzenia, ze przywotane dziatania prowadza do petnego i efektywnego
zniwelowania zarzutu, w szczegolnosci na brak informacji o tym jak dziatania te odnosza
sie do programu ksztatcenia, ktérego elementem sg karty zajeé.

Ad zarzutu 4) We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowano, ze ,,w ocenie
Uczelni zarzut, jakoby planowane seminaria magisterskie nie pozwalaty na osiggniecie
efektow uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci prowadzenia badan o charakterze
naukowym ze wzgledu na rzekomo niewtasciwe planowanie powierzania tych zajeé
osobom bez dorobku w dyscyplinie psychologia, jest jednym z najbardziej
abstrakcyjnych, hipotetycznych i nie uwzgledniajgcych realiéw funkcjonowania kierunku
elementéw catej oceny programowej”. Podkresla sie takze, ze ,,w momencie wizytaciji
Zespotu Oceniajgcego PKA studia na kierunku psychologia w Filii w Bratystawie
znajdowaty sie dopiero w trzecim roku realizacji piecioletniego cyklu ksztatcenia
przewidzianego dla jednolitych studiow magisterskich”. Z tego wzgledu Uczelnia uznaje,
ze oczekiwane by w trakcie Oceny Programowej zaprezentowana zostata kadra
nauczycieli akademickich, ktérym powierzone zostanie prowadzenie seminariow

magisterskiego, ktére bedzie faktycznie realizowane za dwa lub trzy lata, jest ,,nie tylko
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sprzeczne z logika organizacji procesu dydaktycznego i racjonalnego zarzadzania
kadrami, ale rowniez stanowi przyktad dokonania oceny potencjalnej, przysztosciowej, a
nie oceny stanu faktycznego na dzien wizytac;ji”.

Uczelnia nie zaprezentowata informacji pozwalajacych stwierdzi¢, ze podjeto skuteczne
dziatania nakierowane na usuniecie wskazanych nieprawidtowosci. Nie przedstawiono
listy oséb, ktérym powierzone zostanie prowadzenie zaje¢ w ramach seminarium
magisterskiego. W wyjasnieniach przywotano tylko jedno nazwisko osoby, ktére dorobek
naukowy, kompetencje i wyksztatcenie gwarantowatoby osigganie przez studentéw
zaktadanych dla seminarium magisterskiego efektéw uczenia sie. Zatrudnienie jednej
osoby w sytuacji, gdy w kazdym cyklu ksztatcenia planuje sie nabdr 250 studentdw, nie
mozna uznacé za dziatania, ktére prowadzg do rozwigzania problemu wskazanego w tresci
zarzutu.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W odniesieniu do zarzutu 1 dotyczacego zasad rekrutacji Uczelnia wskazuje, ze
stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej pomija rzeczywisty kontekst
funkcjonowania Uczelni oraz sposdb doskonalenia procedur w warunkach prowadzenia

licznych, réwnolegle toczacych sie postepowan oceny programowe;.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze w ramach Uczelni prowadzonych jest
jednoczesnie kilkanascie postepowan oceny programowe;j, w toku ktérych formutowane
sg przez rézne zespoty oceniajgce odmienne, a niejednokrotnie sprzeczne oczekiwania
wzgledem tych samych rozwigzan organizacyjnych i prawnych. Uczelnia, dziatajagc w
dobrej wierze oraz realizujgc zasade ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia,
sukcesywnie modyfikuje swoje procedury, w tym procedury rekrutacyjne, uwzgledniajac

zarowno whnioski ptyngce z tych postepowan, jak i wtasne doswiadczenia.

W tym konteks$cie uchwata Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” nr
01/08/2025 z dnia 28 listopada 2025 r. stanowi bezposredni efekt zaréwno prowadzonych
postepowan oceny programowej, jak i wewnetrznej refleksji nad funkcjonowaniem
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przyjetych rozwigzan. Niezaleznie od tego, ze — co jest oczywiste — nie mogta ona zostac¢
uwzgledniona przy ocenie dokonanej w dniu 6 listopada 2025 r., stanowi ona dowdd
aktywnego i systemowego podejscia Uczelni do eliminowania ewentualnych niejasnosci

oraz dostosowywania procedur do zgtaszanych uwag.

Coistotne, po dokonaniu kolejnych zmian, wtym w drodze uchwaty Senatunr01/11/2025
z dnia 29 listopada 2025 r., majacych na celu uwzglednienie wczesniejszych zastrzezen,
Polska Komisja Akredytacyjna formutuje nowe zarzuty, ktére nie byty wczesniegj
sygnalizowane. W szczegblnosci pojawia sie watek braku uzasadnienia dla przyjetych
przelicznikéw wynikéw egzamindw maturalnych dla kandydatéw legitymujacych sie

Swiadectwami uzyskanymi w réznych systemach edukacyjnych.

W ocenie Uczelni jest to przyktad formutowania wymagan, ktére nie znajdujg oparcia ani
w przepisach prawa, ani w oficjalnie okreslonych standardach oceny programowe;.
Polska Komisja Akredytacyjna nie wskazuje bowiem zadnej podstawy prawnej ani
regulacyjnej, z ktérej wynikatby obowigzek sporzgdzania odrebnego, sformalizowanego

uzasadnienia dla przyjetych przelicznikow stosowanych w procesie rekrutaciji.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze zarzut ten nie dotyczy wadliwosci samych przelicznikdéw ani
ich niezgodnosci z zasadg réwnego traktowania kandydatow, lecz wytacznie braku ich
dodatkowego uzasadnienia. Oznacza to, ze negatywna ocena w tym zakresie opiera sie
nie na stwierdzeniu nieprawidtowosci, lecz na niespetnieniu oczekiwania PKA, ktdre nie

zostato wczesniej w zaden sposdb zdefiniowane ani zakomunikowane Uczelni.

Tego rodzaju podejscie prowadzi do sytuacji, w ktorej zakres obowigzkéw uczelni w
postepowaniu oceniajagcym nie jest mozliwy do przewidzenia, a kolejne wymagania
pojawiajg sie dopiero na etapie oceny, bez wczesniejszego umocowania w przepisach
prawa lub standardach proceduralnych. W praktyce oznaczato, ze spetnienie oczekiwan
Polskiej Komisji Akredytacyjnej staje sie niemozliwe, poniewaz kazdorazowo

formutowane sg nowe, uprzednio nieartykutowane wymagania.
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Dla zobrazowania skali tego problemu nalezy wskaza¢, ze w powszechnej praktyce
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego uczelnie — w tym wiodace osrodki akademickie,
takie jak Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski czy Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu - stosujg réznego rodzaju przeliczniki wynikéw egzaminéw
maturalnych, nie sporzadzajgc odrebnych, formalnych uzasadnien dla ich konstrukgiji,
ani nie bedac zobowigzanymi do ich przedstawiania w toku oceny programowej.
Wymaganie sformutowane wobec Uczelni ma zatem charakter selektywny, wymyslony w
odniesieniu do Uczelni ,,Varsovia” i nie znajduje potwierdzenia w praktyce systemowej.

Narusza to zasade réwnego traktowania.

Odnoszac sie natomiast do zarzutow dotyczgcych przygotowania kandydatéw w zakresie
znajomosci jezykéw obcych, Uczelnia wskazuje, ze przyjete zasady rekrutacji w sposob
jednoznaczny okres$lajg wymagania w tym zakresie. Jednoczesnie program studiow oraz
organizacja procesu dydaktycznego przewidujg realizacje lektoratéw jezykowych oraz
innych form ksztatcenia, ktére zapewniajg osiagniecie przez absolwentéw poziomu B2+

zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Twierdzenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej o braku mozliwosci zapewnienia osiggniecia
tego poziomu majg charakter nieuprawniony i nie znajdujg oparcia ani w tresci programu
studiow, ani w rzeczywistym sposobie organizacji ksztatcenia. W tym zakresie zarzut PKA
opiera sie na zatozeniach hipotetycznych, abstrahujgcych od rzeczywistych rozwigzan

przyjetych przez Uczelnie.

Niezaleznie od powyzszego Uczelnia wskazuje, ze sposéb, w jaki Polska Komisja
Akredytacyjna dokonata analizy zasad rekrutacji, ma charakter skrajnie formalistyczny i
oderwany od realiéw funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego, a w konsekwencji
prowadzi do wnioskéw nieproporcjonalnych i de facto nastawionych na podwazenie za
wszelkg cene mozliwosci prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej przez Uczelnie. Przyjeta

przez PKA wyktadnia i sposéb oceny poszczegélnych elementdéw procedury rekrutacyjnej
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nie uwzgledniajg charakteru Uczelni jako podmiotu niepublicznego, ktory prowadzi
dziatalnos¢ edukacyjng w oparciu o srodki wtasne, w tym optaty wnoszone przez

studentéw, bez finansowania procesu ksztatcenia ze sSrodkéw budzetu panstwa.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze swiadomy kandydat na studia, podejmujacy
decyzje o ksztatceniu w uczelni niepublicznej i ponoszacy zwigzane z tym koszty,
powinien mie¢ realng mozliwos¢ skorzystania z oferty edukacyjnej odpowiadajacej jego
potrzebom i mozliwosciom. Nadmiernie restrykcyjna, formalistyczna i oderwana od
praktyki ocena zasad rekrutacji prowadzi w istocie do ograniczenia tego prawa, bez

wykazania rzeczywistych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu procesu naboru.

Powyzsze okolicznosci wskazujg, ze zarzuty formutowane przez Polskg Komisje
Akredytacyjna w analizowanym zakresie nie tylko nie znajdujg oparcia w obowiazujgcych
przepisach prawa i standardach oceny, lecz réwniez prowadzg do wnioskéw
nieproporcjonalnychinieuwzgledniajgcych specyfikifunkcjonowania Uczelni. W zwigzku
Z powyzszym wymagajg one dalszej, pogtebionej analizy w konteks$cie catoksztattu
materiatu zgromadzonego w sprawie oraz kolejnych okolicznosci przedstawionych przez

Uczelnie.

W odniesieniu do zarzutu 2 Uczelnia wskazuje, ze sposéb jego sformutowania oraz
uzasadnienia przez Polskg Komisje Akredytacyjnag stanowi przyktad podejscia opartego
na z gory przyjetej tezie, w ktorym rzeczywista ocena dziatan naprawczych
podejmowanych przez Uczelnie zostaje zastgpiona analizg o charakterze czysto

formalnym.

Kluczowe znaczenie ma w tym zakresie fragment stanowiska Prezydium PKA, w ktérym
wskazano, ze ,Uczelnia nie wskazuje, ktére z podjetych dziatan zostaty zrealizowane
przed, w trakcie lub po przeprowadzeniu oceny programowej”. W ocenie Uczelni tego
rodzaju uwaga nie odnosi sie do istoty sprawy, jaka jest skutecznos¢ i adekwatnosé

podjetych dziatan naprawczych, lecz koncentruje sie wytacznie na aspekcie formalnym
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ich opisu. Ponadto, jezeli Komisja rzeczywiscie dokonataby rzetelnej i wnikliwej analizy
materiatu przedstawionego przez Uczelnig, sama bytaby w stanie zauwazy¢ ktore
dziatania zostaty zrealizowane przed, a ktére w trakcie lub po przeprowadzeniu oceny

programowe;.

Polska Komisja Akredytacyjna nie dokonuje w tym miejscu zadnej analizy
przedstawionych przez Uczelnie dziatan, nie ocenia ich zakresu, nie odnosi sie do ich
potencjalnej skutecznosci ani nie wskazuje, ktdre z nich sg niewystarczajgce. Zamiast
tego ogranicza sie do stwierdzenia braku okreslonego elementu opisu, co prowadzi do

catkowitego pominiecia meritum przedstawionych wyjasnien.

Takie podejscie swiadczy o tym, ze przedmiotem oceny nie jest rzeczywiste
funkcjonowanie systemu weryfikacji efektdw uczenia sie ani dziatania podejmowane
przez Uczelnie w celu jego doskonalenia, lecz formalna konstrukcja przedstawionego
opisu. W konsekwencji nawet wdrozenie szeregu dziatan naprawczych, majacych nacelu
eliminacje zidentyfikowanych, ewentualnych uchybien, nie prowadzi do zmiany oceny,
jezeli nie zostang one przedstawione w formie odpowiadajacej oczekiwaniom zespotu

oceniajgcego, ktére to oczekiwania ciggle zmieniaja sie.

Uczelnia podkresla, ze proces doskonalenia jakosci ksztatcenia ma charakter
dynamiczny i ciggty, a dziatania naprawcze podejmowane sg zaréwno przed wizytacjg, w
jej trakcie, jak i po jej zakonczeniu. Kluczowe znaczenie powinna mie¢ zatem ocena, czy
dziatania te zostaty faktycznie wdrozone i czy prowadzg do eliminacji stwierdzonych
nieprawidtowosci, a nie to, czy zostaty one szczegétowo sklasyfikowane wedtug

momentu ich realizac;ji.

Przyjecie przez Polskg Komisje Akredytacyjng odmiennego podejscia prowadzi do
sytuacji, w ktérej rzeczywiste dziatania projakosciowe podejmowane przez Uczelnie
pozostajg bez znaczenia dla wyniku oceny, a decydujace znaczenie zyskujg kwestie o

charakterze wtérnym i formalnym. W efekcie dochodzi do oderwania oceny od jej
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podstawowego celu, jakim jest weryfikacja jakosci ksztatcenia i zastgpienia jej analizg o

charakterze proceduralnym.

W ocenie Uczelni sposdb sformutowania omawianego zarzutu wskazuje, ze Polska
Komisja Akredytacyjna nie byta w zadnym stopniu zainteresowana rzeczywistg oceng
dziatan naprawczych, lecz poszukiwata podstaw do podtrzymania uprzednio przyjetej
negatywnej oceny. W sytuacji, gdy nie stwierdzono istotnych uchybien w samych
dziataniach, akcent zostat przesuniety na kwestie formalne, ktére nie majg znaczenia dla

oceny jakosci ksztatcenia.

Takie podejscie nalezy uznac¢ za nieuprawnione, gdyz prowadzi ono do sytuacji, w ktorej
niezaleznie od zakresu i skutecznosci podejmowanych dziatan naprawczych, Uczelnia
pozostaje w stanie permanentnego kwestionowania, a ocena programowa traci
charakter obiektywnej weryfikacji jakosci ksztatcenia i przyjmuje posta¢ dziatania o
charakterze z gory ukierunkowanym na potwierdzenie przyjetych wczesniej zatozen i

wyeliminowanie Uczelni z rynku ustug edukacyjnych.

W dalszej czesci uzasadnienia dotyczacego zarzutu 2 Polska Komisja Akredytacyjna
przytacza szczegétowo dziatania podjete przez Uczelnie w celu zniwelowania
wskazanych nieprawidtowosci, obejmujace m.in. kompleksowe szkolenia kadry
dydaktycznej, wzmocnienie nadzoru poprzez zmiany w procedurze hospitacji zajegé,
wdrozenie rygorystycznych zasad archiwizacji prac etapowych oraz wprowadzenie

mechanizmoéw biezgcej kontroli zgodnosci metod weryfikacji efektéw uczenia sie.

Uczelnia wskazuje, ze opisane dziatania majag charakter systemowy, wielopoziomowy i
obejmuja zaréwno aspekt dydaktyczny, kontrolny, jak i naprawczy, aich celem jest trwate
wyeliminowanie zidentyfikowanych uchybieh oraz zapewnienie spdjnosci pomiedzy

deklarowanymi a faktycznie stosowanymi metodami weryfikacji efektow uczenia sie.

Tym bardziej niezrozumiate jest stanowisko Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktdéra po
przytoczeniu tych dziatan nie dokonuje ich jakiejkolwiek merytorycznej oceny, nie
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wskazuje ich ewentualnych stabosci ani nie odnosi sie do ich potencjalnej skutecznosci,

lecz ogranicza sie do formutowania kolejnych zarzutow o charakterze czysto formalnym.

W szczegdélnosci wskazuje sie, ze ,,nie dotgczono do wniosku dodatkowych dokumentow,
ktére umozliwiatyby rzetelng ocene wprowadzonych modyfikacji w procedurach”.
Uczelnia podnosi, ze w tresci uchwaty nie zostato w zaden sposéb sprecyzowane, jakiego
rodzaju dokumentéw oczekuje Polska Komisja Akredytacyjna, ani z jakiej podstawy
prawnej wynika obowigzek ich przedstawienia. Brak jest réwniez wskazania, w jaki
sposo6b brak tych blizej nieokreslonych dokumentéw uniemozliwia dokonanie oceny

dziatan, ktére zostaty szczegbétowo opisane przez Uczelnie.

Analogiczny charakter ma zarzut, zgodnie z ktérym ,nie przedstawiono petnych tresci
poszczegdlnych procedur”. Réwniez w tym przypadku nie wskazano, jakie elementy
miatyby zostaé¢ uzupetnione ani jakie konkretne braki uniemozliwiajg ocene
przedstawionych rozwigzan. Uczelnia przedtozyta dokumenty oraz opisy dziatan
pozwalajgce na ustalenie ich zakresu, celu oraz sposobu funkcjonowania. Brak
doprecyzowania oczekiwan Polskiej Komisji Akredytacyjnej prowadzi do sytuacji, w ktorej

zarzut ten ma charakter catkowicie niedookreslony i niemozliwy do zweryfikowania.

Podobnie nalezy oceni¢ twierdzenie, iz ,nie okreslono kompetencji oséb, ktére nadzoruja
procedury lub wykonuja dziatania zwigzane z wprowadzonymi procedurami”. Uczelnia
wskazuje, ze funkcjonuje w oparciu o okreslong strukture organizacyjna, w ktérej zakresy
obowigzkéw i odpowiedzialnosci poszczegélnych jednostek i oséb wynikajg z aktow
wewnetrznych o charakterze ogdlnym, takich jak statut, regulaminy czy zarzgdzenia. Nie
istnieje ani prawny, ani praktyczny obowigzek kazdorazowego powtarzania tych

informacji w kazdym dokumencie odnoszgcym sie do konkretnych procedur.

W ocenie Uczelni powyzsze zarzuty stanowig przyktad podejscia, w ktérym zamiast
dokonaé merytorycznej oceny przedstawionych dziatan, Polska Komisja Akredytacyjna

formutuje kolejne, nieprecyzyjne oczekiwania dokumentacyjne. Prowadzi to do sytuac;ji,
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w ktorej niezaleznie od zakresu i jakosci przedtozonego materiatu, mozliwe jest
wskazywanie bez konca dalszych brakéw formalnych, bez koniecznosci odniesienia sie

do istoty przedstawionych rozwigzan.

Taki sposéb procedowania prowadzi do wniosku, ze rola Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w tym zakresie nie polega na ocenie jakosci ksztatcenia i skutecznosci dziatan
naprawczych, lecz na multiplikowaniu wymagan o charakterze formalnym, ktére nie
zostaty uprzednio zdefiniowane ani zakomunikowane Uczelni i nie maja oparcia
prawnego. W konsekwencji postepowanie oceniajgce traci charakter merytoryczny i
przeksztatca sie w proces polegajacy na identyfikowaniu kolejnych, czesto arbitralnych
oczekiwan, ktére nie znajdujg oparcia w przepisach prawa ani w jednolitych standardach

oceny.

Co istotne, w analizowanym fragmencie brak jest jakiejkolwiek jednoznacznej oceny
dziatan podjetych przez Uczelnie — nie wskazano, ze sg one niewtasciwe lub wtasciwe,
nieskuteczne czy skuteczne, btedne a moze poprawne. Polska Komisja Akredytacyjna
nie formutuje zadnego wniosku co do ich jakosci, zasadnosci czy adekwatnosci,
ograniczajac sie wytgcznie do wskazywania rzekomych brakéw w ich opisie. Tym samym
zarzut nie dotyczy istoty funkcjonowania systemu weryfikacji efektow uczenia sie, lecz

wytacznie sposobu jego zaprezentowania.

W ocenie Uczelni taki sposdb procedowania nalezy uzna¢ za nieuprawniony, gdyz
prowadzi do catkowitego pominiecia meritum sprawy oraz uniemozliwia rzeczywista
ocene, czy podjete dziatania naprawcze sg adekwatne i skuteczne. W konsekwencji
omawiany zarzut nie moze stanowi¢ podstawy do utrzymania negatywnej oceny w
zakresie kryterium 2 i wymaga dalszej analizy w kontekscie rzeczywistego

funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia w Uczelni.

W odniesieniu do zarzutu 3 Uczelnia wskazuje, ze Polska Komisja Akredytacyjna powiela

przyjety wczesniej schemat postepowania, polegajacy na formalnym odtworzeniu
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dziatan naprawczych przedstawionych przez Uczelnie, bez ich rzeczywistej,

merytorycznej oceny.

W analizowanym fragmencie uchwaty Prezydium PKA szczegdtowo przytacza dziatania
podjete przez Uczelnie, obejmujgce m.in. kompleksowe szkolenia kadry dydaktycznej,
zmiany w procedurze hospitacji zajeé¢, wzmocnienie systemu archiwizacji prac
etapowych oraz wprowadzenie mechanizméw kontroli sposobu réznicowania ocen. Sg
to dziatania bezposrednio odpowiadajgce na istote zarzutu i nakierowane na eliminacje

wskazanych nieprawidtowosci.

Pomimo tego Polska Komisja Akredytacyjna nie dokonuje zadnej oceny ich zasadnosci,
adekwatnosci ani potencjalnej skutecznosci. Nie wskazuje, ze przyjete rozwigzania sg
btedne - poprawne, niewystarczajgce - wystarczajgce lub nieodpowiednie. Zamiast tego
ponownie formutuje zarzuty o charakterze formalnym, wskazujgc na brak blizej
nieokreslonych dokumentéw, brak ,petnych tresci procedur” czy brak wskazania

kompetencji oséb odpowiedzialnych za ich realizacje.

Uczelnia podkresla, ze tego rodzaju argumentacja nie odnosi sie do istoty sprawy, jaka
jest jakos$¢ procesu weryfikacji efektéw uczenia sige, lecz koncentruje sie wytgcznie na
aspekcie dokumentacyjnym. Polska Komisja Akredytacyjna nie analizuje, czy
wprowadzone rozwigzania prowadza do poprawy jakosci ksztatcenia, lecz poszukuje

formalnych podstaw do ich pominiecia.

W konsekwencji dochodzi do sytuaciji, w ktérej dziatania projakosciowe podejmowane
przez Uczelnie nie majg realnego znaczenia dla wyniku oceny, poniewaz nie s3g
przedmiotem merytorycznej analizy. Zamiast tego postepowanie sprowadza sie do
identyfikowania kolejnych brakéw formalnych, ktére nie zostaty uprzednio okreslone ani

zakomunikowane Uczelni.

Takie podejscie swiadczy o tym, ze Polska Komisja Akredytacyjna nie koncentruje sie na
rzeczywistym stanie faktycznym i jakosci ksztatcenia, lecz na aspektach formalnych i
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dokumentacyjnych. Nadmierny formalizm prowadzi w tym przypadku do catkowitego
przestoniecia podstawowego celu oceny programowej, jakim jest weryfikacja jakosci

procesu dydaktycznego oraz skutecznosci stosowanych rozwigzan.

Jednoczesnie sposdéb procedowania w ramach ponownego rozpatrzenia sprawy
ponownie sprowadza sie do przytoczenia stanowiska Uczelni, po czym nastepuje jego
faktyczne pominiecie poprzez wskazanie okolicznosci, ktére nie odnosza sie do meritum
przedstawionych dziatan. W efekcie instytucja ponownego rozpatrzenia sprawy traci
swoj sens, gdyz nie dochodzi do rzeczywistej weryfikacji argumentdéw strony ani oceny

przedstawionych rozwigzan.

W ocenie Uczelni omawiany zarzut stanowi kolejny przyktad sytuaciji, w ktoérej Polska
Komisja Akredytacyjna, zamiast dokona¢ merytorycznej oceny jakosci ksztatcenia i
dziatan naprawczych, ogranicza sie do formalnego podtrzymania wczes$niejszego

stanowiska, poszukujac jedynie argumentow pozwalajgcych na jego utrzymanie.

W odniesieniu do zarzutu 4 Uczelnia wskazuje, ze Polska Komisja Akredytacyjna po raz
kolejny pomija przedstawiong argumentacje i nie odnosi sie do jej istoty, podtrzymujac
uprzednio przyjete stanowisko bez uwzglednienia realiéw funkcjonowania kierunku

studiow.

Uczelnia jednoznacznie wskazata, ze w momencie przeprowadzania oceny programowej
studia na kierunku psychologia w Filii w Bratystawie znajdowaty sie dopiero w trzecim
roku realizacji piecioletniego cyklu ksztatcenia. W konsekwencji etap prowadzenia
seminariéw magisterskich, ktére przypadajg na koncowe lata studidw, nie zostat jeszcze
osiggniety, a tym samym brak byto racjonalnych podstaw organizacyjnych do
utrzymywania petnej obsady kadrowej dedykowanej wytgcznie temu elementowi

programu studidw.

Argumentacja ta ma charakter oczywisty z punktu widzenia logiki organizacji procesu
dydaktycznego oraz racjonalnego zarzadzania zasobami kadrowymi. Uczelnia nie moze
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by¢ zobowigzana do utrzymywania przez kilka lat kadry, ktdrej zaangazowanie
dydaktyczne bedzie wymagane dopiero w przysztosci, gdyz prowadzitoby to do
nieuzasadnionego obcigzenia finansowego, a w skrajnych przypadkach mogtoby wrecz

zagrozi¢ stabilnosci funkcjonowania kierunku.

Polska Komisja Akredytacyjna nie podejmuje jednak polemiki z powyzszg argumentacja,
nie analizuje jej zasadnosci ani nie wskazuje, dlaczego miataby ona zosta¢ uznana za
nieprzekonujgca. Zamiast tego kontynuuje wczesniejszy tok rozumowania, oparty na
zatozeniu, ze Uczelnia powinna juz na etapie trzeciego roku studidw dysponowac petnag
listg osdb, ktérym powierzone zostanie prowadzenie seminaridow magisterskich w

przysztosci.

Takie podejscie nalezy uznaé za catkowicie oderwane od realiéw funkcjonowania uczelni
wyzszych. Oczekiwanie, ze osoby prowadzace zajecia na ostatnim etapie studidéw
zostang zatrudnione z kilkuletnim wyprzedzeniem, bez mozliwosci ich faktycznego
wykorzystania dydaktycznego, nie znajduje zadnego uzasadnienia ani w przepisach

prawa, ani w praktyce organizacyjnej szkolnictwa wyzszego.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze Uczelnia dysponuje znaczagcym potencjatem kadrowym
wynikajgcym z funkcjonowania w strukturze obejmujacej zaréwno centrale, jak i liczne
filie krajowe oraz zagraniczne. Oznacza to, ze w momencie, gdy zajdzie rzeczywista
potrzeba prowadzenia seminariow magisterskich, Uczelnia posiada mozliwosci
organizacyjne i kadrowe pozwalajgce na zapewnienie odpowiedniej obsady zaje¢, w tym

poprzez wykorzystanie zasobow kadrowych innych jednostek.

W konsekwencji zarzut Polskiej Komisji Akredytacyjnej ma charakter czysto hipotetyczny
i odnosi sie do przysztego, niezaistniatego jeszcze stanu faktycznego. Jest to zatem
kolejny przyktad dokonania oceny potencjalnej, oderwanej od rzeczywistego etapu
rozwoju kierunku studiéw. Polska Komisja Akredytacyjna nie wskazuje przy tym zadnych

konkretnych przestanek, ktére pozwalatyby przyja¢, ze w przysztosci dojdzie do

56

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VA JIA

nieprawidtowosci w zakresie prowadzenia seminariow magisterskich.

Tego rodzaju podejscie prowadzi do sytuacji, w ktdrej ocena programowa przestaje
dotyczy¢ rzeczywistego funkcjonowania kierunku, a zaczyna opierac sie na spekulacjach
dotyczacych przysztych zdarzen. W ocenie Uczelni zarzut ten nie moze stanowic
podstawy do negatywnej oceny, gdyz nie odnosi sie do stanu faktycznego na dzien
wizytacji, lecz do hipotetycznych zatozen, ktéore nie zostaty w zaden sposdb

uprawdopodobnione.

Powyzsze okolicznosci wymagajg dalszej analizy w kontekscie catosci materiatu
zgromadzonego w sprawie oraz kolejnych argumentdéw przedstawianych przez Uczelnie

w odniesieniu do kryterium 2.

Podsumowujac powyzsze, analiza stanowiska Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie
kryterium 2 prowadzi do wniosku, ze ocena ta nie zostata oparta na rzeczywistym stanie
faktycznym funkcjonowania kierunku, lecz na przyjetym z gory schemacie
interpretacyjnym, w ramach ktérego pomijane sg argumenty Uczelni oraz podejmowane

przez nig dziatania naprawcze.

W kazdym z analizowanych zarzutéw dostrzegalny jest powtarzalny mechanizm
polegajacy na przytaczaniu stanowiska Uczelni, a nastepnie jego faktycznym pomijaniu
poprzez wskazywanie blizej nieokreslonych brakéw formalnych lub formutowanie
nowych, uprzednio niesygnalizowanych oczekiwan. W konsekwencji dziatania
projakosciowe podejmowane przez Uczelnie nie sg w ogdle przedmiotem merytorycznej
oceny, a sam proces oceny programowej traci charakter weryfikacyjny i przyjmuje postac¢

postepowania o charakterze formalnym.

Jednoczesnie w czesci zarzutdow Polska Komisja Akredytacyjna dokonuje oceny zdarzen
przysztych, ktére nie zaistniaty w dacie wizytacji, formutujac wnioski oparte na
przypuszczeniach i hipotetycznych zatozeniach. Takie podejscie pozostaje w
sprzecznosci z podstawowymi zasadami postepowania administracyjnego, w
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szczegoélnosci z art. 7 oraz art. 77 8 1 Kodeksu postepowania administracyjnego, ktére

nakazujg organowi oparcie rozstrzygniecia na rzeczywiscie ustalonym stanie faktycznym.

Ponadto sposéb procedowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej narusza art. 80 k.p.a.,
poprzez dowolng, a nie swobodng ocene materiatu dowodowego, a takze art. 10 § 1
k.p.a., poprzez pozbawienie Uczelni realnego wptywu na wynik postepowania, mimo
formalnego umozliwienia przedstawienia stanowiska. Naruszona zostaje réwniez zasada
pogtebiania zaufania obywateli do organéw wtadzy publicznej wyrazona w art. 8 k.p.a.,

poprzez prowadzenie postepowania w sposob nieprzewidywalny i niespdjny.

Na poziomie konstytucyjnym wskaza¢ nalezy przede wszystkim na naruszenie art. 2
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, wyrazajgcego zasade demokratycznego panstwa
prawnego, w tym zasade zaufania do parnstwa i stanowionego przez nie prawa oraz
zasade pewnosci prawa. Dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej prowadzg bowiem do
sytuacji, w ktérej adresat norm nie jest w stanie przewidzie¢ konsekwencji swoich dziatan

ani dostosowac sie do niejasnych i zmiennych oczekiwan organu.

Jednoczesnie naruszony zostaje art. 7 Konstytucji RP, zgodnie z ktérym organy wtadzy
publicznej dziatajg na podstawie i w granicach prawa. Polska Komisja Akredytacyjna,
formutujac  wymagania niemajgce podstawy prawnej oraz dokonujac ocen
wykraczajacych poza zakres swoich kompetenciji, przekracza granice przyznanych jej

uprawnien.

Wskazaé nalezy rdwniez na naruszenie art. 22 Konstytucji RP, gwarantujacego wolnos$é
dziatalnosci gospodarczej, w zakresie, w jakim nieproporcjonalne i nieuzasadnione
dziatania organu prowadzg do faktycznego ograniczenia mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci edukacyjnej przez Uczelnie. Nadmierny formalizm oraz arbitralno$é ocen
moga prowadzi¢ do eliminacji podmiotu z rynku, pomimo braku wykazania rzeczywistych

nieprawidtowosci w jakosci ksztatcenia.

W konsekwencji opinia Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie kryterium 2 nie spetnia
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standardow rzetelnego materiatu dowodowego, ktéry mogthy stanowi¢ podstawe do
podejmowania rozstrzygniec przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki. Jej wykorzystanie w postepowaniu administracyjnym, bez uprzedniej, krytycznej
weryfikacji, prowadzitoby do przeniesienia wadliwych ustalen i ocen na grunt decyzji
administracyjnej, z naruszeniem zaréwno przepisow Kodeksu postepowania
administracyjnego, jak i konstytucyjnych standardéow dziatania organéw wtadzy

publicznej.

W zwigzku z powyzszym stanowisko Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie kryterium
2 wymaga catosciowej, pogtebionej analizy z uwzglednieniem rzeczywistego
funkcjonowania kierunku studiow, dziatan projakosciowych podejmowanych przez
Uczelnie oraz zasad rzetelnego i zgodnego z Konstytucja prowadzenia postepowania

przez organy wtadzy publicznej.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé kadry prowa-

dzacej ksztatcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Stanowisko Prezydium PKA:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita dodatkowe
wyjasnienia i opis dziatan naprawczych, jednak nie okazaty sie one satysfakcjonujace.
Uczelnia stoi na stanowisku, ze sformutowane zarzuty nie uwzgledniajg realidw
funkcjonowania kierunku na wczesnym etapie jego rozwoju, ktéry uruchomiony zostat na
podstawie pozwolenia z 2022 r. W rezultacie w czasie przeprowadzania Oceny
Programowej zrealizowano jedynie dwa pierwsze lata z piecioletniego cyklu ksztatcenia
wtasciwego dla jednolitych studiow magisterskich. W opinii Uczelni z tego powodu
»oczekiwanie, ze po drugim roku funkcjonowania kierunku kadra miataby byé kompletna
w takim stopniu, jak na zakoriczeniu pigtego roku studidw, jest nie tylko nierealistyczne,
ale réwniez pozostaje w sprzecznosci z logikg organizacji studiéw jednolitych, ktére

rozwijaja sie etapowo: zarowno w zakresie realizowanych tresci, jak i zapotrzebowania
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kadrowego na poszczegoélnych latach”.

Uczelnia argumentuje takze, ze wszystkie dziatania w zakresie doboru kadry dydaktycznej
byty zgodne z zasadami racjonalnego zarzadzania zasobami dydaktycznymi a proces
kompletowania kadry odbywat sie ,w sposdb adekwatny do zaawansowanych cyklu
ksztatcenia”. Uczelnia przekonuje, ze realizacja programu ksztatcenia na pierwszych
latach studiow moze odbywa¢ sie z udziatem zardwno psychologéw-praktykow, jak i
»Specjalistow posiadajgcych dorobek w dyscyplinach komplementarnych (pedagogika,
socjologia, nauki o zdrowiu, nauki o zarzadzaniu) pod warunkiem, ze posiadaja
odpowiednie przygotowanie merytoryczne”. Angazowanie wyspecjalizowanej kadry
klinicznej, diagnostycznej i terapeutycznej wymagane jest dopiero na etapie finalnym,

ktérego Uczelnia jeszcze nie osiggneta.

Uczelnia przekonuje takze, ze w sposdb znaczacy rozbudowana zostata kadra poprzez
pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow w zakresie psychologii klinicznej,
psychologii zdrowia, neuropsychologii i terapii. W tym konteks$cie wymieniane sg trzy

nazwiska osob, ktérych sylwetki dotgczono do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Nalezy podkreslié, ze nieprawidtowosci stwierdzone w toku oceny programowej w
zakresie kompetencji, doswiadczenia, kwalifikacji i liczebnosci kadry prowadzace;j
ksztatcenie na kierunku psychologia byty bardzo powazne. Program studiéw zaktadat
nabor 250 oséb w kazdym cyklu ksztatcenia. W momencie przeprowadzania wizytacji
kadra dydaktyczna sktadata sietgcznie z21 osdb, z ktérych zaledwie 5 byto zatrudnionych
na podstawie umowy o prace. Zaledwie 28% kadry dydaktycznej reprezentowata
dyscypline psychologia. W odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajacego przedstawiono
planowane korekty w obsadzie zaje¢ dydaktycznych oraz poinformowano o
zaangazowaniu 3 nowych osoéb. Z wyjasnien dotaczonych do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy wynika, ze kolejne 3 osoby majg zasili¢ zasoby kadrowe. Liczba ta

wcigz jednak nie jest wystarczajgca dla prawidtowego funkcjonowania kierunku.

60

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VA JIA

Uczelnia nie zaprezentowata szczegétowej informaciji o obsadzie zaje¢ dydaktycznych,
ktéra uwzgledniataby zmiany jakie nastgpity w strukturze kadry dydaktycznej od
momentu wizytacji jednostki przez Zespét Oceniajgcy. Oznacza to, ze niemozliwe jest
stwierdzenie w jakim stopniu przeprowadzona restrukturyzacja kadry dydaktycznej
gwarantuje studentom osigganie wszystkich zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia
sie na poziomie wtasciwym dla 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Uczelnia nie
przedstawita takze petnej informacji o osobach, ktérym powierzono zostanie
prowadzenie seminarium magisterskiego (wsréd zatacznikéw znalazt sie plik

lista_promotoréw.xlsx, ktéry jednak nie zostat opatrzony zadnymi wyjasnieniami).

Informacja o zmianach w obsadzie zaje¢ dydaktycznych zostata ograniczona do zajec
literalnie wymienionych w tresci zarzutu. Pominieto wszystkie inne przypadki
niewtasciwego powierzania prowadzenia zaje¢ wskazane w raporcie Zespotu
Oceniajacego. Brak tez informacji o obcigzeniu godzinowym nauczycieli akademickich i
innych oséb prowadzgcych zajecia. Z powyzszych powoddéw niemozliwa jest takze
rzetelna ocena kompetencji kadry zaangazowanej w realizacje programu ksztatcenia na

kierunku psychologia w Filii w Bratystawie.

Uczelnia nie zaprezentowata dokumentaciji, ktora potwierdzataby stosowanie skutecznej
polityki kadrowej. W swoich wyjasnieniach zawartych we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy koncentruje sie na dyskusji zapisow uchwaty Prezydium PKA.
Argumentuje, ze postawiony zarzut nie odzwierciedla rzeczywistych uchybien, ale jest
wynikiem ,,btednego wrazenia zwigzanego z krétkim czasem istnienia kierunku”. Kolejny

raz Uczelnia wskazuje na wczesng faze funkcjonowania kierunku.

Przyktadowo, Uczelnia wskazuje m.in., ze PKA nie wykazata uchybien w zakresie
wykorzystania wynikow hospitacji zaje¢ i ocena nauczycieli przez studentéw. Wniosek
ten zostat sformutowany na podstawie interpretacji zapisu zawartego w uchwale

Prezydium PKA, gdzie wskazano, ze ,na tym etapie trudno stwierdzi¢, w jakim stopniu
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wyniki hospitacji sg wykorzystywane w polityce kadrowej”. Ocena wyrazona we
wspomnianej uchwale zostata sformutowana po zapoznaniu sie z 4 przyktadowymi
protokotami hospitacji zaje¢, ktére Uczelnia przedtozyta w odpowiedzi na raport Zespotu
Oceniajagcego. Uczelnia stoi na stanowisku, ze skoro nie zakwestionowano
jednoznacznie prawidtowosci sposobu przeprowadzenia hospitacji na podstawie analizy
tych 4 protokotdw to oznacza to jednoczes$nie, ze caty system monitorowania jakosci
ksztatcenia dziata prawidtowo i nie ma podstaw do formutowania zarzutéw w zakresie
polityki kadrowej. Wniosek taki jest nieuprawniony. Brak wystarczajacejilosci danych nie
stanowi o poprawnosci stosowanej przez Uczelnie polityki kadrowej i nie potwierdza
prawidtowego wykorzystywania narzedzi takiej polityki w postaci procedury hospitacji
zaje¢ lub oceny zaje¢ dydaktycznych. Liczne nieprawidtowosci wskazane w tresci
zarzutéw sformutowanych w odniesieniu do Kryterium 3 oraz 4 potwierdzaja, ze narzedzia

te nie byty skutecznie wykorzystywane w procesie ksztattowania polityki kadrowej.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W odniesieniu do kryterium 4 Uczelnia wskazuje, ze sposdb oceny dokonanej przez
Polska Komisje Akredytacyjng potwierdza wczesniejsze zastrzezenia dotyczgce braku
rzeczywistego uwzgledniania argumentow przedstawianych przez Uczelnie oraz
pomijania kluczowych okolicznos$ci faktycznych, w szczegélnosci etapu rozwoju

kierunku studiow.

Uczelnia konsekwentnie podnosita, ze kierunek psychologia w Filii w Bratystawie
znajduje sie nawczesnym etapie realizacji piecioletniego cyklu ksztatcenia. W momencie
przeprowadzania wizytacji zrealizowano jedynie cztery pierwsze semestry studiow, cow
sposdb oczywisty determinuje zaréwno zakres realizowanych tresci, jak i
zapotrzebowanie kadrowe. Tymczasem Polska Komisja Akredytacyjna pomija te
fundamentalng okoliczno$é, dokonujgc oceny w sposdb, ktéry odpowiadatby raczej

koncowemu etapowi funkcjonowania kierunku, a nie jego fazie rozwojowe;j.
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W tym kontekscie szczegdlne watpliwosci budzi sposéb interpretacji danych
dotyczacych liczebnosci kadry. Uczelnia wskazata, ze na etapie czterech pierwszych
semestrow zajecia prowadzito 21 osdb, a dodatkowo w toku postepowania pozyskano
kolejne osoby, co stanowito element procesu systematycznego rozbudowywania
potencjatu kadrowego. Polska Komisja Akredytacyjna nie tylko nie odnosi sie do tego
procesu w sposob merytoryczny, lecz traktuje wskazany stan jako ostateczny, pomijajac
jego dynamiczny charakter oraz fakt, ze rozwdj kadry jest Scisle powigzany z kolejnymi

etapami realizacji programu studiow.

Nalezy podkreslié, ze przy zachowaniu proporcji wynikajacych z petnego cyklu
ksztatcenia, liczebnos¢ kadry na obecnym etapie nie moze by¢ utozsamiana z
docelowym stanem kadrowym, ktéry ksztattuje sie stopniowo wraz z uruchamianiem
kolejnych lat studiéw. Oczekiwanie, ze po dwdch latach funkcjonowania kierunku
Uczelnia bedzie dysponowac¢ kadrg odpowiadajacg jego petnemu, piecioletniemu
wymiarowi, jest nie tylko nierealistyczne, ale réwniez sprzeczne z logikg organizaciji

procesu dydaktycznego.

Analogiczny problem dotyczy ponawianych przez Polskg Komisje Akredytacyjng zarzutéw
odnoszacych sie do obsady seminariow magisterskich. Kwestia ta zostata juz
szczegbétowo wyjasniona w odniesieniu do wczes$niejszych kryteriéw, gdzie Uczelnia
wskazata, ze na etapie realizacji pierwszych lat studiéw nie istnieje uzasadnienie dla
utrzymywania petnej obsady kadrowej przeznaczonej do prowadzenia seminariow, ktdre
beda realizowane dopiero w konncowej fazie cyklu ksztatcenia. Pomimo tego Polska
Komisja Akredytacyjna powiela ten zarzut, nie odnoszac sie do przedstawionej

argumentacji i ignorujac realia funkcjonowania kierunku.

Uczelnia podkresla rowniez, ze w toku postepowania aktywnie podejmowata dziatania
zZmierzajace do wzmochnienia potencjatu kadrowego, czego wyrazem byto pozyskanie

dodatkowych os6b o odpowiednich kwalifikacjach. Polska Komisja Akredytacyjna nie
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tylko nie dokonuje oceny tych dziatan, lecz w ogole nie odnosi sie do nich w sposéb
merytoryczny. Brak jakiejkolwiek analizy wskazanych kandydatéw, ich dorobku czy
kompetencji swiadczy o tym, ze dziatania naprawcze Uczelni nie zostaty realnie

uwzglednione w procesie oceny.

Kolejnym przyktadem niespdjnosci stanowiska Polskiej Komisji Akredytacyjnej jest zarzut
dotyczacy rzekomo niepetnego zakresu wprowadzonych zmian w obsadzie zajec¢
dydaktycznych. Uczelnia skoncentrowata swoje dziatania naprawcze na tych
elementach, ktore zostaty wskazane przez Zespot Oceniajacy jako wymagajace korekty.
Takie podejscie jest logiczne i zgodne z dotychczasowg praktyka, w ktdrej organ wskazuje

konkretne uchybienia, a uczelnia podejmuje dziatania zmierzajace do ich usuniecia.

Tymczasem Polska Komisja Akredytacyjna formutuje zarzut, ze zmiany nie objety
wszystkich potencjalnych przypadkdéw niewtasciwej obsady zajeé¢, mimo ze takie
przypadki nie zostaty wczesniej jednoznacznie wskazane. Oznacza to w istocie
oczekiwanie, aby Uczelnia samodzielnie identyfikowata i korygowata nieokreslone
wczesniej uchybienia, ktére nie zostaty jej zakomunikowane w sposdb umozliwiajgcy

podjecie konkretnych dziatan naprawczych.

Takie podejscie nalezy uznac¢ za niezgodne z zasadami rzetelnego postepowania, gdyz
uniemozliwia skuteczne odniesienie sie do zarzutéw oraz wprowadzenie adekwatnych
korekt. Uczelnia nie moze by¢ zobowigzana do domyslania sie zakresu oczekiwan organu
ani do dokonywania zmian w obszarach, ktére nie zostaty uprzednio zidentyfikowane jako

problematyczne.

W ocenie Uczelni sposdéb procedowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
kryterium 4 potwierdza, ze przedstawiane wyjasnienia oraz podejmowane dziatania
naprawcze nie sg rzeczywiscie brane pod uwage, a ocena dokonywana jest w oparciu o
zatozenia nieuwzgledniajgce rzeczywistego etapu rozwoju kierunku oraz realidw jego

funkcjonowania. W konsekwencji zarzuty formutowane w tym zakresie maja charakter
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nieadekwatny, niespdjny i nie moga stanowi¢ podstawy do negatywnej oceny jakosci

ksztatcenia.

Podsumowujac powyzsze, stanowisko Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie
kryterium 4 zostato oparte na zatozeniach nieuwzgledniajacych rzeczywistego etapu
rozwoju kierunku studiéw oraz dynamiki ksztattowania polityki kadrowej w uczelni
wyzszej. Ocena ta abstrahuje od podstawowych realiow organizacyjnych
funkcjonowania studiéw jednolitych, ktére rozwijajg sie etapowo, zarébwno w zakresie

tresci programowych, jak i zapotrzebowania kadrowego.

W szczegodlnosci Polska Komisja Akredytacyjna dokonata oceny w sposéb statyczny,
traktujgc stan kadrowy wtasciwy dla poczgtkowego etapu funkcjonowania kierunku jako
stan docelowy, a nastepnie formutujac zarzuty odpowiadajace oczekiwaniom
wtasciwym dla koricowej fazy cyklu ksztatcenia. Jednoczesnie powielane sg zarzuty o
charakterze hipotetycznym, odnoszace sie do przysztych elementéw procesu

dydaktycznego, ktére nie zaistniaty w dacie wizytaciji.

Ponadto w toku postepowania Polska Komisja Akredytacyjna nie dokonata merytoryczne;j
oceny dziatan naprawczych podejmowanych przez Uczelnie, w tym w szczegdlnosci
dziatan zmierzajacych do rozbudowy potencjatu kadrowego. Brak odniesienia sie do
konkretnych kandydatéw, ich kompetencji oraz znaczenia dla realizacji programu
studiow swiadczy o tym, ze materiat przedstawiony przez Uczelnie nie zostat poddany

rzeczywistej analizie.

Jednoczesnie formutowane sg zarzuty dotyczgce zakresu wprowadzonych zmian, ktore
wykraczajg poza uprzednio wskazane uchybienia, co prowadzi do sytuacji, w ktorej
Uczelnia nie ma realnej mozliwosci skutecznego odniesienia sie do stanowiska organu
ani wprowadzenia adekwatnych dziatan naprawczych. Taki sposéb procedowania
narusza zasade rzetelnosci postepowania oraz uniemozliwia jego efektywne

prowadzenie.
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W konsekwenciji nalezy uznaé, ze ocena dokonana w ramach kryterium 4 narusza art. 7
oraz art. 77 §8 1 Kodeksu postepowania administracyjnego poprzez brak uwzglednienia
catoksztattu okolicznosci sprawy oraz nieuwzglednienie rzeczywistego stanu
faktycznego. Naruszony zostat réwniez art. 80 k.p.a., poprzez dowolng ocene materiatu

dowodowego oraz pominiecie istotnych elementéw przedstawionych przez Uczelnie.

Na poziomie konstytucyjnym wskaza¢ nalezy naruszenie art. 2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, w zakresie zasady zaufania do panstwa i stanowionego przez
nie prawa oraz zasady pewnosci prawa, poprzez formutowanie oczekiwan niemozliwych
do przewidzenia i spetnienia. Jednoczesnie doszto do naruszenia art. 7 Konstytucji RP,
poprzez dziatanie organu wykraczajgce poza granice jego kompetencji oraz oparte na

zatozeniach niemajacych podstawy prawnej.

W efekcie opinia Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie kryterium 4 nie moze zostaé
uznana za rzetelny materiat, ktdry moégtby stanowi¢ podstawe do podejmowania decyzji
przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Jej wykorzystanie bez
uprzedniej, krytycznej weryfikacji prowadzitoby do przeniesienia wadliwych zatozen na

grunt rozstrzygniecia administracyjnego.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, prze-

glad i doskonalenie programu studiéw

Stanowisko Prezydium PKA:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawia dodatkowe
wyjasnienia i opis dziatan naprawczych, jednak nie okazaty sie one satysfakcjonujgce.
Uczelnia przywotuje dwa zarzadzenia Rektora UBINS Varsovia, ktére wprowadzajg
zmiany w sposobie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (Zarzadzenie Rektora nr 08/02/2025 z dnia 17 lutego 2025 r. oraz Zarzadzenie
Rektora z dnia 27 marca 2025r.). W pierwszym z wymienionych dokumentéw znajduje sie

postanowienie, ktéry jednoznacznie stanowi, ze od dnia obowigzywania zarzadzenia

66

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

»koordynatorem jakosci ksztatcenia nie moze by¢ dyrektor wtasciwego instytutu”.
Wprowadzenie tego rozwigzania skutkuje rozdziatem kompetencyjnym, w rezultacie
ktérego osoby sprawujace nadzor merytoryczny i administracyjny nad kierunkiem
psychologia nie odpowiadajg jednoczesnie za proces ewaluacji doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Jest to zatem dziatanie naprawcze idgce w dobrym kierunku od strony
formalnej, jednak ocena jego skutecznosci wynikajacej z realnego wdrozenia bytaby

przedwczesna.

Uczelnia uznaje zarzut nieprawidtowej konstrukcji wewnetrznego systemu zarzadzania
jakoscig ksztatcenia za catkowicie nieadekwatny, co ma wynika¢ z pobieznej analizy
dokumentacji, nieuwzgledniajgcej istoty Polityki Jakosci Ksztatcenia oraz petnego
katalogu procedur stanowigcych Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Informuje, ze WSZJK zawiera liczne procedury, ktére odnoszg sie bezposrednio do
projektowania oraz zatwierdzania programu studiéw, jak réwniez do jego modyfikaciji.
System ten zostat wprowadzony zarzgdzeniem Rektora z dnia 11 czerwca 2024 r. a
nastepnie byt aktualizowany kolejnymi zarzadzeniami (Zarzadzenie Rektora nr
08/02/2025 z dnia 17 lutego 2025 r. oraz Zarzadzenie Rektora z dnia 27 marca 2025 r.).
Wsrod procedur wprowadzonych na mocy tych zarzadzen, ktére odnosityby sie
bezposrednio do procesu projektowania, modyfikacji oraz zatwierdzania programu
studiow wymienione zostaty: procedura badania opinii interesariuszy zewnetrznych,
procedura ewaluacji programu, procedura ewaluacji procesu dyplomowania, procedury
organizacji egzaminow, zaliczania zajeé, hospitacji zajeé, ewaluacji zawodowych praktyk

studenckich oraz ewaluacji wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Analiza zapisdéw zamieszczonych w przywotanych zarzadzeniach oraz zatgcznikéw
prezentujacych poszczegdlne procedury prowadzi do wniosku, ze Uczelnia nie
przygotowata kompletnej procedury umozliwiajgcej wprowadzenie nowych elementow
do programu ksztatcenia na kierunku psychologia. Poszczegdlne procedury zostaty
skonstruowane w celu identyfikacji nieprawidtowosci w realizacji programu ksztatcenia

67

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

oraz oceny stopnia jego poprawnosci jego realizacji. W procedurach tych nie zostaty
opisane zadania, ktére powigzane bytyby z procesem planowania nowych elementow
programu lub wycofywaniem takich elementdéw oraz procesem zatwierdzania zmian w

programie z tym zwigzanych.

Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze nie wprowadzono rozwigzan w strukturze WSZJK,

ktoére prowadzityby do usuniecia przyczyny postawionego zarzutu.

Uczelnia argumentuje, ze proces ksztatcenia na kierunku psychologia w Filii w
Bratystawie realizowany byt zaledwie przez dwa lata, co uniemozliwiato skuteczne
wprowadzenie wszystkich procedur przewidzianych w ramach WSZJK, w tym w
szczegoélnosci ewaluacji procesu dyplomowania, ewaluacji zawodowych praktyk
studenckich oraz kompleksowej ewaluacji programu studiow. Uczelnia podkresla, ze
dokonata wdrozenia WSZJK w czesci, ktdéra odnosi sie do pierwszych etapéw studidow.
Powotano takze niezalezne struktury jakosciowe — Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia, koordynatoréw jakosci ksztatcenia, Uczelniang Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Zespdt Jakosci Ksztatcenia dla Filii w Bratystawie. Catoksztatt tych
dziatan ma $wiadczy¢ o prawidtowej konstrukcji WSZJK oraz funkcjonowaniu systemu
jakosci ksztatcenia, ktory jest ,,rozwijany, ewaluowany i skutecznie wdrazany, a dalsze
jego elementy bedg w petni stosowane zgodnie z postepem cyklu studiéw”. Jednoczes$nie
Uczelnia nie sygnalizuje jednak konkretnych dziatan naprawczych, ktére inicjowane
bytyby w wyniku dziatan objetych procedurami zaplanowanymi w ramach WSZIK,
majgcych skutkowacé usunieciem wszystkich nieprawidtowosci i uchybien wskazanych w
raporcie ZO i potwierdzonych uchwatg Prezydium PKA nr910/2025 Prezydium PKA z dnia
6 listopada 2025 r. i potwierdzonych uchwatg Prezydium PKA z dnia 6 listopada 2025. i
potwierdzonych uchwatg Prezydium PKA z dnia 6 listopada 2025 .

Pojawienie sie nieprawidtowosci w procesie ksztatcenia oraz brak odpowiednich dziatan

naprawczych stanowi potwierdzenie, ze wewnetrzny system jakosci ksztatcenia w Filii w
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Bratystawie nie funkcjonuje prawidtowo. Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze nie
dokonano korekt w funkcjonowaniu WSZJK, ktére prowadzityby do usuniecia przyczyny

postawionego zarzutu.

Uczelnia argumentuje takze, ze juz na etapie konstruowania koncepcji ksztatcenia i
tworzenia programu studiéw byta zobowigzana do przeprowadzenia konsultacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co stanowito warunek uzyskania pozytywnej
opinii w tym zakresie ze strony PKA. Uczelnia stoi na stanowisku, ze fakt uzyskania
pozytywnej opinii potwierdza wykonanie tego obowigzku. Jednoczesnie podkresla, ze
»decyzja o uruchomieniu ksztatcenia w jezyku wegierskim byta wynikiem intensywnych,
wieloetapowych, udokumentowanych konsultacji, prowadzonych z szerokim gronem
interesariuszy otoczenia — zaréwno stowackiego, jak i wegierskiego”. Wskazywane sg w
tym kontekscie ,,instytucje pomocy spotecznej i ochrony dzieci, poradnie pedagogiczne,
osrodki wsparcia rodziny, szkoty i przedszkola wegierskojezyczne, instytucje edukacyjne,
placéwki zdrowia psychicznego, praktykéw psychologii, firmy HR i doradcze, a takze
organizacje pozarzadowe”. Uczelnia uzyskata pozwolenie na utworzenie kierunku i
rozpoczecie ksztatcenia w jezyku polskimiangielskim w roku 2022 r. Program ksztatcenia
jednak byt realizowany od poczatku w jezyku wegierskim, co pozostawato w sprzecznosci
z zapisami wniosku o uruchomienie kierunku. Uczelnia argumentuje, ze wynikato to z
charakterystyki i specyficznych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
szczegoblnosci niktego zainteresowania ze strony kandydatéw postugujacych sie jezykiem
polskim i duzego zainteresowania osdb wegierskojezycznych. Nie przedstawia jednak
zadnych dokumentéw potwierdzajacych dokonania rozpoznania rzeczywistych potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zgodnie jednak z zapisami w protokotach ze
spotkan Spoteczno-Gospodarczej Rady Doradczej, ktéra ma zajmowac sie
konsultacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wynika, ze pierwsze
inauguracyjne spotkanie Rady miato miejsce 10. stycznia 2025 r., co uniemozliwiato

udziat Rady w tworzeniu koncepcji ksztatcenia. Oznacza to, ze brak jest dowodoéw na
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rzeczywisty udziat interesariuszy w tworzeniu koncepcji ksztatcenia na kierunku

psychologia.

W wyniku procedury Oceny Programowej i stwierdzenia w jej trakcie, ze ksztatcenie jest
realizowane w ramach specjalnosci, ktérych charakterystyka jest réwniez niezgodna z
zapisami w tresci wniosku o pozwolenie na uruchomienie kierunku, Uczelnia dokonata
zmiany w programie ksztatcenia (uchwata nr 01/07/2025 Senatu UBiINS Varsovia z dnia 4
lipca 2025). Réwniez w tym przypadku Uczelnia nie zaprezentowata wynikéw konsultaciji,

ktére uzasadniatyby wprowadzong zmiane.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Uczelnia z pewnym ubolewaniem przyjmuje stwierdzenie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, iz przedstawione wyjasnienia oraz dziatania naprawcze ,,nie okazaty sie
satysfakcjonujace”. Nalezy jednak podkreslié, ze celem podejmowanych przez Uczelnie
dziatan nie byto osiagniecie subiektywnie rozumianej, blizej nieokreslonej satysfakcji
komisji oceniajgcej, lecz zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztatcenia, zgodne] z
obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami akademickimi oraz rzeczywistymi

potrzebami studentéw i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kolejny raz Polska Komisja Akredytacyjna przyjmuje schemat dziatania polegajgcy na
streszczeniu stanowiska Uczelni oraz opisaniu podjetych przez nig dziatan, po czym nie
dokonuje ich rzeczywistej, merytorycznej oceny. Zamiast odniesienia sie do istoty
przedstawionych rozwigzan, PKA formutuje dalsze zarzuty o charakterze ogélnym,
abstrakcyjnym i niepopartym konkretng analizg, ktére w praktyce prowadzg do

pominiecia materiatu przedstawionego przez Uczelnie.

W ocenie Uczelni widoczny jest powtarzalny mechanizm polegajacy na poszukiwaniu
argumentow uzasadniajgcych utrzymanie uprzednio przyjetego stanowiska, a nie na
rzeczywistym rozpatrzeniu sprawy. Polska Komisja Akredytacyjna nie ocenia, czy

przedstawione dziatania sg adekwatne i skuteczne, lecz konstruuje kolejne watpliwosci,
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ktére majg charakter wtérny wobec zasadniczej kwestii, jakg jest funkcjonowanie

systemu jakosci ksztatcenia.

Szczegblnie niepokojace jest to, ze Polska Komisja Akredytacyjna dokonuje w tym
zakresie swoistej samoargumentacji - uzasadniajagc rzekoma nieskutecznosc¢
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia poprzez odwotanie sie do
nieprawidtowosci, ktére sama zdiagnozowata, a ktére Uczelnia w toku postepowania w
catosci zakwestionowata. Tego rodzaju konstrukcja prowadzi do sytuacji, w ktoérej
przyjete przez PKA zatozenia stajg sie jednoczesnie przestanka i dowodem ich

prawdziwosci, bez poddania ich rzeczywistej weryfikaciji.

Uczelnia podkresla, ze skala uchybien wskazywanych przez Polskg Komisje
Akredytacyjna — nawet przy ich przyjeciu — nie ma charakteru systemowego ani istotnego
i nie moze uzasadniaé¢ uznania kryterium 10 za niespetnione. W szczegdélnosci nie sposob
przyjac, aby pojedyncze lub incydentalne nieprawidtowosci, ktére moga wystepowac na
wczesnym etapie funkcjonowania kierunku studiéw, swiadczyty o braku funkcjonowania

catego systemu jakosci ksztatcenia.

Dodatkowo nalezy wskazac, ze czes¢ ustalen Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w tym w
szczegoblnosci dotyczagcych rzekomej ,,nielegalnosci” prowadzenia ksztatcenia w jezyku
wegierskim, pozostaje w oczywistej sprzecznosci z obowigzujagcymi przepisami prawa.
Formutowanie tego rodzaju twierdzen stanowi nie tylko btedna interpretacje przepisow,
lecz rowniez przejaw przekroczenia kompetencji przez PKA, co podwaza wiarygodnos$é

catej oceny, w tym réwniez w zakresie kryterium 10.

Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez stanowisko Polskiej Komisji Akredytacyjnej
kwestionujgce udziat otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie tworzenia
koncepcji ksztatcenia. Uczelnia uzyskata pozwolenie na prowadzenie kierunku studiow
na podstawie pozytywnej opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktorej elementem byta

ocena wtasnie tego zagadnienia. Tym samym PKA, formutujgc obecnie zarzuty w tym
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zakresie, w istocie podwaza rzetelnos¢ wtasnych wczesniejszych ustalen. Tego rodzaju
niespojnosc¢ stanowiska organu prowadzi do sytuacji, w ktdrej Uczelnia pozbawiona jest

mozliwosci przewidywania i oceny konsekwencji swoich dziatan.

Niezrozumiate i nieuzasadnione jest rowniez stanowisko Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w zakresie rzekomej niezgodnosci oferowanych specjalnosci z trescig pozwolenia na
prowadzenie studiow. Uczelnia podkresla, ze pozwolenie na prowadzenie studiow
dotyczy kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia, natomiast szczegotowy ksztatt programu
studiow, w tym oferta specjalnosci, podlega biezgcemu doskonaleniu i modyfikacji w
ramach autonomii uczelni. Twierdzenia PKA w tym zakresie stanowig przyktad
nadinterpretacji przepisdw prawa oraz nieuprawnionego ograniczania kompetencji

uczelni w zakresie ksztattowania oferty dydaktycznej.

W konsekwencji nalezy stwierdzié, ze stanowisko Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
zakresie kryterium 10 zostato oparte na zatozeniach nieuwzgledniajgcych rzeczywistego
funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia, a takze na pominieciu przedstawionych

przez Uczelnie wyjasnien i dziatan naprawczych.

Takie podejscie prowadzi do naruszenia podstawowych zasad postepowania
administracyjnego, w szczegolnosci art. 7 oraz art. 77 8 1 Kodeksu postepowania
administracyjnego poprzez brak wszechstronnego rozpatrzenia materiatu dowodowego
oraz nieuwzglednienie catoksztattu okolicznosci sprawy. Naruszony zostaje réwniez art.
80 k.p.a., poprzez dowolng ocene materiatu dowodowego, jak réwniez art. 10 § 1 k.p.a.,
poprzez pozbawienie Uczelni realnego wptywu na wynik postepowania, mimo
formalnego umozliwienia przedstawienia stanowiska. Dziatania te pozostajg takze w
sprzecznosci z zasadg pogtebiania zaufania obywateli do organéw wtadzy publicznej,

wyrazong w art. 8 k.p.a.

Na poziomie konstytucyjnym wskazaé nalezy naruszenie art. 2 Konstytucji

Rzeczypospolitej Polskiej, w zakresie zasady demokratycznego panstwa prawnego, w
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tym zasady zaufania do panstwa i stanowionego przez nie prawa oraz zasady pewnosci
prawa. Jednoczesnie doszto do naruszenia art. 7 Konstytucji RP, poprzez dziatanie
wykraczajagce poza granice przyznanych kompetencji oraz oparte na przestankach

niemajacych podstawy prawne;.

W Swietle powyzszego nalezy uznac, ze opinia Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie
kryterium 10 nie spetnia standardow rzetelnego i wiarygodnego materiatu, ktéry mogtby
stanowié podstawe do podejmowania rozstrzygnieé przez Ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki. Jej wykorzystanie bez uprzedniej, pogtebionej i krytycznej
analizy prowadzitoby do przeniesienia wadliwych ustalen oraz btednych zatozen na grunt

decyzji administracyjnej.

W zwiazku z powyzszym Uczelnia podwaza w catosci ustalenia Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w zakresie kryterium 10, wskazujac, ze zostaty one oparte na btednych
zatozeniach, niespdjnej argumentacji oraz pominieciu rzeczywistego stanu faktycznego,
co wymaga ich dalszej, pogtebionej analizy na poziomie postepowania prowadzonego

przez Ministra.
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Zawiadomienia o terminach wizytacji - Kielce i Bratystawa

Z51.410.134.2024
ZS1.410.138.2024

Pan

Bartosz Klepacz

Zarzadca

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Szanowny Panie,

przekazuje zawiadomienia o terminach wizytacji na kierunku psychologia w filiach Uczelni w Kielcach i Bratystawie

wraz z upowaznieniami dla cztonkdw zespotdw oceniajacych.

Wskazuje rowniez, ze Komisja nie uzyskata odpowiedzi na pismo z 5 lutego 2025 r. (zatgczam je ponownie),
zawierajgce prosbe o podanie doktadnego adresu filii w Bratystawie, przekazane Panstwu ePUAP-em.

Z powazaniem
dr Michat Machura
Biuro PKA

Zataczniki:

1. 1. UBINS Varsovia f. Kielce, psychologia - zawiadomienie.pdf

2. 2. UBINS Varsovia f. Bratystawa, psychologia - zawiadomienie.pdf

3. 2025 03 05-ZSI-1. up. psychologia UBINS Varsovia f. Kielce.pdf
4, 2025 03 05-ZSI-2. up. psychologia UBINS Varsovia f. Bratystawa.pdf
5. 2025 02 05-ZSI-Bratystawa Varsovia.pdf

Dokument nie zawiera podpisu
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Z51.410.138.2024 Warszawa, 11.03.2025 .

Pan

Bartosz Klepacz

Zarzadca

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Zawiadomienie o terminie wizytacji

Szanowny Panie,

uprzejmie zawiadamiam o terminie wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej:
e oceniany kierunek: psychologia, jednolite studia magisterskie o profilu praktycznym
w Filii w Kielcach
e termin wizytacji: 4-5 kwietnia 2025 r.
e forma wizytacji: stacjonarna
e przewodniczacy zespotu oceniajgcego: dr hab. Maria Préchnicka

Harmonogram wizytacji i upowaznienia
Przekazuje réwniez harmonogram wizytacji oraz upowaznienia dla cztonkdéw zespotu
oceniajacego.

W ciggu 3 dni od daty otrzymania zawiadomienia mogg Panstwo zwrdéci¢ sie do
Przewodniczgcego PKA z uzasadnionym wnioskiem o wytgczenie cztonka zespotu oceniajgcego
od udziatu w postepowaniu oceniajgcym.

Uczelniany koordynator wizytacji
Prosze takze o wyznaczenie uczelnianego koordynatora wizytacji, z ktérym sekretarz zespotu
oceniajgcego bedzie uzgadniat wszelkie kwestie organizacyjno-techniczne zwigzane z ocena.
Dane koordynatora prosze przekaza¢ w wybrany sposdb do Biura PKA:

e e-mail: pka@pka.edu.pl

e e-Doreczenia: AE:PL-92679-51855-RJFWF-16

e ePUAP: /BiuroPKA/SkrytkaESP

Z powazaniem
Signature NotzefrlfT
Dokument pod?:gy przez Ma’fgo rzata Zdunek

Matgorzata Zdel
Data: 2025.03.44015:28:48 CET p‘o‘ Dyrektor

Biura Polskiej Komisji Akredytacyjne;j

1 Podstawa prawna: 1) art. 241 i 258 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.), 2) uchwata nr 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej, 3) uchwata nr 67/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm. w sprawie zasad przeprowadzania
wizytacji przy dokonywaniu oceny programowe;j.
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Dzien pierwszy

Opis zdarzenia

Zespot oceniajacy PKA

przedstawicielami studenckiego ruchu naukowego

Godz. Spotkania odbywajg sie zasadniczo w jednej sali, chyba ze specyfika Przedstawiciele Uczelni
kierunku lub preferencje wtadz Uczelni wymagaja innej organizacji. (prosze podaé ich dane zgodnie z wytycznymi)
Spotkanie.po.czatkowe z leadzami Uczelni, majace r'1a Ce|L.J. zespot oceniajacy PKA
przedstawienie im szczegdétowego harmonogramu wizytacji oraz
P . .y 13 y .'J ..a .. . Przypisuia (prosze podac dane uczestnikdéw spotkania: imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
ocenianemu kierunkowi w realizacji strategii Uczelni
Spotkanie z zespotem przygotowujacym raport samooceny, w tym zespot oceniajacy PKA
takze z osobami odpowiedzialnymi za konstrukcje programu studiéw
(koncepcje, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie), realizacje programu zespot przygotowujacy raport samooceny, osoby odpowiedzialne za kierunek, w tym
9:30 studiow, w tym praktyki zawodowe, system weryfikacji efektow praktyki zawodowe, umiedzynarodowienie, wspotprace z otoczeniem spoteczno-
) uczenia sie, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku, gospodarczym, wsparcie studentéow
wsparcie w procesie ksztatcenie studentdw, oséb
z niepetnosprawnosciami, wspdtprace z otoczeniem spoteczno- (prosze podac¢ dane uczestnikdw spotkania: imie, nazwisko, tytut/stopien)
gospodarczym rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 20 oséb
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych zesp6t oceniajacy PKA
11:30 | hi h . . . . ..
Ocena.praf: dyplomowych i etapowyc prosze wskaza¢ osobe odpowiedzialng za pilotowanie zespotu oceniajgcego
Aktualizacja raportu (imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
13:00 |Przerwa dla zespotu oceniajacego -
zespot oceniajgcy PKA
Spotkanie ze studentami, samorzadem studenckim oraz prze.dstaww.lele s.tudentow oc.:tlenlanego kle.runku - rep.)re.zentujqcy wszystkie roczml.u,
14:00 profile, poziomy i formy studidw, wskazani w uzgodnieniu z samorzagdem studenckim

(prosze podac dane uczestnikow spotkania: imie, nazwisko, rok, forma studiow)
rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 20 oséb

pka.edu.pl |
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ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa |

tel. (+48 22) 622 07 18
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zespot oceniajgcy PKA

Spotkanie z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na przedstawiciele nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym

15:00 . . S . kierunku studiéw i badania naukowe
ocenianym kierunku studiéw i badania naukowe
(prosze podac dane uczestnikéw spotkania: imie, nazwisko, tytut/stopien)
rekomendowana liczba uczestnikow spotkania: maksymalnie 20 oséb
Spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym pracodawcami oferujgcymi praktyki zawodowe dla studentéw zespot oceniajacy PKA
ocenianego kierunku
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcy oferujacy
16:00 Mozliwo$¢ organizacji spotkania online z przedstawicielami otoczenia | praktyki zawodowe dla studentéw ocenianego kierunku

spoteczno-gospodarczego

Na prosbe Uczelni przewodniczacy zespotu oceniajgcego moze wyrazic (prosze podac dane uczestnikdw spotkania: imie, nazwisko, nazwa reprezentowanej
zgode na organizacje spotkania w formie zdalnej. Wéwczas Uczelnia instytucii)
organizuje takie spotkanie, zapewniajgc odpowiednie narzedzia rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 10 oséb

komunikowania sie na odlegtosc.

17:00 |Spotkanie zespotu oceniajacego

19:00 |Zakonczenie pierwszego dnia wizytacji

pka.edu.pl | pka@pka.edu.pl | ul.Zurawia 32/34,00-515 Warszawa | tel.(+4822)62207 18
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Dzien drugi
Zespot oceniajgcy PKA
Godz. Opis zdarzenia

Przedstawiciele Uczelni

Spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu

zespot oceniajacy PKA

osoby odpowiedzialne za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku,

8:30 |zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji | funkcjonowanie WSZJK oraz publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach (prosze podac dane uczestnikow spotkania: imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 20 oséb
ot iajacy PKA
Wizytacja bazy dydaktycznej, uczelnianej i pozauczelnianej, zespot oceniajacy
9:30 |wykorzystywanej do realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw, i . . . ..
. . . - . prosze wskazaé osobe odpowiedzialng za pilotowanie zespotu oceniajacego
ze szczegblnym uwzglednieniem bazy naukowej oraz biblioteki . . . .
(imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych zespot oceniajacy PKA
11: hi I h . - . . -
00 | Ocena prac etapowych i dyplomowyc prosze wskazaé osobe odpowiedzialng za pilotowanie zespotu oceniajgcego
Praca wtasna nad raportem (imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
13:00 | Spotkanie podsumowuj3ace zespotu oceniajacego zespot oceniajacy PKA
. , . L, . zespot oceniajacy PKA
Spotkanie koricowe z wiadzami Uczelni, poswiecone podsumowaniu
14:00 wclzta2;:;:::;2::::?\::;&:u przebiegu dalszych etapow wiadze Uczelni
postep Jaceg (prosze podaé dane uczestnikow spotkania: imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
15:00 | Zakonczenie wizytacji
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Z51.410.134.2024 Warszawa, 11.03.2025r.

Pan

Bartosz Klepacz

Zarzadca

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Zawiadomienie o terminie wizytacji

Szanowny Panie,

uprzejmie zawiadamiam o terminie wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej:
e oceniany kierunek: psychologia, jednolite studia magisterskie o profilu praktycznym
w Filii w Bratystawie (Republika Stowacka)
e termin wizytacji: 15-16 kwietnia 2025 r.
e forma wizytacji: stacjonarna
e przewodniczgca zespotu oceniajgcego: prof. dr hab. Joanna Moczydtowska

Harmonogram wizytacji i upowaznienia
Przekazuje réwniez harmonogram wizytacji oraz upowaznienia dla cztonkdéw zespotu
oceniajacego.

W ciggu 3 dni od daty otrzymania zawiadomienia mogg Panstwo zwrdéci¢ sie do
Przewodniczgcego PKA z uzasadnionym wnioskiem o wytgczenie cztonka zespotu oceniajgcego
od udziatu w postepowaniu oceniajgcym.

Uczelniany koordynator wizytacji
Prosze takze o wyznaczenie uczelnianego koordynatora wizytacji, z ktérym sekretarz zespotu
oceniajgcego bedzie uzgadniat wszelkie kwestie organizacyjno-techniczne zwigzane z ocena.
Dane koordynatora prosze przekaza¢ w wybrany sposdb do Biura PKA:

e e-mail: pka@pka.edu.pl

e e-Doreczenia: AE:PL-92679-51855-RJFWF-16

e ePUAP: /BiuroPKA/SkrytkaESP

Z powazaniem

Signature Not Verified r
Dokument podpisany prgéz Matgorzata Zdunek Matgorzata Zdunek
Data: 2025.03.11 15:29:94 CET

p.o. Dyrektor

Biura Polskiej Komisji Akredytacyjne;j

1 Podstawa prawna: 1) art. 241 i 258 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.), 2) uchwata nr 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej, 3) uchwata nr 67/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm. w sprawie zasad przeprowadzania
wizytacji przy dokonywaniu oceny programowe;j.

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Biuro
Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

Dzien pierwszy

Opis zdarzenia

Zespot oceniajacy PKA

przedstawicielami studenckiego ruchu naukowego

Godz. Spotkania odbywajg sie zasadniczo w jednej sali, chyba ze specyfika Przedstawiciele Uczelni
kierunku lub preferencje wtadz Uczelni wymagajg innej organizacji. (prosze podac ich dane zgodnie z wytycznymi)
Spotkanie.po.czatkowe z leadzami Uczelni, majace r'1a Ce|L.J. zespot oceniajacy PKA
przedstawienie im szczegdétowego harmonogramu wizytacji oraz
P . .y 13 y .'J ..a .. . Przypisuia (prosze podac dane uczestnikdéw spotkania: imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
ocenianemu kierunkowi w realizacji strategii Uczelni
Spotkanie z zespotem przygotowujacym raport samooceny, w tym zespot oceniajacy PKA
takze z osobami odpowiedzialnymi za konstrukcje programu studiéw
(koncepcje, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie), realizacje programu zespot przygotowujacy raport samooceny, osoby odpowiedzialne za kierunek, w tym
9:30 studiow, w tym praktyki zawodowe, system weryfikacji efektow praktyki zawodowe, umiedzynarodowienie, wspotprace z otoczeniem spoteczno-
) uczenia sie, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku, gospodarczym, wsparcie studentéow
wsparcie w procesie ksztatcenie studentdw, oséb
z niepetnosprawnosciami, wspoétprace z otoczeniem spoteczno- (prosze podac¢ dane uczestnikdw spotkania: imie, nazwisko, tytut/stopien)
gospodarczym rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 20 oséb
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych zesp6t oceniajacy PKA
11:30 | hi h . . . . -
Ocena.praf: dyplomowych i etapowyc prosze wskaza¢ osobe odpowiedzialng za pilotowanie zespotu oceniajgcego
Aktualizacja raportu (imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
13:00 |Przerwa dla zespotu oceniajacego -
zespot oceniajgcy PKA
Spotkanie ze studentami, samorzadem studenckim oraz prze.dstaww.lele s.tudentow oFtlenlanego kle.runku - rep.)re.zentujqcy wszystkie I'OCZhIl.(I,
14:00 profile, poziomy i formy studidw, wskazani w uzgodnieniu z samorzagdem studenckim

(prosze podac dane uczestnikow spotkania: imie, nazwisko, rok, forma studiow)
rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 20 oséb

pka.edu.pl |

pka@pka.edu.pl |

ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa |

tel. (+48 22) 622 07 18
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Polskiej Komisji

Akredytacyjnej
——

zespot oceniajgcy PKA

Spotkanie z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na przedstawiciele nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym

15:00 . . S . kierunku studiéw i badania naukowe
ocenianym kierunku studiéw i badania naukowe
(prosze podac dane uczestnikéw spotkania: imie, nazwisko, tytut/stopien)
rekomendowana liczba uczestnikow spotkania: maksymalnie 20 oséb
Spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym pracodawcami oferujgcymi praktyki zawodowe dla studentéw zespot oceniajacy PKA
ocenianego kierunku
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcy oferujacy
16:00 Mozliwo$¢ organizacji spotkania online z przedstawicielami otoczenia | praktyki zawodowe dla studentéw ocenianego kierunku

spoteczno-gospodarczego

Na prosbe Uczelni przewodniczacy zespotu oceniajgcego moze wyrazic (prosze podac dane uczestnikdw spotkania: imie, nazwisko, nazwa reprezentowane;j
zgode na organizacje spotkania w formie zdalnej. Wéwczas Uczelnia instytucii)
organizuje takie spotkanie, zapewniajgc odpowiednie narzedzia rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 10 oséb

komunikowania sie na odlegtosc.

17:00 |Spotkanie zespotu oceniajacego

19:00 |Zakonczenie pierwszego dnia wizytacji

pka.edu.pl | pka@pka.edu.pl | ul.Zurawia 32/34,00-515 Warszawa | tel.(+4822)62207 18
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Dzien drugi
Zespot oceniajgcy PKA
Godz. Opis zdarzenia

Przedstawiciele Uczelni

Spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu

zespot oceniajacy PKA

osoby odpowiedzialne za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku,

8:30 |zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji | funkcjonowanie WSZJK oraz publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach (prosze podac dane uczestnikow spotkania: imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
rekomendowana liczba uczestnikéw spotkania: maksymalnie 20 oséb
ot iajacy PKA
Wizytacja bazy dydaktycznej, uczelnianej i pozauczelnianej, zespot oceniajacy
9:30 |wykorzystywanej do realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw, i . . . ..
. . . - . prosze wskazaé osobe odpowiedzialng za pilotowanie zespotu oceniajacego
ze szczegblnym uwzglednieniem bazy naukowej oraz biblioteki . . . .
(imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych zespot oceniajacy PKA
11: hi I h . - . . -
00 | Ocena prac etapowych i dyplomowyc prosze wskazaé osobe odpowiedzialng za pilotowanie zespotu oceniajgcego
Praca wtasna nad raportem (imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
13:00 | Spotkanie podsumowuj3ace zespotu oceniajacego zespot oceniajacy PKA
. , . L, . zespot oceniajacy PKA
Spotkanie koricowe z wiadzami Uczelni, poswiecone podsumowaniu
14:00 wclzta2;:;:::;2::::?\::;&:u przebiegu dalszych etapow wiadze Uczelni
postep Jaceg (prosze podaé dane uczestnikow spotkania: imie, nazwisko, funkcja, tytut/stopien)
15:00 | Zakonczenie wizytacji

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul.Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

tel. (+48 22) 622 07 18




Polska Komisja
Akredytacyjna

[

Warszawa, 5.03.2025 r.

Upowazniam

Panig dr hab. Marie Préchnicka
cztonka Polskiej Komisji Akredytacyjnej (upowaznienie nr 129/2025)

Panig dr hab. Katarzyne Walecka-Matyje
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej (upowaznienie nr 130/2025)

Panig prof. dr hab. Marte Biatecka
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej (upowaznienie nr 131/2025)

Panig Zuzanne Piasecka
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcéw (upowaznienie nr 132/2025)

Panig Wiktorie Walkowiak
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich (upowaznienie nr 133/2025)

Panig Natalie Nyt
sekretarza zespotu oceniajgcego (upowaznienie nr 134/2025)

do przeprowadzenia wizytacji w zwigzku z oceng programowg kierunku psychologia w Filii
w Kielcach Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie.

Upowaznienie uprawnia rowniez do dostepu do dokumentow zawierajgcych informacje
dotyczace spraw objetych oceng, w tym do danych osobowych nauczycieli akademickich
i studentow, w zakresie niezbednym do realizacji zadan wskazanych w art. 258 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin.
zm.).

Ocena nr 138/2024 Wizytacja w dniach 4-5 kwietnia 2025 r.

Waznos¢ upowaznienia uptywa z dniem 12 kwietnia 2025 r.

Sekretarz
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dr hab. Jakub Brdulak

Podpisano przez/ Signed by:
JAKUB

BRDULAK

Data/ Date: 05.03.2025 10:08

mSzafir



Polska Komisja
Akredytacyjna

[

Warszawa, 5.03.2025 r.

Upowazniam

Panig prof. dr hab. Joanne Moczydtowska
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej (upowaznienie nr 89/2025)

Panig prof. dr hab. Eleonore Bielawska-Batorowicz
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej (upowaznienie nr 90/2025)

Pania dr hab. Matgorzate Gamian-Wilk
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej (upowaznienie nr 91/2025)

Pana dr. Arkadiusza Jasiniskiego
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow (upowaznienie nr 92/2025)

Pana Michata Siwka
eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich (upowaznienie nr 93/2025)

Pana Grzegorza Kotodzieja
sekretarza zespotu oceniajgcego (upowaznienie nr 94/2025)

do przeprowadzenia wizytacji w zwigzku z oceng programowg kierunku psychologia w Filii
w Bratystawie (Republika Stowacka) Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie.

Upowaznienie uprawnia rowniez do dostepu do dokumentow zawierajgcych informacje
dotyczace spraw objetych oceng, w tym do danych osobowych nauczycieli akademickich
i studentow, w zakresie niezbednym do realizacji zadan wskazanych w art. 258 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin.
zm.).

Ocena nr 134/2024 Wizytacja w dniach 15-16 kwietnia 2025 r.

Waznos¢ upowaznienia uptywa z dniem 23 kwietnia 2025 r.

Sekretarz
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dr hab. Jakub Brdulak

Podpisano przez/ Signed by:
JAKUB

BRDULAK

Data/ Date: 05.03.2025 10:18

mSzafir
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Polska Komisja
Akredytacyjna

751.410.134.2024 Warszawa, 5.02.2025 r.

Pan

Bartosz Klepacz

Zarzadca

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”
w Warszawie

Szanowny Panie,

3 lutego 2025 r. do Biura PKA wptynat raport samooceny dotyczacy kierunku psychologia
prowadzonego w filii Uczelni w Bratystawie. W dokumencie nie podano jednak adresu
wspomnianej filii.

W zwigzku z powyzszym, majac na wzgledzie konieczno$é zapewnienia prawidtowej
organizacji wizytacji, wzywam Uczelnie Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” do
niezwtocznego (najpdzniej w ciggu 7 dni) podania doktadnego adresu filii w Bratystawie.

Jednoczesnie przypominam, ze zgodnie z art. 242 ust. 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z péin. zm.) w zw. z § 17 ust. 7
Statutu PKA uniemozliwianie lub utrudnianie przeprowadzenia oceny programowej stanowi
samodzielng przestanke do wydania oceny negatywne;.

Z powazaniem

dr hab. Jakub Brdulak
Sekretarz
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano przez/ Signed by:
JAKUB

BRDULAK
Data/ Date: 05.02.2025 14:09

mSzafir

pka.edu.pl
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11.03.2025, 21:15 Urzedowe Poswiadczenie Odbioru
UPP - Urzedowe Poswiadczenie Przedtozenia
Identyfikator Po$wiadczenia: ePUAP-UPP 154753263

Adresat dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie

Nazwa adresata dokumentu: Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Identyfikator adresata: CollegiumHumanum

Rodzaj identyfikatora adresata: ePUAP-ID

Nadawca dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie

Nazwa nadawcy: BIURO POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ
Identyfikator nadawcy: BiuroPKA

Rodzaj identyfikatora nadawcy: ePUAP-ID

Dane poswiadczenia

Data doreczenia: 2025-03-11T18:51:08.676

Data wytworzenia poswiadczenia: 2025-03-11T18:51:08.676

Identyfikator dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie: DOK217313531

Dane uzupetniajace (opcjonalne)
Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Zrodto
Warto$¢ informacji uzupetniajgcej: Poswiadczenie wystawione przez platforme ePUAP

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Identyfikator ePUAP dokumentu
Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: 217313531

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Informacja

Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Zgodnie z art. 39" par. 1 k.p.a., w zwigzku z art. 158 ust. 1 ustawy o doreczeniach
elektronicznych, pisma powigzane z przedtozonym dokumentem bedg przesytane za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Pouczenie
Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Zgodnie z art. 39" par. 1d k.p.a., w zwigzku z art. 158 ust. 1 ustawy o doreczeniach
elektronicznych, istnieje mozliwos$¢ rezygnacji z doreczania pism za pomocg srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Dane dotyczace podpisu

Poswiadczenie zostato podpisane - aby je zweryfikowac nalezy uzy¢ oprogramowania do weryfikacji podpisu
Lista podpisanych elementow (referenc;ji):

referencja ID-3091bd8a2ec73597ec64e73ab0114988 :

referencja ID-5e6e7fc6ecf2443222dd28347328ee8c¢ :
Pismo0%200g%C3%B3Ine%20d0%20podmiotu%20publicznego%20-%20stary%20wz%C3%B3r%20-
%20Pism0%2009%C3%B3Ine%20d0%20podmiotu%20publicznego.xml

referencja : #xades-id-ed5e15b30aaa0052b04fbf4a70a9f4e3

https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=320494452&type=EPUAP_XML
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Warszawa, 14 marca 2025 .

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
Al. Jerozolimskie 133a, 02-304 Warszawa

Szanowny Pan

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy

Polskiej Komisji Akredytacyijnej

Whniosek o wytaczenie prof. dr hab. Joanny Moczydiowskiej z udziat we wszelkich
czynnosciach PKA z udziatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedziba
w Warszawie

Dziatajac jako Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
(dalej takze jako ,Uczelnia”) wnosze o :

1. wytaczenie Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej ze sktadu Zespotu Oceniajacego
PKA wyznaczonego do oceny programowej kierunku psychologia w Filii Uczelni
w Bratystawie;

2. wylaczenie prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z udziatlu we wszelkich pozostatych
czynnosciach PKA dotyczacych Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”

z siedzibg w Warszawie.

Jednoczesnie zwracam uwage, ze pismo informujace Uczelnie o sktadzie ZO PKA wyznaczonego

do oceny programowej kierunku psychologia w Filii Uczelni w Bratystawie wystane zostato.

Uczelni za posrednictwem systemu EPuap w dniu 11 marca 2025 r. o g 1851
w zwiazku z czym termin na sporzadzenie niniejszego wniosku ulegt faktycznemu skréceniu.

Strona 1

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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Uzasadnienie

Instytucja  wylaczenia pracownikdw organu zostala szczegétowo uregulowana
w art. 24-27 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego.
Jej celem jest wyeliminowanie czynnikéw zewnetrznych, niemajacych merytorycznego
zwigzku z przedmiotem sprawy, ktére moglyby jednak wyptynaé na jej przebieg iub ksztatt
rozstrzygniecia. Instytucja ta ma by¢ gwarancjg bezstronnosci organéw reprezentujacych
panstwo, co przektada sie wprost na realizacje konstytucyjnej zasady praworzadnosci. Dodaé
nalezy, ze bezstronno$¢ oznacza rowniez obowiazek rzetelnego i sumiennego wykonywania
obowigzkow przez wszystkich (bez wyjatku) cztonkdédw, pracownikéw i wspétpracownikéw
danego organu, co konieczne jest dla osiggniecia koricowego efektu w postaci uzasadnione;j
i prawidtowe] formalnie oraz merytorycznie decyzji. Bez zachowania owego przymiotu
bezstronnosci wydawane przez organ decyzje bytyby wadliwe wywierajac negatywny wptyw
na obszar, ktérego dotyczg oraz krzywdzac swoja trescig obywateli.

Polska Komisja Akredytacyjna, nie funkcjonuje w ramach procedur przewidzianych
w Kodeksie postepowania administracyjnego, nalezy jednak zauwazy¢, iz kaidy podmiot
powotywany przez organ wifadzy publicznej jest zobowigzany do przestrzegania zasady
legalnosci, a takze do dziatania w sposéb bezstronny z zachowaniem i poszanowaniem zasady
obiektywizmu. W przypadku PKA nalezy zatem przyja¢, iz posiada ona status publicznoprawny
tzn. jest podmiotem wyposazonym w atrybut wiladzy publicznej co w petni aktualizuje
w stosunku do niej obowigzek przestrzegania zasady praworzadnosci stanowigcej komponent
zasady demokratycznego panstwa prawnego. Naleiy wskazac takze, iz PKA jako ciato majace
uprawnienia o szczegélnej wadze, z nalezytg starannoscia, gorliwoscia i ostroznoscia
przystepowaé powinno do wyboru wspétpracownikéw/cztonkow oraz ekspertéw, ktérzy
piastujg w nim funkcje.

W kontekscie powyzszego, trzeba zatem przywotac, ze § 3 ust. 2 pkt. 2 Kodeku Etyki PKA
zobowigzuje cztonkéw i ekspertéow PKA do przestrzegania zasad bezstronnosci
i autonomii. Powotaé nalezy réwniez §5 ust. 1 Kodeksu Etyki PKA zgodnie, z ktérym Cztonek
(ekspert) PKA wykonuje swoje zadania bezstronnie, rowno traktujgc wszystkie osoby
i oceniane jednostki, nie ulegajqc zadnym naciskom i nie manifestujgc osobistego stosunku do
0s0b i jednostek, a takze §6 ust. 1 Kodeksu etyki PKA stanowiacy, iz Czfonek (ekspert) PKA
w trakcie wizytacji powinien dgiy¢ do nawigzania wspéfpracy z organami i pracownikami

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP; 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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wizytowanej uczelni, stara¢ sie przeciwdziata¢ napieciom w trakcie wykonywania czynnosci
oraz przestrzegac zasad poprawnego zachowania.

Pani prof. dr hab. Joanna Moczydtowska podczas prowadzonych przez ZO PKA wizytacji
w siedzibie Uczelni w Warszawie oraz w Filii we Wroctawiu dopuscita sie tymczasem ztamania
ww. okreslonych zasad co wyklucza jej udziat we wszelkich dalszych czynnosciach ZO PKA .

Postawa Pani prof.drhab. Joanny Moczydiowskiej wobec cztonkéw spotecznosci
akademickiej w toku prowadzonych przez ZO PKA wizytacji byta niechetna
i paralizujgca pracownikow Uczelni. Swoim zachowaniem Pani prof. dr hab. Joanna
Moczydtowska doprowadzita nawet do ptaczu pracownika Uczelni Paniag Magdalene Witoch
oraz uniemozliwita rzeczowa rozmowe z ZO PKA Pani dr Magdalenie Zotud — Dyrektor Instytutu
Psychologii w Filii Uczelni we Wroctawiu.

Na dowdd powyiszego w zataczeniu sktadam oswiadczenia ww. osob.

Dowdéd:
- oswiadczenie Pani Magdaleny Wtoch;
- o$wiadczenie Pani dr Magdaleny Zotud.

Ponadto wskazuje, ze Pani prof. dr hab. Joanna Moczydiowska jako cztonek ZO PKA
uczestniczacy w ocenach programowych Uczelni przeprowadzonych w 2024 r. Filii Uczelni we
Wroctawiu (kierunek psychologia) oraz w siedzibie Uczelni w Warszawie (kierunek zarzadzanie
oraz kierunek finanse i rachunkowos$¢) nie zachowata przymiotu bezstronnosci, rzeczowosci
oraz profesjonalizmu. Podczas wizytacji bowiem z ust Pani Profesor padaty sformutowania nie
znajdujace odzwierciedlenia w rzeczywistym stanie faktycznym sprawy, ktdére Swiadczyly
o jednoznacznie negatywnym nastawieniu Pani prof. dr hab. Joanny Moczydiowskiej do
Uczelni, jej pracownikéw oraz studentow. Pani Profesor nie wykazywata zainteresowania
pozytywnym przekazem z ust pracownikéw Uczelni oraz jej studentéw. Podczas za$ spotkan
ZO PKA z Dyrektorem Instytutu Psychologii Filii Uczelni we Wroctawiu oraz z Rektorem Uczelni
Pani Profesor przerywata ich wypowiedzi nie pozwalajac na petne przedstawienie stanowiska
czy formutowanych mysli. Ponadto pomimo, jasnych i wyraznych os$wiadczen sktadanych przez
wtadze rektorskie i Dyrektor Instytutu wyprowadzajacych Panig Profesor z btednego
prze$wiadczenia o danym zjawisku czy sytuacji w Uczelni, niestety niektdre stwierdzenia

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
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zawarte w raporcie PKA byly wprost powtérzeniem komentarzy Pani Profesor artykutowanych
podczas wizytacji z wladzami uczelni, co $wiadczy o intencyjnym pominieciu wszystkich
rzeczowych wyjasniert przedstawianych przez Rektora i Dyrektora Instytutu Psychologii
podczas wizytacji w Filii Uczelni we Wroctawiu.

Z przekazéw ustnych pracownikéw Uczelni wynika réwniez, ze podobna postawa Pani
prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej wobec Uczelni miata miejsce rowniez podczas wizytacji
z udziatem ww. w charakterze cztonka ZO PKA w siedzibie Uczelni w dniach 12 — 13 kwietnia
2024 r. na kierunku zarzadzanie oraz 14-15 kwietnia 2024 na kierunku FIR, kiedy to Pani
prof. dr hab. Joanna Moczydtowska réwniez daleka byta od obiektywizmu.

Wskazaé¢ nalezy roéwniez, ze wytgczenie prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej ze skfadu
oceniajgcego ZO PKA kierunek psychologia w Filii Uczelni w Bratystawie jest uzasadnione
réwniez z uwagi na fakt, ze Pani Profesor formalnie w strukturze organizacyjnej PKA jest
ekspertem Il zespotu spotecznego z zakresu dyscypliny — nauka o zarzadzaniu i jakosci — w tej
to zatem dziedzinie uprawniona jest do dziatania jako ekspert PKA. Dodatkowo wskazac nalezy,
ze caty obszar zainteresowan i pracy badawczej Pani Profesor skupiony jest w obszarze nauki
o0 zarzadzaniu.

Majgc na uwadze wszystko co powyisze niniejszy wniosek naleiy uzna¢ za w petni
uzasadniony.

Pozostajac z nadzieja na pozytywne rozstrzygniecie Pana Przewodniczacego w niniejszej
sprawie tacze wyrazy gtebokiego szacunku.

Magdalena Stryja

Rektor
Zataczniki: Signature Not Verifie
1. o$wiadczenie Pani Magdaleny Wioch, [S)t(r)k%ment podpisany przez Magdalena
2. oswiadczenie Pani dr Magdaleny Zotud. Da%/ejt 2025.03.14 15:3:28 CET

Do wiadomosci: Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego Pana Dr inz. Marcina Kulaska.
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Magdalena Wtoch Wroctaw 01.12.2024
Starszy specjalista biura obstugi studidow

UBINS Varsovia filia we Wroctawiu

Notatka stuzbowa

Os$wiadczam, ze w dniu 24 listopada 2024 podczas wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” filia we Wroctawiu jako pracownik Biura Obstugi
Studiéw bytam przepytywana przez jednego z cztonkdéw komisji Panig Prof. dr hab. Joanne Marie
Moczydtowskg w sprawach dotyczacych dokumentacji studenckiej.

Rozmowy odbywaty sie w bardzo nieprzyjemnej atmosferze. Pani Profesor zadawata pytania i
przerywata mi nie czekajac na koniec wypowiedzi. Miata z gory zatozone tezy i nie przyjmowata
zadnych wyjasnien. Jakiekolwiek préby ttumaczen byty ignorowane albo przerywane.

Jestem szeregowym pracownikiem uczelnii zawsze rzetelnie podchodze do powierzonych mi
obowigzkéw, natomiast sytuacja ktéra miata miejsce podczas wizytacji sprawita, ze poczutam
sig jak przestepca. Postawa Pani Profesor w stosunku do mojej osoby wywotata u mnie silny
stres i doprowadzita mnie do tez. Poczutam sig oskarzona i podejrzana za rzeczy zastane za,
ktére nie odpowiadatam. Moje ttumaczenia zostaty w petni zignorowane.

Sytuacja, ktéra mnie dotkneta i moj stan zostaty zauwazony przez wtadze uczelni i moich
bezposrednich przetozonych, ktérym musiatam wyjasni¢ powody mojego roztrzgsienia.



14.03.2025 r., Wroctaw

dr Magdalena Zotud

Dyrektor Instytutu Psychologii
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
,,varsovia” Filia Wroclaw

OSWIADCZENIE

Ninigjszym skladam oswiadczenie dotyczace zachowania eksperta Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej, w trakcie wizytacji w Filii Wroctaw Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” na kierunku psychologia, w dniach 24-25,11.2024 roku.

Pemigc funkcje Dyrektora Instytutu Psychologii oraz osoby wyznaczonej do kontaktu z Polskg
Komisjg Akredytacyjng w trakcie wizytacji, dolozytam wszelkich staran, aby w petni wspdipracowaé
z Komisja, dostarczajac wszystkie wymagane dokumenty oraz udzielajac szczegdtowych informacji.
Zalezalo mi na pelnej transparentnoscei i uczciwosci w procesie kontroli. Podczas catego procesu bytam
dostgpna dla Komisji i z pelnym zaangazowaniem odpowiadalam na wszystkie pytania i udzielatam
wszelkich niezbgdnych wyjasnien.

Niestety pani prof. dr hab. Joanna Moczydtowska naduzyta swojej pozycji wzgledem poleceh
kierowanych do mmie oraz innych pracownikow Instytutu Psychologii Filii Wroctaw. Przenosita
rozmowy poza harmonogramem na korytarz lub do osobnych gabinetéw, zadawata pytania, ale nie
pozwalata dokoficzy¢ odpowiedzi, wielokrotnie kazala zmienia¢ formatowanie tabeli z liczbg studentow
na kierunku psychologia, mimo iz dane byly czytelne w kazdej przedstawionej jej wersji formatowania,
wprowadzata nerwowa 1 stresujacg atmosfere, negatywnie komentowata wszelkie aspekty
funkcjonowania Uczelni oraz podwazala prawdziwos¢ pozytywnych informacji, jakie byly
j€j przedstawiane.

Jestem przekonana, ze moje postgpowanie w trakcie kontroli byto zgodne z zasadami rzetelnosci
itransparentnoéci oraz odznaczalo si¢ wysokim stopniem zaangazowania. Mimo postawy
pani hab. dr hab. Joanny Moczydtowskiej staratam si¢ do konica wizytacji podchodzi¢ do niej oraz do
pozostatych cztonkéw Komisji z nastawieniem na wspdlprace i szacunek. W zwiazku z powyzszym
nie rozumiem ani zachowania, ani nastawienia pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej — byto ono
niepotrzebne oraz wyjatkowo stresujace.

Slpldre 2ol

Dyrektor Instytutu Psychologii
UBINS ,,Varsovia” Filia Wroclaw
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Warszawa
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INNE PISMO

Dokument elektroniczny

Warszawa, 2025-03-20

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
~Marsovia”

Warszawa

Warszawa

al. Aleje Jerozolimskie 133A

Odp. na wnioski z 17 i 18 marca 2025 r.

Z51.410.134.2024
ZS1.410.136.2024
ZS1.410.137.2024
ZS1.410.138.2024

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”

w Warszawie

Szanowna Pani Rektor,

przekazuje:

1.
. odpowiedz na wniosek o odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Gdansku;

u A W N

odpowiedz na wniosek o przeprowadzenie wizytacji w Bratystawie w formie zdalnej;

. odpowiedz na wniosek o wytaczenie prof. Joanny Moczydtowskiej.

Z powazaniem
dr Michat Machura
Biuro PKA

Zataczniki:

1.

Odp.

PKA Bratystawa_p.pdf

. Odp.

PKA Gdansk p.pdf

. Odp.

PKA Katowice p.pdf

Odp.

PKA Kielce p.pdf

2
3
4.
5

. Odp.

PKA J. Moczydtowska p.pdf

https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=321459925&type=EPUAP_XML

. odpowiedz na wniosek o odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Katowicach;
. odpowiedz na wniosek o odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Kielcach;

Dokument nie zawiera podpisu

Podpis elektroniczny

7
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.134.2024 Warszawa, 19.03.2025 r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 17 marca 2025 r. o przeprowadzenie w Filii w Bratystawie wizytacji
w formie zdalnej

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
przeprowadzenie wizytacji na kierunku psychologia w Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie w formie zdalnej. Brak jest bowiem podstawy
prawnej, ktora pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Uchwata nr 600/2023 Prezydium
PKA z 27 lipca 2023 r. stanowi, ze od roku akademickiego 2023/2024 wizytacje s3
przeprowadzane w formie stacjonarnej. Dopuszczalne jest wprawdzie zorganizowanie
wizytacji w formie zdalnej, ale jedynie na uzasadniony wniosek zespotu dziedzinowego
poparty badz przestankami zgtoszonymi przez cztonkdw zespotu, badz przestankami
przedstawionymi przez uczelnie. W przedmiotowym przypadku warunek ten nie zostat
spetniony.

Jednoczesnie podkreslam, ze zdalny tryb oceny programowej ma charakter ekstraordynaryjny
i powinien by¢ stosowany z duzg doza ostroznosci. Biorgc zas pod uwage dotychczasowe
wyniki ocen programowych kierunkéw prowadzonych przez Uczelnie Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie, jak rowniez zainteresowanie opinii publicznej tymi
wynikami, jedyna rzetelng formg oceny, dajagcg Pafstwu mozliwos¢ petnego zaprezentowania
stanowiska oraz przedstawienia infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztaftcenia na
kierunku, jest wizytacja stacjonarna.

Z powazaniem

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.136.2024 Warszawa, 19.03.2025r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 17 marca 2025 r. o odstgpienie od oceny programowej kierunku
psychologia w Filii w Gdansku

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Filii w Gdarsku. Brak jest bowiem
podstawy prawnej, ktora pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Kierunek zostat
wyznaczony do oceny uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej i PKA jest tym aktem
zwigzana.

W zwigzku z powyzszym wizytacja zostanie przeprowadzona, a od stanu faktycznego, ktéry
ustali zespdt oceniajgcy, beda zalezaty dalsze kroki w sprawie (wydanie oceny programowej
badZ umorzenie postepowania). Zwracam réwniez uwage, ze pierwotnie Komisja uzyskata
informacje, ze takze ksztatcenie w Filii w Bratystawie nie jest prowadzone. Informacja ta
okazata sie niezgodna ze stanem faktycznym, dlatego zasadne jest przeprowadzenie wizytacji
réowniez w Filii w Gdansku — celem potwierdzenia, czy ksztatcenie faktycznie sie nie odbywa.
Przeprowadzajac te ocene, Komisja dziata w interesie spotecznym i w trosce o utrzymanie
standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujagcych w europejskim obszarze szkolnictwa
Wyzszego.

Z powazaniem
dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.137.2024 Warszawa, 19.03.2025 r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 17 marca 2025 r. o odstgpienie od oceny programowej kierunku
psychologia w Filii w Katowicach

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
odstgpienie od oceny programowe] kierunku psychologia w Filii w Katowicach. Brak jest
bowiem podstawy prawnej, ktéra pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Kierunek
zostat wyznaczony do oceny uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej i PKA jest tym
aktem zwigzana.

W zwigzku z powyzszym wizytacja zostanie przeprowadzona, a od stanu faktycznego, ktory
ustali zespdt oceniajacy, bedg zalezaty dalsze kroki Komisji (wydanie oceny programowej badz
umorzenie postepowania). Zwracam rowniez uwage, ze pierwotnie Komisja uzyskata
informacje, ze takze ksztatcenie w Filii w Bratystawie nie jest prowadzone. Informacja ta
okazata sie niezgodna ze stanem faktycznym, dlatego zasadne jest przeprowadzenie wizytacji
rowniez w Filii w Katowicach — celem potwierdzenia, czy ksztatcenie faktycznie sie nie odbywa.
Przeprowadzajac te ocene, Komisja dziata w interesie spotecznym i w trosce o utrzymanie
standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujgcych w europejskim obszarze szkolnictwa
wWyzszego.

Z powazaniem

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.138.2024 Warszawa, 19.03.2025r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 18 marca 2025 r. o odstapienie od oceny programowej kierunku
psychologia w Filii w Kielcach

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Filii w Kielcach. Brak jest bowiem
podstawy prawnej, ktora pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Kierunek zostat
wyznaczony do oceny uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej i PKA jest tym aktem
zwigzana.

W zwigzku z powyzszym wizytacja zostanie przeprowadzona, a od stanu faktycznego, ktéry
ustali zespdt oceniajgcy, beda zalezaty dalsze kroki w sprawie (wydanie oceny programowej
badZ umorzenie postepowania). Zwracam réwniez uwage, ze pierwotnie Komisja uzyskata
informacje, ze takze ksztatcenie w Filii w Bratystawie nie jest prowadzone. Informacja ta
okazata sie niezgodna ze stanem faktycznym, dlatego zasadne jest przeprowadzenie wizytacji
réowniez w Filii w Kielcach — celem potwierdzenia, czy ksztatcenie faktycznie sie nie odbywa.
Przeprowadzajac te ocene, Komisja dziata w interesie spotecznym i w trosce o utrzymanie
standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujagcych w europejskim obszarze szkolnictwa
Wyzszego.

Z powazaniem
dr hab. inz. Janusz Uriasz

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.134.2024 Warszawa, 19.03.2025r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek o wytaczenie prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej

Szanowna Pani Rektor,

po przeanalizowaniu argumentéw zawartych w Pani wniosku stwierdzam, ze nie zachodzg
przestanki do wytgczenia prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej ze sktadu zespotu oceniajgcego
wyznaczonego do przeprowadzenia wizytacji na kierunku psychologia w Filii w Bratystawie
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie oraz od wszelkich innych
czynnosci podejmowanych przez PKA wobec Uczelni.

Zgodnie z art. 24 § 3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 572), ktéry ma odpowiednie zastosowanie do
procedur prowadzonych przez PKA, na podstawie art. 245 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zm.)
bezposredni przetozony pracownika jest obowigzany na jego zgdanie lub na zadanie strony
albo z urzedu wytgczy¢ go od udziatu w postepowaniu, jezeli zostanie uprawdopodobnione
istnienie okolicznosci niewymienionych w § 1, ktére mogg wywota¢ watpliwos¢ co do
bezstronnosci pracownika. Prof. dr hab. Joanna Moczydtowska rzetelnie i bezstronnie
wykonywata dotychczasowe obowigzki zwigzane z wizytacjami prowadzonymi w Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”. Zarzuty przedstawione w piSmie Pani Rektor nie
zostaty w zaden sposdb uprawdopodobnione. Wartosci dowodowej nie niosg w tym
przypadku oswiadczenia pracownikéw Uczelni. Zwracam uwage, ze w razie kwestionowania
ocen formutowanych przez poszczegdlnych cztonkdéw i ekspertdw PKA Uczelni przystuguje
mozliwo$¢ ztozenia w pierwszej kolejnosci odpowiedzi na raport, a pdiniej ewentualnie
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Dodatkowo wskazuje, ze Uczelnia reprezentowana przez Panig Rektor nie zgtaszata skarg na
prace prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej bezposrednio po przeprowadzonych przez Komisje
wizytacjach. Whniosek o wytgczenie stanowi wiec jedynie reakcje na rozstrzygniecia
podejmowane przez Prezydium PKA na podstawie pracy cztonkdéw zespotdw oceniajgcych PKA,
w ktdrych sktad wchodzita prof. dr hab. Joanna Moczydtowska.
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Zarzuty dotyczgce rzekomego braku dorobku naukowego prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej
do przeprowadzenia oceny studiéw na kierunku psychologia sg rowniez niezasadne. Ekspertka
posiada bowiem stopien naukowy doktora w dyscyplinie psychologia.

Z powazaniem

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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Warszawa, 22 marca 2025 .

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
Al. Jerozolimskie 133a, 02-304 Warszawa

Szanowny Pan

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczgcy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Whniosek o reasumpcje stanowiska z dnia 19 marca 2025 r. w sprawie odmowy

wylaczenia prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z udziatu we wszelkich czynnosciach

PKA z udziatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg
w Warszawie

Dziatajac jako Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
(dalej takze jako ,Uczelnia”) wnosze o :

reasumpcje stanowiska z dnia 19 marca 2025 r. w sprawie odmowy wytaczenia
prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z udziatu we wszelkich czynnosciach PKA
z udziatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
w szczegdlnosci ze sktadu ZO PKA wyznaczonego do oceny programowej ksztatcenia
prowadzonego na kierunku psychologia w Filii Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych

JVarsovia” w Bratystawie;

wskazuje, ze wniosek o wytgczenie Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z udziatu
we wszelkich czynnosciach PKA z udziatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
,Varsovia” z siedzibg w Warszawie zostat ztozony przez Uczelnie za posrednictwem
ePUAP w dniu 14 marca 2025 r., a zatem z zachowaniem trzydniowego terminu
zakreslonego przez PKA w pisSmie informujgcym o wyznaczeniu sktadu ZO PKA
doreczonym Uczelni w dniu 11 marca 2025 r.

Uzasadnienie

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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Wyrazajgc swoje gtebokie zaniepokojenie trescig pisma Przewodniczgcego PKA z dnia 19 marca
2025 r. ,OdpowiedZ na wniosek o wytgczenie prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej”
doreczonego Uczelni w dniu 21 marca 2025 r. juz na wstepnie wyrazam swoj stanowczy
sprzeciw wobec zajetego przez PKA stanowiska w sprawie wniosku Uczelni o wytgczenie Pani
prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej i wskazuje, ze stanowisko to z uwagi na obarczenie
btedami zarowno w sferze faktycznej, jak i merytorycznej, powinno ulec zmianie. Dalszy
bowiem udziat Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej w czynnosciach PKA dotyczgcych
Uczelni, a w szczegdlnosci udziat ww. w wizytacji ZO PKA (w charakterze przewodniczacej
Z0) w Filii Uczelni w Bratystawie na kierunku psychologia pozbawia czynnosci ZO PKA
przymiotu, rzetelnosci oraz bezstronnosci. Tymczasem zgodnie z § 3 ust. 2 Kodeksu Etyki
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w swoim dziataniu cztonkowie (eksperci) PKA przestrzegajg
zasad m.in. praworzgdnosci, rzetelnosci oraz bezstronnosci, a zgodnie zas z § 5 ust. 1 Kodeksu
Etyki PKA cztonek (ekspert) PKA wykonuje swoje zadania bezstronnie, rowno traktujac
wszystkie osoby i oceniane jednostki, nie ulegajac zadnym naciskom i nie manifestujac
osobistego stosunku do oséb i jednostek.

Odnoszgac sie szczegétowo do powotanej w replikowanym pismie argumentacji podnosze po
pierwsze, iz jako catkowicie nietrafne jawi sie przyjecie, iz ,Zarzuty przedstawione w pismie
Pani Rektor nie zostaty w Zaden sposob uprawdopodobnione. Wartosci dowodowej nie niosq
w tym przypadku oswiadczenia pracownikéw Uczelni. Zwracam uwage, ze w razie
kwestionowania ocen formutowanych przez poszczegdlnych cztonkdw i ekspertow PKA Uczelni
przystuguje mozliwos¢ ztozenia w pierwszej kolejnosci odpowiedzi na raport, a poZniej
ewentualnie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Dodatkowo wskazuje, ze Uczelnia
reprezentowana przez Paniq Rektor nie zgtaszata skarg na prace prof. dr hab. Joanny
Moczydtowskiej bezposrednio po przeprowadzonych przez Komisje wizytacjach. Whniosek
o wytgczenie stanowi wiec jedynie reakcje na rozstrzygniecia podejmowane przez Prezydium
PKA na podstawie pracy cztonkdow zespotow oceniajgcych PKA, w ktorych sktad wchodzita prof.
dr hab. Joanna Moczydtowska.”

Zgodnie bowiem z procedura dokonywania oceny programowej przez PKA Uczelnia
po przeprowadzonej wizytacji ZO PKA oczekuje na doreczenie raportu ZO PKA
z przeprowadzonej wizytacji i wowczas dopiero posiada mozliwos$¢ odniesienia sie do
przebiegu wizytacji - jednakze odpowiedz na ZO PKA jest dokumentem o formalnym ksztatcie
majgcym zawierac Scisle okreslone merytoryczne tresci — Uczelnia w odpowiedzi odnosi sie

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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merytorycznie do poszczegdlnych zarzutow lub zalecen stawianych przez ZO PKA, nie ma zatem
na tym etapie postepowania oceniajgcego przestrzeni do opisania zauwazonych
nieprawidtowosci zaistniatych podczas wizytacji majacych charakter poza merytoryczny tj.
niedotyczacych prowadzonego ksztatcenia oraz jego jakosci. Przestrzen dla argumentacji w
ww. zakresie stanowi dalszy etap postepowania tj. postepowanie odwotawcze - nastepujace
po doreczeniu stronie uchwaty Prezydium PKA zawierajgcej ocene. Wéwczas na etapie
odwotawczym przez strone poruszane sg wszelkie aspekty zwigzane z prowadzong oceng —
zarowno dotyczgce zakresu merytorycznego, jak i wtasnie poza merytorycznego, w tym
etycznego.

Raport ZO PKA dotyczacy wizytacji ZO PKA na kierunku psychologia w Filii Uczelni we
Wroctawiu zostat doreczony Uczelni w dniu 16 stycznia 2025 r. Uczelnia dochowujac terminu,
skierowata do PKA odpowiedZz na ow raport. Aktualnie Uczelnia oczekuje na doreczenie
uchwaty Prezydium PKA w przedmiocie oceny programowej. Nastepnie — w zaleznosci od jej
tresci — podejmowane bedg dalsze ewentualne kroki prawne.

We whniosku zas z dnia 14 marca 2025 r. o wytgczenie Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej
Uczelnia przedstawita postawe Pani Profesor podczas dotychczasowych wizytacji z jej udziatem
w uczelni celem zobrazowania koniecznosci natychmiastowego wyfaczenia ww. ze sktadu
oceniajgcego ZO PKA wyznaczonego do wizytacji kierunku psychologia w Filii Uczelni w
Bratystawie oraz z wszelkich innych czynnosci ZO PKA dotyczgcych Uczelni. Niestusznie przyjeto
zatem w replikowanym pismie z dnia 19 marca 2025 r., iz ,, Wniosek o wytgczenie stanowi wiec
jedynie reakcje na rozstrzygniecia podejmowane przez Prezydium PKA na podstawie pracy
cztonkow zespotow oceniajgcych PKA, w ktorych sktad wchodzita prof. dr hab. Joanna
Moczydtowska.” oraz, iz ,Zarzuty przedstawione w pismie Pani Rektor nie zostaty w zaden
sposob uprawdopodobnione. Wartosci dowodowej nie niosq w tym przypadku oswiadczenia
pracownikow Uczelni.”

Podkresli¢ nalezy, ze wraz z wnioskiem bowiem Uczelni z dnia 14 marca 2025 r. o wytgczenie
Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej przedstawiono dwa podpisane odrecznie
o$wiadczenia pracownic Uczelni — Pani Magdaleny Witoch oraz Pani dr Magdaleny Zotud.
Oswiadczenia owe opisujg konkretne okolicznosci faktyczne, spisane zostaty bez zadnych
wptywow i z wiasnej woli oséb je sktadajgcych. Wskazaé trzeba réwniez, ze obydwie ww.
pracownice Uczelni braty aktywny udziat zaréowno w przygotowaniach do wizytacji ZO PKA na
kierunku psychologia we Wroctawiu oraz w samej wizytacji i w jej trakcie miaty intensywny
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kontakt z Panig prof. dr hab. Joanng Moczydtowskg. Sam ten kontakt — co takze wymaga
podkreslenia - inicjowany przez Panig Profesor, daleko wykraczat poza ustalony harmonogram
wizytacji przekazany przez PKA. Dla poréwnania, tak intensywne, ciggte, wtadczym tonem
wydawanie polecen i przywotywanie pracownikéw uczelni (od wczesnych godzin porannych do
godz. 19:30 w pierwszym dniu wizytacji i podobnie do zakoriczenia wizytacji w jej drugim dniu)
—wigcznie z nieustannym ,fapaniem” ich na korytarzu przez jednego tylko eksperta, nie zdarzyt
sie podczas zadnej innej wizytacji z przeprowadzonych w uczelni w okresie od 24 pazdziernika
do dnia 7 grudnia 2024 .

Pani Magdalena Wtoch oraz Pani dr Magdalena Zotud zdecydowaty sie napisa¢ przedmiotowe
oswiadczenia wiedzione poczuciem niesprawiedliwosci i pokrzywdzenia, ktére towarzyszy im
do dzi$. Obydwie ww. Panie wskazujg, ze postawa Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej
wobec nich w toku wizytacji ZO PKA byta i jest nadal Zrédtem ogromnych napiec i stresu.
Powotywane pracownice Uczelni czujg sie na tyle straumatyzowane, ze odmowity uczestnictwa
w wizytacji na kierunku psychologia w Filii Uczelni w Bratystawie, gdy dowiedziaty sie, ze Pani
prof. dr hab. Joanna Moczydtowska wyznaczona zostata przewodniczacg zespotu
wizytacyjnego dla ww. kierunku. W konsekwencji, podczas oceny programowej kierunku
psychologia w Filii Uczelni w Bratystawie nie bedzie obecna jedna z kluczowych cztonkin
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia — co pozbawia Uczelnie, z przyczyn przez nig
niezawinionych, waznego gtosu eksperckiego.

Opisane zatem we wniosku o wytgczenie cztonka PKA oraz powyzej zachowanie Pani prof. dr
hab. Joanny Moczydtowskiej przeczyto niewatpliwie zasadzie bezstronnosci cztonka (eksperta)
PKA wyrazonej w § 3 ust. 2 pkt. 1 Kodeksu Etyki PKA oraz stato w sprzecznosci z § 5 ust. 1
Kodeksu Etyki PKA zgodnie z ktérym cztonek (ekspert) PKA wykonuje swoje zadania
bezstronnie, rowno traktujac wszystkie osoby i oceniane jednostki, nie ulegajagc zadnym
naciskom i nie manifestujgc osobistego stosunku do oséb i jednostek, a takze stato
w sprzecznosci z § 6 ust. 1 Kodeksu Etyki PKA zgodnie, z ktérym cztonek (ekspert) PKA w trakcie
wizytacji powinien dgzy¢ do nawigzania wspotpracy z organami i pracownikami wizytowanej
uczelni, stara¢ sie przeciwdziata¢ napieciom w trakcie wykonywania czynnosci oraz
przestrzegac zasad poprawnego zachowania oraz przeczyto réwniez obowigzkom natozonym
na cztonka (eksperta) PKA przez § 7 ust. 1 Kodeksu Etyki PKA stanowigcym, ze cztonek (ekspert)
PKA powinien wypetnia¢ swoje obowigzki z poszanowaniem praw i godnosci osdb, z ktérymi
wspotpracuje w trakcie ich realizacji, przestrzegajac norm i obyczajéw wynikajgcych z kultury
akademickiej polskiej i innych panstw europejskich oraz zasad poprawnego i taktownego
zachowania.
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Majgc na uwadze powyzsze przyjecie w niniejszej sprawie, ze osSwiadczenia zatgczone do
whniosku Uczelni z dnia 14 marca 2025 r. o wyfaczenie Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej
pozbawione sg wartosci dowodowej jawi sie jako bezpodstawne i nieuzasadnione — tym
bardziej, ze w replikowanym pismie ograniczono sie jedynie do lakonicznego stwierdzenia
w tym zakresie bez zadnego uzasadnienia postawionej tezy.

Nastepnie wskaza¢ nalezy, ze w przestanych w dniu 21 marca 2025 r. do Uczelni pismach
Przewodniczgcego PKA Pan Przewodniczacy PKA powotuje sie na konieczno$¢ dziatania
w interesie spotecznym oraz zainteresowanie opinii publicznej sprawami Uczelni. Jako Rektor
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” wskazuje, ze opinia publiczna owszem
zainteresowana jest dokonywanymi ocenami programowymi w Uczelni — ale wymaga
jednoczesnie, aby oceny owe dokonywane byty w sposdb rzetelny, etyczny, obiektywny oraz
wolny od jakichkolwiek naciskow medialnych, spotecznych czy politycznych. Pragne podkresli¢,
ze jako Rektor jestem w statym kontakcie z przedstawicielami mediow — réwniez w przedmiocie
prowadzonych w Uczelni wizytacji PKA — w zwigzku z czym chciatabym mie¢ mozliwosc
przekazania mediom informacji, ze wizytacje prowadzone przez PKA w Uczelni przebiegajg
W sposob rzetelny i transparentny — niestety aktualne stanowisko PKA wyrazone w pismach
zdnia 19 marca 2025 r. —w tym brak uwzgledniania wniosku Uczelni o wytaczenie prof. dr hab.
Joanny Moczydtowskiej jako cztonka ZO PKA nie dajg mi takiej mozliwosci.

Postawa bowiem Pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej w toku dotychczas prowadzonych
w Uczelni wizytacji od poczatku zdradzata jej negatywne nastawienie do Uczelni — czego
dowodem sg m.in. zadawane przez Panig Profesor podczas wizytacji pytania zawierajace tresci
pochodzace wprost z medialnych doniesief oraz czego wyraz stanowig takze informacje
zawarte w raporcie ZO PKA z wizytacji w siedzibie Uczelni w Warszawie przeprowadzonej
w dniach 14 — 15 kwietnia 2024 r. zawierajgce kategoryczne i jednoznaczne stwierdzenia
dotyczace bytego Rektora Uczelni Pana prof. dr hab. Pawta Czarneckiego — osgdzajace go
w sposoOb niedopuszczalny w sytuacji, kiedy podstawowg zasadg demokratycznego panstwa
i prawa jest zasada domniemania niewinnosci. Kwestia powyisza jest przedmiotem
odrebnego wezwania do natychmiastowego zaniechania naruszen débr osobistych Pana prof.
dr hab. Pawta Czarneckiego skierowanego przez niego do Pani prof. dr hab. Joanny
Moczydtowskiej — do wiadomosci PKA.
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Jednoczesnie wskaza¢ nalezy, ze pojawiajgc sie na wizytacji ZO PKA w Filii Uczelni we
Wroctawiu w dniach 24 i 25 listopada 2024 r. Pani Profesor nie podejmowata préby weryfikacji
swoich dotychczasowych pogladdw oraz postaw, lecz jedynie w sposdb wyrazny i odczuwalny
dla catej obecnej podczas wizytacji spotecznosci akademickiej usztywnita sie w swoim
negatywnym nastawieniu przeczac wyrazonej w § 3 ust. 2 pkt. 3 Kodeksu Etyki PKA zasadzie
otwarcia cztonka (eksperta) PKA na dialog.

Na koniec odnoszac sie do kwestii dorobku naukowego Pani prof. dr hab. Joanny
Moczydtowskiej wskazuje, ze Uczelnia nie kwestionuje ani stopni naukowych ani tytutu
profesora posiadanego przez ww. lecz podnosi kwestie formalng zwigzang z faktem, ze Pani
Profesor formalnie w strukturze organizacyjnej PKA jest ekspertem |l zespotu spotecznego
z zakresu dyscypliny — nauka o zarzadzaniu i jakosci — w tej to zatem dziedzinie uprawniona jest
do dziatania jako ekspert PKA (w szczegdlnosci w sytuacji, kiedy PKA posiada | zespdt nauk
spotecznych, prowadzacy dziatalno$é w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki
o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki
socjologiczne, pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, stosunki miedzynarodowe).
Przypisanie zatem cztonka PKA z zespotu z zakresu dyscypliny — nauka o zarzgdzaniu i jakosci
do zespotu oceniajgcego kierunek psychologia — w tym powierzenie mu funkcji
przewodniczagcego ZO jawi sie jako przeczace wartosciom merytorycznym i poddaje
w watpliwosé rzetelnos$é i bezstronnos¢ catego procesu oceny programowej kierunku
psychologia w Filii Uczelni w Bratystawie.

Majac na uwadze wszystko co powyzisze niniejszy wniosek nalezy uznaé za w petni
uzasadniony.

Pozostajgc z nadziejg na pozytywne rozstrzygniecie Pana Przewodniczacego w niniejszej
sprawie tacze wyrazy gtebokiego szacunku.

Rektor

Dokument podpisan

Magdalena Stryja

Data 2025.03.24 1:52:51 CET
adw. Magdalena Stryja

Signature Not \_/aned
_')przez

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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Do wiadomosci:

1. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Pana Dr inz. Marcina Kulaska;
Rzecznika Praw Obywatelskich Pana prof. UW dr hab. Marcina Wigcka;

2
3. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej;
4. Pana mec. Ryszarda Kalisza — Petnomocnika Uczelni

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study

NIP: 5252765348
REGON: 381457997

Www.varsovia.study
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Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
~Marsovia”

Warszawa

Warszawa

al. Aleje Jerozolimskie 133A

INNE PISMO
Odp. na wniosek o reasumpcje stanowiska z 19 marca 2025 r.

Z51.410.134.2024

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Szanowna Pani Rektor,
przesytam odpowiedz na wniosek z 24 marca 2025 r. o reasumpcje stanowiska PKA z 19 marca 2025 r.

Z powazaniem
dr Michat Machura
Biuro PKA

Zataczniki:
1. 2025-03-26-pismo Varsovia p.pdf

Dokument nie zawiera podpisu

Podpis elektroniczny

https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=322022292&type=EPUAP_XML
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Warszawa, 26 marca 2025 r.

JM Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
Varsovia

Szanowna Pani Rektor,

W odpowiedzi na ,,Wniosek o reasumpcje stanowiska z dnia 19 marca 2025 r.
w sprawie odmowy wyitgczenia prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z udziatu we
wszelkich czynnosciach PKA z udziatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
y,Varsovia” z siedzibg w Warszawie” podtrzymuje stanowisko dotyczgce braku
zaistnienia przestanek do wyfaczenia.

Jednoczesnie informuje, ze Pani prof. dr hab. Joanna Moczydtowska nie
bedzie mogta wzig¢ udziatu w wizytacji na kierunku psychologia w Filii Uczelni
w Bratystawie z przyczyn osobistych. Dokonano zmiany w skfadzie zespotu
oceniajgcego. Powyisze nie wyklucza jednak Pani prof. dr hab. Joanny
Moczydtowskiej od udziatu w innych czynnosciach podejmowanych przez PKA wobec
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie.

Zwracam uwage Pani Rektor, ze pomimo présb, Komisja nie otrzymata
informacji o adresie Panistwa Filii w Bratystawie. Prosze mie¢ na uwadze, ze zgodnie
z art. 242 ust. 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zm.), jezeli uczelnia uniemozliwia lub utrudnia
przeprowadzenie oceny programowej, wydaje sie ocene negatywna.

Z wyrazami szacunku,

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Otrzymuja:
1) adresat,
2) a/a.

pka.edu.pl

pka@pka.edu.pl | ul.Zurawia 32/34,00-515 Warszawa | tel.(+48 22) 62207 18
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Identyfikator Poswiadczenia: ePUAP-UPP 155813917

Adresat dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie

Nazwa adresata dokumentu: Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Identyfikator adresata: CollegiumHumanum

Rodzaj identyfikatora adresata: ePUAP-ID

Nadawca dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie

Nazwa nadawcy: BIURO POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ
Identyfikator nadawcy: BiuroPKA

Rodzaj identyfikatora nadawcy: ePUAP-ID

Dane poswiadczenia

Data doreczenia: 2025-03-26T14:49:00.374

Data wytworzenia poswiadczenia: 2025-03-26T14:49:00.374

Identyfikator dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie: DOK218711826

Dane uzupetniajace (opcjonalne)
Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Zrodto
Warto$¢ informacji uzupetniajgcej: Poswiadczenie wystawione przez platforme ePUAP

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Identyfikator ePUAP dokumentu
Wartos$¢ informacji uzupetniajgcej: 218711826

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Informacja

Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Zgodnie z art. 39" par. 1 k.p.a., w zwigzku z art. 158 ust. 1 ustawy o doreczeniach
elektronicznych, pisma powigzane z przedtozonym dokumentem bedg przesytane za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Pouczenie
Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Zgodnie z art. 39" par. 1d k.p.a., w zwigzku z art. 158 ust. 1 ustawy o doreczeniach
elektronicznych, istnieje mozliwos$¢ rezygnacji z doreczania pism za pomocg srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Dane dotyczace podpisu

Poswiadczenie zostato podpisane - aby je zweryfikowac nalezy uzy¢ oprogramowania do weryfikacji podpisu
Lista podpisanych elementow (referenc;ji):
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Warszawa, 17 marca 2025 r.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
Al. Jerozolimskie 133a, 02-304 Warszawa

Szanowny Pan

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szanowny Pan
Marcin Kluasek
Minister nauki i szkolnictwa wyzszego

Whiosek
o przeprowadzenie wizytacji podczas oceny programowej w Filii Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Bratystawie w formie zdalnej

Dziatajac jako Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
(dalej takze jako ,Uczelnia”) wnosze o :

I.  przeprowadzenie wizytacji podczas oceny programowej w Filii Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Bratystawie w formie zdalne;.

Strona1

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



-w '
UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

Uzasadnienie

Przeprowadzenie wizytacji ZO PKA w Filii Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Bratystawie w formie zdalnej jawi sie jako celowe i uzasadnione z uwagi zaréwno na kwestie
finansowe jak i kwestie organizacyjno — merytoryczne - o czym szczegétowo ponize;j.

Po pierwsze wskazac nalezy na znaczace koszty organizacji wizytacji ZO PKA w Filii Uczelni
w Bratystawie — lezgce zarowno po stronie Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jak i po stronie
Uczelni. Warto wskazaé¢, iz Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako w tym przypadku organ
nadzoru, ktéry zainicjowat ocene programowa Filii Uczelni w Bratystawie, pozostaje zwigzany
dyscypling finanséw publicznych w tym jest zobowigzany do racjonalnego i uzasadnionego
wydatkowania srodkéw publicznych. Kolejna zas wizytacja w Uczelni (juz 10 z rzedu w okresie
koniec pazdziernika 2024 r. — kwiecien 2025 r. !) — i to w tym przypadku odbywajaca sie poza
granicami Polski — zwigzana bedzie z niebagatelnymi kosztami obejmujgcymi m.in.
zakwaterowanie (hotel) i wyzywienie dla 6 cztonkdédw ZO PKA podczas zaplanowanej 3 dniowej
wizytacji oraz koszt przejazdu lub przelotu cztonkdw ZO PKA na trasie Warszawa — Bratystawa
— Warszawa.

Skala prognozowanych wydatkéw i trudu organizacyjnego w jeszcze wiekszym wymiarze, niz
zostato to zasygnalizowane powyzej dotyczy réwniez Uczelni, gdyz wizytacja w trybie
stacjonarnym w Filii Uczelni w Bratystawie stanowitaby znaczny, nieplanowany wydatek —
konieczne bytoby bowiem optacenie kosztéw: transportu oraz pobytu kilkudziesieciu
pracownikéw Uczelni — niezbednych na miejscu podczas wizyty ZO PKA zgodnie z wymogami
harmonogramu wizytacji przedstawionymi przez PKA.

W niniejszej sprawie zatem przedmiotowe wydatki jawig sie jako nadmierne — wiasnie
ze wzgledu na fakt, iz czynnosci wizytacyjne mogg by¢ z powodzeniem przeprowadzone
W niniejszej sprawie z wykorzystaniem S$rodkdw komunikowania sie na odlegtosé
umozliwiajgcych przekaz obrazu i dZzwieku, a zatem zdalnie.

Po drugie zwrdcic trzeba uwage na koniecznos¢ podjecia niewspotmiernie skomplikowanych
dziatan logistycznych w postaci zorganizowania jednoczesnego stawiennictwa w Filii Uczelni
obszernego zespotu pracownikéw Uczelni odpowiadajgcych za strone merytoryczng zwigzang
w przebiegiem ocen programowych PKA w Uczelni —w tym w szczegdlnosci za przygotowanie
raportéw samooceny oraz wymaganej dokumentacji dot. m.in. jakosci ksztatcenia — albowiem

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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harmonogram wizytacji przedstawiony przez ZO PKA przewiduje spotkania z ww. osobami
na miejscu w wizytowanej jednostce.

Istotne znaczenie ma réwniez okolicznos¢, ze PKA, oprdcz wizytacji w Filii Uczelni w Bratystawie
planowanej w dniach 15 — 16 kwietnia 2025 r., zaplanowata réwniez w marcu i kwietniu 2025
r. wizytacje zespotéw oceniajgcych w innych Filiach Uczelni w ponizszych terminach:

e wterminie 28-29 marca 2025 r. wizytacja ZO PKA w filii uczelni w Katowicach;
e w terminie 28-29 marca 2025 r. wizytacja ZO PKA w filii uczelni w Gdansku;
e wterminie 4 —5 kwietnia 2025 r. wizytacja ZO PKA w Filii Uczelni w Kielcach.

W zwiazku z powyiszym planowana wizytacja ZO PKA w Filii Uczelni w Bratystawie bedzie
dla statego zespotu pracownikéw Uczelni pracujacych nieustannie w zwigzku z majacymi
miejsce wizytacjami PKA czwarta juz z rzedu wizytacja — odbywang w przeciggu dwéch
tygodni, co bez watpienia stanowi ogromne obcigzenie psychiczne i fizyczne przeczgce
zasadom higieny pracy. Dodatkowo zwracam uwage, ze termin 15 — 16 kwietnia 2025 r.
przypada bezposérednio w tygodniu poprzedzajacym Swieta Wielkanocne co wigze sie z juz
ustalonymi, dodatkowymi planami urlopowymi pracownikéw Uczelni i brakiem mozliwosci
osobistego udania sie przez nich do Filii Uczelni w Bratystawie. Tymczasem obecnos¢ podczas
wizytacji wszystkich cztonkéw zespotu Uczelni pracujgcego przy raporcie samooceny, przy
poszczegdlnych kryteriach, ktore s3 immanentnym elementem dokonywanych ocen
programowych PKA jest kluczowa — bez bowiem obecnosci pracownikéw Uczelni
zaangazowanych m.in w kwestie zwigzane 1z jakoscig ksztatcenia, procesem
umiedzynarodowienia, programem studiéw owa ocena bedzie niepetna i niewymierna, a co za
tym idzie nieprawidtowa oraz nie spetniajgca wymogow okreslonych przepisami prawa.

Majgc na uwadze wszystko co powyzsze, niniejszy wniosek nalezy uzna¢ za w petni
uzasadniony.

Pozostajagc z nadzieja na pozytywne rozstrzygniecie w niniejszej sprawie tgcze wyrazy
gtebokiego szacunku.

Rektor
Signature Not Verified _fl
Dokument podpisany pa(gz Magdalena Stryja
Data: 2025.03.17 15:36:18 CET

Adw. Magdalena Stryja
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BIURO POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJINEJ]
00-515 Warszawa
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INNE PISMO

Dokument elektroniczny

Warszawa, 2025-03-20

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
~Marsovia”

Warszawa

Warszawa

al. Aleje Jerozolimskie 133A

Odp. na wnioski z 17 i 18 marca 2025 r.

Z51.410.134.2024
ZS1.410.136.2024
ZS1.410.137.2024
ZS1.410.138.2024

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”

w Warszawie

Szanowna Pani Rektor,

przekazuje:

1.
. odpowiedz na wniosek o odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Gdansku;

u A W N

odpowiedz na wniosek o przeprowadzenie wizytacji w Bratystawie w formie zdalnej;

. odpowiedz na wniosek o wytaczenie prof. Joanny Moczydtowskiej.

Z powazaniem
dr Michat Machura
Biuro PKA

Zataczniki:

1.

Odp.

PKA Bratystawa_p.pdf

. Odp.

PKA Gdansk p.pdf

. Odp.

PKA Katowice p.pdf

Odp.

PKA Kielce p.pdf

2
3
4.
5

. Odp.

PKA J. Moczydtowska p.pdf

https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=321459925&type=EPUAP_XML

. odpowiedz na wniosek o odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Katowicach;
. odpowiedz na wniosek o odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Kielcach;

Dokument nie zawiera podpisu

Podpis elektroniczny
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.134.2024 Warszawa, 19.03.2025 r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 17 marca 2025 r. o przeprowadzenie w Filii w Bratystawie wizytacji
w formie zdalnej

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
przeprowadzenie wizytacji na kierunku psychologia w Filii w Bratystawie Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie w formie zdalnej. Brak jest bowiem podstawy
prawnej, ktora pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Uchwata nr 600/2023 Prezydium
PKA z 27 lipca 2023 r. stanowi, ze od roku akademickiego 2023/2024 wizytacje s3
przeprowadzane w formie stacjonarnej. Dopuszczalne jest wprawdzie zorganizowanie
wizytacji w formie zdalnej, ale jedynie na uzasadniony wniosek zespotu dziedzinowego
poparty badz przestankami zgtoszonymi przez cztonkdw zespotu, badz przestankami
przedstawionymi przez uczelnie. W przedmiotowym przypadku warunek ten nie zostat
spetniony.

Jednoczesnie podkreslam, ze zdalny tryb oceny programowej ma charakter ekstraordynaryjny
i powinien by¢ stosowany z duzg doza ostroznosci. Biorgc zas pod uwage dotychczasowe
wyniki ocen programowych kierunkéw prowadzonych przez Uczelnie Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie, jak rowniez zainteresowanie opinii publicznej tymi
wynikami, jedyna rzetelng formg oceny, dajagcg Pafstwu mozliwos¢ petnego zaprezentowania
stanowiska oraz przedstawienia infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztaftcenia na
kierunku, jest wizytacja stacjonarna.

Z powazaniem

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Polska Komisja
Akredytacyjna

Z51.410.136.2024 Warszawa, 19.03.2025r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 17 marca 2025 r. o odstgpienie od oceny programowej kierunku
psychologia w Filii w Gdansku

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Filii w Gdarsku. Brak jest bowiem
podstawy prawnej, ktora pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Kierunek zostat
wyznaczony do oceny uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej i PKA jest tym aktem
zwigzana.

W zwigzku z powyzszym wizytacja zostanie przeprowadzona, a od stanu faktycznego, ktéry
ustali zespdt oceniajgcy, beda zalezaty dalsze kroki w sprawie (wydanie oceny programowej
badZ umorzenie postepowania). Zwracam réwniez uwage, ze pierwotnie Komisja uzyskata
informacje, ze takze ksztatcenie w Filii w Bratystawie nie jest prowadzone. Informacja ta
okazata sie niezgodna ze stanem faktycznym, dlatego zasadne jest przeprowadzenie wizytacji
réowniez w Filii w Gdansku — celem potwierdzenia, czy ksztatcenie faktycznie sie nie odbywa.
Przeprowadzajac te ocene, Komisja dziata w interesie spotecznym i w trosce o utrzymanie
standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujagcych w europejskim obszarze szkolnictwa
Wyzszego.

Z powazaniem
dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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Z51.410.137.2024 Warszawa, 19.03.2025 r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 17 marca 2025 r. o odstgpienie od oceny programowej kierunku
psychologia w Filii w Katowicach

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
odstgpienie od oceny programowe] kierunku psychologia w Filii w Katowicach. Brak jest
bowiem podstawy prawnej, ktéra pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Kierunek
zostat wyznaczony do oceny uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej i PKA jest tym
aktem zwigzana.

W zwigzku z powyzszym wizytacja zostanie przeprowadzona, a od stanu faktycznego, ktory
ustali zespdt oceniajacy, bedg zalezaty dalsze kroki Komisji (wydanie oceny programowej badz
umorzenie postepowania). Zwracam rowniez uwage, ze pierwotnie Komisja uzyskata
informacje, ze takze ksztatcenie w Filii w Bratystawie nie jest prowadzone. Informacja ta
okazata sie niezgodna ze stanem faktycznym, dlatego zasadne jest przeprowadzenie wizytacji
rowniez w Filii w Katowicach — celem potwierdzenia, czy ksztatcenie faktycznie sie nie odbywa.
Przeprowadzajac te ocene, Komisja dziata w interesie spotecznym i w trosce o utrzymanie
standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujgcych w europejskim obszarze szkolnictwa
wWyzszego.

Z powazaniem

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl
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Z51.410.138.2024 Warszawa, 19.03.2025r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek z 18 marca 2025 r. o odstapienie od oceny programowej kierunku
psychologia w Filii w Kielcach

Szanowna Pani Rektor,

po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez Panig argumentami nie wyrazam zgody na
odstgpienie od oceny programowej kierunku psychologia w Filii w Kielcach. Brak jest bowiem
podstawy prawnej, ktora pozwalataby na uwzglednienie tego wniosku. Kierunek zostat
wyznaczony do oceny uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej i PKA jest tym aktem
zwigzana.

W zwigzku z powyzszym wizytacja zostanie przeprowadzona, a od stanu faktycznego, ktéry
ustali zespdt oceniajgcy, beda zalezaty dalsze kroki w sprawie (wydanie oceny programowej
badZ umorzenie postepowania). Zwracam réwniez uwage, ze pierwotnie Komisja uzyskata
informacje, ze takze ksztatcenie w Filii w Bratystawie nie jest prowadzone. Informacja ta
okazata sie niezgodna ze stanem faktycznym, dlatego zasadne jest przeprowadzenie wizytacji
réowniez w Filii w Kielcach — celem potwierdzenia, czy ksztatcenie faktycznie sie nie odbywa.
Przeprowadzajac te ocene, Komisja dziata w interesie spotecznym i w trosce o utrzymanie
standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujagcych w europejskim obszarze szkolnictwa
Wyzszego.

Z powazaniem
dr hab. inz. Janusz Uriasz

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl
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Z51.410.134.2024 Warszawa, 19.03.2025r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie

Odpowiedz na wniosek o wytaczenie prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej

Szanowna Pani Rektor,

po przeanalizowaniu argumentéw zawartych w Pani wniosku stwierdzam, ze nie zachodzg
przestanki do wytgczenia prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej ze sktadu zespotu oceniajgcego
wyznaczonego do przeprowadzenia wizytacji na kierunku psychologia w Filii w Bratystawie
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie oraz od wszelkich innych
czynnosci podejmowanych przez PKA wobec Uczelni.

Zgodnie z art. 24 § 3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 572), ktéry ma odpowiednie zastosowanie do
procedur prowadzonych przez PKA, na podstawie art. 245 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zm.)
bezposredni przetozony pracownika jest obowigzany na jego zgdanie lub na zadanie strony
albo z urzedu wytgczy¢ go od udziatu w postepowaniu, jezeli zostanie uprawdopodobnione
istnienie okolicznosci niewymienionych w § 1, ktére mogg wywota¢ watpliwos¢ co do
bezstronnosci pracownika. Prof. dr hab. Joanna Moczydtowska rzetelnie i bezstronnie
wykonywata dotychczasowe obowigzki zwigzane z wizytacjami prowadzonymi w Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”. Zarzuty przedstawione w piSmie Pani Rektor nie
zostaty w zaden sposdb uprawdopodobnione. Wartosci dowodowej nie niosg w tym
przypadku oswiadczenia pracownikéw Uczelni. Zwracam uwage, ze w razie kwestionowania
ocen formutowanych przez poszczegdlnych cztonkdéw i ekspertdw PKA Uczelni przystuguje
mozliwo$¢ ztozenia w pierwszej kolejnosci odpowiedzi na raport, a pdiniej ewentualnie
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Dodatkowo wskazuje, ze Uczelnia reprezentowana przez Panig Rektor nie zgtaszata skarg na
prace prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej bezposrednio po przeprowadzonych przez Komisje
wizytacjach. Whniosek o wytgczenie stanowi wiec jedynie reakcje na rozstrzygniecia
podejmowane przez Prezydium PKA na podstawie pracy cztonkdéw zespotdw oceniajgcych PKA,
w ktdrych sktad wchodzita prof. dr hab. Joanna Moczydtowska.

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+48 22) 622 07 18
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Zarzuty dotyczgce rzekomego braku dorobku naukowego prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej
do przeprowadzenia oceny studiéw na kierunku psychologia sg rowniez niezasadne. Ekspertka
posiada bowiem stopien naukowy doktora w dyscyplinie psychologia.

Z powazaniem

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl
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Kielce, 4 kwietnia 2025r.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
sVvarsovia” z siedzibg w Warszawie
Al. Jerozolimskie 133a, 02-304 Warszawa

Szanowny Pan

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Whiosek
0 zmiane terminu wizytacji podczas oceny programowej w Filii Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,,Varsovia” w Bratystawie planowanej na 15 - 16 kwietnia 2025r.

Dziatajgc jako Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie (dalej
takze jako ,Uczelnia”) wnosze o :

l. Zmiane terminu wizytacji podczas oceny programowej w Filii Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Bratystawie zaplanowanej na 15 - 16 kwietnia 2025 r.

Uzasadnienie

Sktadajac na rece Pana Przewodniczacego niniejszy wniosek, pragne odnies¢ sie do tresci pisma
Podsekretarz Stanu Pani prof. dr hab. inz. Marii Mréwczynskiej z dnia 31 marca 2025 r. o sygn. akt
DSW -WNN.6013.351.2025.1.KRS skierowanego do Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»,Vvarsovia” oraz do Przewodniczacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej Pana dr hab. inz. Janusza
Uriasza.

Rozpoczynajac uzasadnienie wniosku w pierwszej kolejnosci nalezy podnies¢, iz w Filii Uczelni w
Bratystawie realizowane jest ksztatcenie i zachowana jest ciggtos¢ ksztatcenia - w zwigzku z czym w
siedzibie Filii obecni sg zaréwno studenci, nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni
niebedacy nauczycielami akademickimi. Majgc na uwadze powyzsze podnoszenie, iz w Filii Uczelni
w Bratystawie nie jest zachowana ciggtosc¢ ksztatcenia, jawi sie jako nieuzasadnione.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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W konteks$cie samej wizytacji i zaplanowany jej termin na tydzien Wielkanocny, warto wskazag, iz
podjecie wizytacji ZO PKA wymaga obecnosci w miejscu prowadzonej oceny programowej nie tylko
0s6b na state zwigzanych z filig Uczelni w Bratystawie, ale takze obszernego zespotu pracownikéw
Uczelni, w tym z Warszawy, z Poznania czy z Rzeszowa - wspierajacych i uczestniczacych w
powstatym raporcie samooceny oraz wchodzgcych w sktad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia -— spotkania z cztonkami tych zespotéw sg przy tym wpisane w harmonogram wizytacji,
dlatego ich osobisty udziat jest konieczny.

Dziekujac za sugestie zawarta w piSmie Pani Podsekretarz prof. dr hab. inz. Marii
Mroéwczynskiej z dnia 31 marca 2025 r. wskazujaca na skorzystanie ze $ciezki zwrécenia sie do
Przewodniczacego PKA z wnioskiem o zmiane terminu wizytacji w Filii Uczelni w Bratystawie,
niniejszym wnosze o zmiane terminu tejze wizytacji w Filii Uczelni w Bratystawie planowanej na
15-16 kwietnia 2025 r.

Przede wszystkim zwréci¢ nalezy uwage, iz w tygodniach poprzedzajacych wizytacje PKA
zaplanowang na 15 - 16 kwietnia 2025 r., miaty miejsce lub odbywaja sie w dacie przestania
niniejszego wniosku wizytacje ZO PKA w innych Filiach Uczelni, w tym:

e wterminie 28-29 marca 2025 r. miata miejsce wizytacja ZO PKA w filii uczelni w Katowicach;

e wterminie 28-29 marca 2025 r. miata miejsce wizytacja ZO PKA w filii uczelni w Gdansku;

e w terminie 4 — 5 kwietnia 2025 r. odbywa sie wtasnie wizytacja ZO PKA w Filii Uczelni w Kiel-
cach.

W zwiazku z powyzszym planowana wizytacja ZO PKA w Filii Uczelni w Bratystawie bedzie dla
zespotu pracownikéw Uczelni pracujacych nieustannie przy czwartej z rzedu wizytacji PKA w
okresie dwoch tygodni, znacznym obciazeniem psychicznym i fizycznym, co bez watpienia
przeczy zasadom higieny pracy.
W tym miejscu jako Rektor zobowigzana do zachowania wsrdd pracownikéw uczelni tzw. work-life
balance, chciatabym uprzejmie zwrdéci¢ uwage, ze ww. pracownicy poza:
e udziatem w wyzej wymienionych wizytacjach ZO PKA,
e osobistym udziatem w szes$ciu wizytacjach ZO PKA w Uczelni w okresie od konca
pazdziernika do 7 grudnia 2024 r.,
e koniecznoscig przygotowania ogromnej liczby dokumentacji na poczet aktualnych wizytaciji,
e koniecznoscig réwnoczesnego udziatu w pracach zwigzanych z przygotowywaniem
odpowiedzi na raporty ZO PKA po wizytacjach w Warszawie, Rzeszowie, Szczecinie, Lublinie,
Wroctawiu czy Poznaniu,
e atakze poza udziatem w pracach nad przygotowaniem wniosku 0 ponowne rozpatrzenie w
przedmiocie oceny programowej na kierunku Psychologia w Rzeszowie, gdzie zawity termin
przypada na dzien 10 kwietnia 2025 .

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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wykonujg inne, a raczej gtdwne obowiazki przypisane do zajmowanych stanowisk, w tym
prowadzg zajecia dydaktyczne, wykonujg dziatania organizacyjne oraz administracyjne na rzecz
Uczelni, uczestniczg w posiedzeniach komisji, zespotéw, w obronach, a takze petnig funkcje
promotoréw.

Powyzsze prowadzi do kolejnego niezwykle istotnego i waznego argumentu, na ktéry ponownie
pragne zwrécié uwage, iz termin 15 — 16 kwietnia 2025 r. przypada bezposrednio w tygodniu Swiat
Wielkanocnych (w Wielkim Tygodniu), tj. ostatni dziers wizytacji przypada na Wielka Srode, co wigze
sie z dodatkowymi, juz wczesniej wskazanymi i zaakceptowanymi planami urlopowymi pracownikéow
Uczelni i koniecznoscig chwilowego ich odpoczynku i spedzenia czasu z rodzing po tak
intensywnym, opisanym powyzej okresie pracy.

Powoduje to brak mozliwosci osobistego udziatu wielu pracownikéw i ich osobistej obecnosci w ww.
terminie w Filii Uczelni w Bratystawie.

Na uwadze nalezy miec¢ réwniez, ze zgodnie z ogtoszona w dniu 7 sierpnia 2024 r. organizacjg roku
akademickiego 2024/2025, dni 17 — 19 kwietnia 2025 r. sg dniami wolnymi od zaje¢ dydaktycznych -
a co za tym idzie sa to réwniez dni wolne od pracy dla nauczycieli akademickich - tymczasem w
sytuaciji wizytacji ZO PKA planowanej w Filii Uczelni w Bratystawie w terminie 15 - 16 kwietnia 2025 .
obecni podczas wizytacji pracownicy Uczelni bedacy nauczycielami akademickimi bedg w podrdzy
powrotnej z wizytacji w Wielki Czwartek, czyli w dniu ustanowionym dla nich zarzgdzeniem o
organizacji roku akademickiego jako dzien wolny od pracy. Na dowéd powyzszego w zatgczeniu
sktadam Zarzadzenie Zarzadcy Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w
Warszawie z dnia 7 sierpnia 2024 r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2024/2025.

W kontekscie tresci niniejszego wniosku i podnoszonych w nim argumentéw wskazaé rowniez
nalezy, iz na rece Rektora wptynat wniosek Studentéw o wyznaczenie dnia 16 kwietnia 2025 r.
(Wielka Sroda) dniem rektorskim. Wniosek obecnie jest procedowany.

Jednoczesnie wnosze, aby ewentualny nowy termin wizytacji ZO PKA w Filii Uczelni
w Bratystawie wyznaczony zostat z uwzglednieniem, iz dalszymi dniami wolnymi od zajecé
dydaktycznych w Uczelni sg 22 kwietnia, 2 maja oraz 4 maja. Podnosze takze, ze ograniczona
dostepnosc¢ pracownikow Uczelni bedzie miata rowniez miejsce w okresie 19 — 22 czerwca 2025 r., tj.
w czwartek w $Swieto Bozego Ciata i w przypadajagcy po nim weekend. W zwigzku
Z czym uprzejmie prosze réwniez o niewyznaczanie terminu wizytacji takze w tym terminie.

Podkreslam, ze obecnos$é podczas wizytacji wszystkich cztonkdéw zespotu Uczelni pracujgcego przy
zagadnieniach wchodzacych w sktad ocenianych kryteriow podczas oceny programowej PKA (a wiec
nie tylko tych majacych swoje state miejsce pracy w Filii Uczelni w Bratystawie) jest kluczowa - bez
bowiem obecnosci pracownikéow Uczelni zaangazowanych m.in w kwestie zwigzane z jakoscig
ksztatcenia czy proces przygotowania raportu samooceny, owa ocena bedzie niepetna i niewymierna

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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Majgc na uwadze wszystko co powyzsze ufam, ze niniejszy wniosek i popierajgca go argumentacja
spotkaja sie ze zrozumieniem.

REKTOR

Signature Not Verlfled;;;‘ \

Dokument podpisany przez v
Data: 2025.04.04 15:34:01

Zatacznik:

- Zarzadzenie Zarzadcy Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie z
dnia 7 sierpnia 2024 r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2024/2025.

- Wniosek Rady Samorzadu Studenckiego Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” o
ustanowienie dnia rektorskiego w dniu 16 kwietnia 2024 r.

Do wiadomosci:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
2. Rzecznik Praw Obywatelskich
3. Adw. Ryszard Kalisz
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ZARZADZENIE ZARZADCY
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z dnia 7 sierpnia 2024 roku
w sprawie organizacji roku akademickiego
2024/2025

Dzialajac na mocy postanowienia Slaskiego Wydzialu Zamiejscowego Departamentu do Spraw
Przestgpczosci Zorganizowanej i Korupcji Prokuratury Krajowej w Katowicach z dnia 14 marca 2024
r. w ramach postgpowania przygotowawczego o sygn. akt 1001-109.Ds.9.2022 , jako zarzadca Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedziba w Warszawie (02 304) przy Alejach
Jerozolimskich 133a, wpisanej do Ewidencji Uczelni Niepublicznych, prowadzonej przez Ministra
Edukacji 1 Nauki, pod numerem 383, REGON 381457997,
NIP 5252765348 (dalej jako ,,Uczelnia®), na podstawie § 17 ust. 2 pkt 2 i ust. 5 oraz § 40 ust. 4 Statutu
Uczelni i § 8 ust. 1-5 Regulaminu Studiéw ustalam terminy stanowigce podstawe planowania
i organizowania procesu dydaktycznego oraz czasu wolnego studentéw na studiach pierwszego i
drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich prowadzonych jako studia stacjonarne i studia

niestacjonarne,

§1
STUDIA STACJONARNE I STUDIA NIESTACJONARNE
1.Rok akademicki rozpoczyna si¢ z dniem | pazdziernika 2024 roku i trwa do dnia 30 wrzesnia 2025
roku.

2. Rok akademicki 2024/2025 dzieli si¢ na dwa semestry:
a) semestr zimowy, ktdry rozpoczyna si¢ z dniem 1 pazdziernika 2024 roku i trwa do dnia
28 lutego 2025 roku,
b) semestr letni, ktéry rozpoczyna sie z dniem 1 marca 2025 roku i trwa do dnia 30 wrzesnia
2025 roku.
§2
STUDIA STACJONARNE
|semestr zimowy]

1.Zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ od dnia 7 pazdziernika 2024 roku do dnia 31 stycznia

2025 roku.

2. Sesje egzaminacyjne odbywaja sig¢ w terminach:

a) podstawowa sesja egzaminacyjna: od dnia 3 lutego 2025 roku do dnia 14 lutego 2025 roku;
b) poprawkowa sesja egzaminacyjna: od dnia 17 lutego 2025 roku do dnia 21 lutego 2025 roku.

|semestr letni]
3. Zajecia dydaktyczne odbywaja sie od dnia 3 marca 2025 roku do dnia 13 czerwca 2025 roku.
4. Sesje egzaminacyjne odbywaja si¢ w terminach:
a) podstawowa sesja egzaminacyjna: od dnia 16 czerwca 2025 roku do dnia 27 czerwea 2025 roku;
b) poprawkowa sesja egzaminacyjna: od dnia 15 wrzesnia 2025 roku do dnia 19 wrzesnia 2025 roku.

§3
STUDIA NIESTACJONARNE
[semestr zimowy]
1. Zajecia dydaktyczne odbywaija sie od dnia 5 pazdziernika 2024 roku do dnia 2 lutego 2025 roku.
2. Sesje egzaminacyine odbywaija si¢ w terminach:
a) podstawowa sesja egzaminacyjna: od dnia 8 lutego 2025 roku do dnia 16 lutego 2025 roku;
b) poprawkowa sesja egzaminacyjna: od dnia 22 lutego 2025 roku do dnia 23 lutego 2025 roku.
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[semestr letni]
3. Zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ od dnia 1 marca 2025 roku do dnia 22 czerwca 2025 roku.
4. Sesje egzaminacyjne odbywaja si¢ w terminach:
a) podstawowa sesja egzaminacyjna: od dnia 28 czerwca 2025 roku do dnia 6 lipca 2025 roku;
b) poprawkowa sesja egzaminacyjna: od dnia 20 wrzesnia 2025 roku do dnia 21 wrzesnia 2025 roku.

§4
DNI WOLNE OD ZAJEC DYDAKTYCZNYCHY
[studia stacjonarne i studia niestacjonarne]
1. Zajecia dydaktyczne dla studentéw studiow stacjonarnych i studiéw niestacjonarnych nie beda
prowadzone w dniach ustawowo wolnych od pracy, a przypadajacych na:
a) dzien 1 listopada 2024 roku,
b) dzien 11 listopada 2024 roku,
¢) dni 24-26 grudnia 2024 roku,
d) dzien 1 stycznia 2025 roku,
e) dzien 6 stycznia 2025 roku,
f) dni 20-21 kwietnia 2025 roku,
g) dzieri 1 maja 2025 roku,
h) dzien 3 maja 2025 roku,
i) dzien 8 czerwca 2025 roku,
j) dzien 19 czerwca 2025 roku.
2. Poza dniami ustawowo wolnymi od pracy zaj¢cia dydaktyczne dla studentow studiow stacjonarnych
i studiéw niestacjonarnych nie bgdg prowadzone:
a) w dniu 31 pazdziernika 2024 roku,
b) w dniu 2 -3 listopada 2024 roku,
¢) w dniach 17-19 kwietnia 2025 roku,
d) w dniu 22 kwietnia 2025 roku,
¢) w dniu 2 maja 2025 roku,
f) w dniu 4 maja 2025 roku.
[studia stacjonarne]|

3. Zajgcia dydaktyczne dla studentéw studiow stacjonarnych nie beda prowadzone w przerwie:
a) $wigteczno-noworocznej, to jest w okresie od dnia 23 grudnia 2024 roku do dnia 6 stycznia
2025 roku,
b) mi¢dzysemestralnej, to jest w okresie od dnia 24 lutego 2025 roku do dnia 28 lutego 2025 roku,
c) wiosennej - wielkanocnej, to jest w okresie od dnia 17 kwietnia 2025 roku do dnia 22 kwietnia 2025
roku.

§5
1. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
2. Zarzadzenie obowiazuje w roku akademickim 2024/2025.

Podpis:
Fr ol 4

Zarzgdca Bartosz Klepacz — Kwalifikowany Doradca Restrukturyzacyjny

[
adw. MagdalenaStryja — Prorekior ds. Rozwoju i Wspolpracy
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SAMORZAD STUDENCK!

Rzeszow, 04.04.2025r.

Whiosek o ustanowienie dnia rektorskiego w dniu 16 kwietnia 2025 .

Szanowna Pani
Adw. Magdalena Stryja
Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych "Varsovia"

Dotyczy: wniosek o ustanowienie dnia rektorskiego w dniu 16 kwietnia 2025 r.

Szanowna Pani Rektor,

W imieniu Ogélnopolskiego Prezydium Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” zwracam si¢ z uprzejmg pro$bg o rozwazenie
ustanowienia dnia 16 kwietnia 2025 r. dniem rektorskim.

Data ta przypada na Wielka Srode, w okresie Wielkiego Tygodnia, ktéry dla wielu studentow
naszej Uczelni ma wyjatkowe znaczenie duchowe, kulturowe i rodzinne. Wielu z nich planuje
W tym czasie podréze do rodzinnych doméw, nierzadko bardzo odleglych, by w gronie bliskich
przygotowacé sie do Swigt Wielkanocnych.

Ustanowienie dnia rektorskiego w tym terminie bytoby wyrazem troski o dobro studentow,
umozliwiajgc im spokojne i bezpieczne zorganizowanie podrézy oraz przygotowar do Swiat.
Dzigki temu unikngliby oni dodatkowego stresu zwigzanego z taczeniem obowigzkéw
akademickich z rodzinnymi i religijnymi zobowigzaniami w tym szczegélnym okresie.

Wierzymy, ze nasza prosba spotka si¢ ze zrozumieniem i pozytywnym rozpatrzeniem.

Z wyrazami szacunku,

Oliwia Kobylarz - Przewodniczqca Ogélnopolskiego Prezydium
Uczelnianej Rady Samorzqdu Studenckiego
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia

. Samorzadu Studenckiego
i rdovia filia w Rzeszowle
U%Tmnn humanum,pj
bioh gry!fssmu&féﬁm ..........................

REGON 381457997, NIP 5252765348

Ogolnopolskie Prezydium Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych “Varsovia”
Aleja Generata Leopolda Okulickiego 10, 35-222 Rzeszéw
REGON 381457997, NIP 5252765348
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Akredytacyjna
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751.410.134.2024 Warszawa, 8 kwietnia 2025 r.

Pani

Magdalena Stryja

Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
w Warszawie

Szanowna Pani Rektor,

w odpowiedzi na ,,Wniosek o zmiane terminu wizytacji podczas oceny programowej
w Filii Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia” w Bratystawie planowanej na
15-16 kwietnia 2025 r.” z 4 kwietnia 2025 r. informuje o jego negatywnym
rozpatrzeniu. Wizytacja zostanie przeprowadzona w zaplanowanym terminie,
o ktérym Uczelnia zostata poinformowana ze stosownym wyprzedzeniem.

Zwracam uwage, ze planowanie wizytacji, stanowigcej kluczowy element oceny
programowej, jest procesem ztozonym, wymagajgcym podjecia stosownych dziatan
organizacyjnych po stronie Komisji oraz poniesienia kosztéw. Na obecnym etapie
brak jest mozliwosci zmiany terminu wizytacji przy uwzglednieniu, iz okolicznosci
podniesione we wniosku nie stanowig przeszkody do przeprowadzenia wizytacji.

Wyjasni¢ nalezy, ze uczelnia, decydujac sie na ksztatcenie w filii zagranicznej,
zobowigzana jest zapewni¢ odpowiednig infrastrukture i pracownikow do obstugi
tego ksztatcenia. Argument o trudnosci w zapewnieniu obecnosci wtadz i oséb
zatrudnionych na state w Polsce nie jest trafny, poniewaz funkcjonowanie filii
zagranicznej wigze sie z tego rodzaju dziataniami na co dzien. Poza tym koordynator
wizytacji ze strony Uczelni ma mozliwosé zwrdcenia sie do przewodniczgcego
zespotu oceniajgcego z prosbg o organizacje spotkan w trybie zdalnym Ilub
hybrydowym. Stagd obecnos$¢ wszystkich pracownikéw w czasie wizytacji nie jest
konieczna.

Wskazuje ponadto, ze 15 i 16 kwietnia 2025 r. sg dniami roboczymi, zaréwno
w Polsce jak i na Stowacji, a wniosek studentéw o ustanowienie dnia rektorskiego
w $rode 16 kwietnia 2025 r. powstat po wyznaczeniu terminu wizytacji i przekazaniu
tej informacji do Uczelni.

Z wyrazami szacunku

Elektronicznie
Janusz  pocpisany preez

Janusz Uriasz

Uriasz = 53t
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

pka.edu.pl

| pka@pka.edu.pl | ul.Zurawia 32/34,00-515 Warszawa | tel.(+4822) 62207 18
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Warszawa, 8 kwietnia 2025 r.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
Al. Jerozolimskie 133a, 02-304 Warszawa

Szanowny Pan

dr hab. inz. Janusz Uriasz
Przewodniczacy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Whiosek
0 reasumpcje stanowiska zawartego w pismie z dnia 8 kwietnia 2025 r. odmawiajagcym
zmiany terminu wizytacji podczas oceny programowej w Filii Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Bratystawie

Dziatajac jako Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
(dalej takze jako ,Uczelnia”) wnosze o:

I.  reasumpcje stanowiska zawartego w pismie z dnia 8 kwietnia 2025 r.
odmawiajgcym zmiany terminu wizytacji podczas oceny programowej w Filii
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Bratystawie

poprzez

II.  zmiane terminu wizytacji podczas oceny programowej w Filii Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Bratystawie zaplanowanej na 15 — 16 kwietnia
2025r.

Uzasadnienie
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” od dnia powziecia informacji o planowanym
terminie wizytacji w Filii Uczelni w Bratystawie informuje zaréwno Przewodniczgcego PKA
jak i Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o okolicznosciach uzasadniajacych
przeprowadzenie wizytacji w ww. filii Uczelni w formie zdalnej lub, jak we wniosku z dnia
4 kwietnia 2025 r., wskazujgc na konieczno$¢ zmiany planowanego terminu wizytacji z uwagi
w szczegdlnosci na:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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Y

- organizacje roku akademickiego w Uczelni i przerwe swigteczng;

- przecigzenie pracownikdw Uczelni wyjazdami zwigzanymi z permanentnie poczgwszy
od pazdziernika 2024 r. odbywajgcymi sie wizytacjami PKA w Filiach Uczelni;

- wyznaczenia terminu wizytacji w Wielkim Tygodniu co wigze sie z ograniczong dostepnoscia
pracownikéw Uczelni (zaréwno w formie zdalnej jak i stacjonarnej) z uwagi na poczynione
przez nich z wyprzedzeniem plany urlopowe —wskazuje, ze jesli pracownik przebywa na urlopie
pracodawca nie moze wymagac od niego udziatu w spotkaniu w zadnej formie ani stacjonarne;j
ani hybrydowej. Podobnie, jak Uczelnia nie moze wymagaé obecnosci nauczycieli
akademickich oraz studentéw w sytuacji, gdy 15 i 16 kwietnia 2025 r. sg dniami rektorskimi
— zgodnie z zatgcznikami do wniosku z dnia 4 kwietnia 2025 r.

Dodatkowo w pismie z dnia 31 marca 2025 r. skierowanym przez Podsekretarz Stanu Panig
Marie Mréwczyriskg do Uczelni oraz do wiadomosci przewodniczacego PKA wyraznie
zaznaczono, iz majac na uwadze okolicznosci faktyczne niniejszej sprawy mozliwym jest
zwrdécenie sie do PKA z wnioskiem o zmiane terminu wizytacji w Filii Uczelni w Bratystawie
planowanej na 15-16 kwietnia 2025 .

Podnosze ponownie, iz w tygodniach poprzedzajacych wizytacje zaplanowang na 15 — 16
kwietnia 2025 r. PKA przeprowadzita w marcu i kwietniu 2025 r. wizytacje ZO w innych Filiach
Uczelni w ponizszych terminach:

e wterminie 28-29 marca 2025 r. wizytacja ZO PKA w filii uczelni w Katowicach;
e wterminie 28-29 marca 2025 r. wizytacja ZO PKA w filii uczelni w Gdansku;
e wterminie 4 —5 kwietnia 2025 r. wizytacja ZO PKA w Filii Uczelni w Kielcach.

W zwiazku z powyiszym planowana wizytacja ZO PKA w Filii Uczelni w Bratystawie bedzie
dla statego zespotu pracownikow Uczelni pracujacych nieustannie w zwigzku z majacymi
miejsce wizytacjami PKA czwartg juz z rzedu wizytacja — odbywang w przeciggu dwoch
tygodni, a dziesigtg (!)w okresie od dnia 25 pazdziernika 2024 r. do dzis, co bez watpienia
stanowi ogromne obcigzenie psychiczne i fizyczne przeczace wszelkim zasadom higieny

pracy.

Jednoczesnie kolejny juz raz pragne wskazac, iz ww. zespot pracownikéw zaréwno nauczycieli
akademickich jak i pracownikéow niebedacych nauczycielami akademickim w tym samym
czasie, nieprzerwanie od kilku miesiecy uczestniczagc w nieustajacych wizytacja ZO PKA,

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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réwnoczesnie wktada ogromny wysitek na przygotowywanie odpowiedzi na raporty ZO PKA po
wizytacjach PKA na kierunkach psychologia prowadzonych w siedzibie Uczelni w Warszawie
oraz w filiach Uczelni w Poznaniu, Wroctawie, Rzeszowie, Szczecinie, Lublinie. W tym samym
czasie zespot ten zobligowany zostat decyzjg bytego Ministra Nauki do przygotowania kolejnych
czterech raportow samooceny na kolejnych kierunkach w kolejnych filiach Uczelni. W wyniku
tych prac w okresie od stycznia do marca 2025 r. powstato kilkanascie tysiecy stron
dokumentacji przekazanej do PKA. Obecnie wskazany zespot pracownikéw intensywnie
pracuje nad przygotowaniem wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w zakresie oceny
programowej na kierunku psychologia w filii Uczelni w Rzeszowie, w zwigzku z podjetg uchwata
Prezydium PKA z ktérej trescig Uczelnia w zadnej mierze zgodzi€ sie nie moze. Przypomne, ze
termin uptywa w nadchodzacy czwartek tj. 10 kwietnia 2025 r. o godz. 24.00, a juz najpdzniej
w poniedziatek tj. 14 kwietnia 2025 r. ten sam zespo6t wraz z rektorem musi skierowac swoje
kroki do filii Uczelni w Bratystawie w celu podjecia wizytacji ZO PKA wyznaczonej w $rodku
Tygodnia Wielkanocnego.

Wyrazam gtebokie zaniepokojenie i zawdd faktem, iz PKA wykazuje sie brakiem zrozumienia
zarowno dla sytuacji pracownikow Uczelni oraz jej studentdw oraz, ze wszelkie wnioski Uczelni
majgce na celu zapewnienie obiektywnego, bezstronnego i rzetelnego przebiegu dokonywane;j
oceny programowej spotykajg sie z natychmiastowg odmowa — tym bardziej, iz wnioski owe
pozostajg poza jakgkolwiek kontrolg instancyjng — nie dajac Uczelni prawa do odwotania sie od
arbitralnie podejmowanych decyzji.

Majac na uwadze wszystko co powyzsze ufam, Ze niniejszy wniosek i popierajgca go
argumentacja spotkajg sie ze zrozumieniem i przyczynig sie do zmiany podjetej decyzji.

REKTOR
wraz z SENATEM Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Signature Not Verified

Dokument podpisany przez M gdalena Stryja
Data: 2025.04.08 23:03:53 CEST

Do wiadomosci
1. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Pana dr inz. Marcina Kulaska
Podsekretarz Stanu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Pani prof. dr hab. inz. Mari Mréwczynskiej

2
3. Rzecznika Praw Obywatelskich
4. Pana adw. Ryszarda Kalisza

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study
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BIURO POLSKIE]J KOMISJI AKREDYTACYJINEJ]
00-515 Warszawa

Warszawa

ul. Zurawia 32/34

INNE PISMO

Warszawa, 2025-04-11

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
arsovia”

Warszawa

Warszawa

al. Aleje Jerozolimskie 133A

Odp. na wniosek o reasumpcje stanowiska - Bratystawa

Z51.410.134.2024

Pani

Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia
w Warszawie

Szanowna Pani Rektor,
przekazuje odpowiedz na Pani wniosek z 9 kwietnia 2025 r.

Z powazaniem
dr Michat Machura
Biuro PKA

Zataczniki:
1. 2025-04-11-odpowiedz p.pdf

https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=32382593 1 &type=EPUAP_XML

Dokument nie zawiera podpisu

Podpis elektroniczny
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Polska Komisja
Akredytacyjna

[

Warszawa, 11 kwietnia 2025 r.

JM Magdalena Stryja

Rektor

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
Varsovia

Szanowna Pani Rektor,

W odpowiedzi na ,,Wniosek o reasumpcje stanowiska zawartego w pisSmie
z dnia 8 kwietnia 2025 r. odmawiajgcym zmiany terminu wizytacji podczas oceny
programowej w Filii Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia” w Bratystawie”
podtrzymuje stanowisko dotyczgce braku obiektywnych powoddéw uzasadniajacych
zmiane terminu wizytacji. Wizytacja zostanie przeprowadzona w terminie
zaplanowanym tj. 15-16 kwietnia 2025 r.

Zwracam uwage, ze przeprowadzenie wizytacji wigze sie z wysitkiem
organizacyjnym, zaréwno po stronie Komisji jaki i Uczelni. Komisja zrealizuje
zaplanowane dziatanie, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Z wyrazami szacunku,

Elektronicznie

Ja n U SZ podpisany przez

Janusz Uriasz
Uriasz o2z
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Otrzymuja:
1)  adresat,
2) a/a.

pka.edu.pl | pka@pka.edu.pl | ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa | tel. (+4822) 62207 18
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Data doreczenia: 2025-04-11T13:32:03.485

Data wytworzenia poswiadczenia: 2025-04-11T13:32:03.485

Identyfikator dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie: DOK220422976

Dane uzupetniajace (opcjonalne)
Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Zrédto
Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Poswiadczenie wystawione przez platforme ePUAP

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Identyfikator ePUAP dokumentu
Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: 220422976

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Informacja

Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Zgodnie z art. 39" par. 1 k.p.a., w zwigzku z art. 158 ust. 1 ustawy o doreczeniach
elektronicznych, pisma powigzane z przedtozonym dokumentem bedg przesytane za pomocg srodkéw komunikacji
elektroniczne;.

Rodzaj informacji uzupetniajgcej: Pouczenie
Wartos¢ informacji uzupetniajgcej: Zgodnie z art. 39" par. 1d k.p.a., w zwigzku z art. 158 ust. 1 ustawy o doreczeniach
elektronicznych, istnieje mozliwos$¢ rezygnacji z doreczania pism za pomocg srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Dane dotyczace podpisu

Poswiadczenie zostato podpisane - aby je zweryfikowac nalezy uzyé oprogramowania do weryfikacji podpisu
Lista podpisanych elementow (referenc;ji):

referencja 1D-9878230cb94200b7385e 1dec8fa8df58 :

referencja ID-961771a7841ea49680e1a3fabe3a45e3 :
Pism0%200g%C3%B3Ine%20d0%20podmiotu%20publicznego%20-%20stary%20wz%C3%B3r%20-
%20Pismo0%200g9%C3%B3Ine%20d0%20podmiotu%20publicznego.xml

referencja : #xades-id-018048a7d6f5ffe90454ee883d77631d

https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=323825938&type=EPUAP_XML
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