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Warszawa, dnia 27 maja 2026 roku

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Filia w Szczecinie

Adres: ul. Plac Hotdu Pruskiego 9, 70-550 Szczecin

Adres email: magdalena.stryja@varsovia.study

Numer telefonu: +48 602 737 170

Numer sprawy: DSW-WNN.6014.306.2025.AB
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
drinz. Marcin Kulasek

Szanowny Panie Ministrze,

w zwiagzku z oceng programowag Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowang
na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny)
w dniach 15-16 listopada 2024 roku w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Filia w Szczecinie, jak rdwniez w nawigzaniu do Uchwaty nr 252/2025 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
,varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o
profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku oraz
Uchwaty nr485/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnejz dnia 10 lipca 2025 roku
w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w
Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w
Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym,
dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia 2024 roku,
dziatajac w imieniu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” niniejszym sktadam
skarge na przebieg tejze oceny programowej oraz wnosze o nieuwzglednianie jej w

kontekscie cofniecia Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” Filia w Szczecinie
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pozwolenia do prowadzenia studiédw na kierunku psychologia, studia jednolite
magisterskie, profil praktyczny. Jednoczesnie wnosze o przekazanie skargi do Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w trybie przewidzianym w art. 258 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 20

lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571, z pdzn,

zm.)
Z wyrazami szacunku
Signature Not Verified ;fl
Dokument podpisany przez dalena Stryja
Data: 2026.05.28 07:27:01 CEST
Rektor adw. Magdalena Stryja
Zatgcznik:

Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na ocene programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zrealizowana na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite
magisterskie, profil praktyczny) w dniach 15-16 listopada 2024 roku w Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia w Szczecinie, jak rowniez w nawigzaniu do Uchwaty
nr252/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie
oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych
studiéw magisterskich o profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29
kwietnia 2024 roku oraz Uchwaty nr 485/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
Lvarsovia” z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej
kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o
profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29

kwietnia 2024 roku
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Do wiadomosci:

1. Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. Janusz Uriasz
2. Podsekretarz Stanu prof. dr hab. Maria Mréwczynska

3. Rzecznik Praw Obywatelskich prof. Marcin Wiacek

4. The European Association for Quality Assurance in Higher Education
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Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

na oceng programowag Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowang na studiach na
kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniach 15-16
listopada 2024 roku w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia w Szczecinie,
jak réwniez w nawigzaniu do Uchwaty nr 252/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
,Varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o
profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku oraz
Uchwaty nr485/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnejz dnia 10 lipca 2025 roku
w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w
Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w
Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym,

dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia 2024 roku

Warszawa, 2026
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1. Ogélne informacje

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie zostata utworzona jako
Warszawska Wyzsza Szkota Menedzerska z siedzibg w Warszawie utworzona oraz
wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych w dniu 28 sierpnia 2018 roku na podstawie
decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW.WUM.6010.1.2018.6.KN z dnia 12
lipca 2018 roku. Uczelnia dokonata zmiany nazwy na Collegium Humanum - Szkota
Gtéwna Menedzerska w dniu 26 pazdziernika 2018 roku, a aktualnie obowigzujgcag nazwe
przyjeta w dniu 21 czerwca 2024 roku. Numer uczelni nadany przez Ministra to 391, a
numer wpisu do ewidencji uczelni niepublicznych to 383. Dane identyfikacyjne Uczelni

to: REGON: 381457997 oraz NIP: 5252765348.

Zatozycielem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie jest Instytut
Studiow Miedzynarodowych i Edukacji sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Adres siedziby
Zatozyciela to Aleje Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa. Dane identyfikacyjne
Zatozyciela to: KRS: 0000389478, NIP: 5272658259, Regon: 142958180.

Uczelnia posiada podmiotowg strone internetowg pod adresem internetowym

https://varsovia.study/. Strona internetowa Uczelni umozliwia przejscie do Biuletynu

Informacji  Publicznej, ktéry znajduje sie pod adresem internetowym

https://varsovia.study/uczelnia-biznesu-i-nauk-stosowanych-varsovia-warszawa/bip/.

Siedziba Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie znajduje sie pod

adresem Aleje Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa (lokalizacja siedziby:

https://tiny.pl/djrc1).

Aktualnie, w ramach siedziby gtéwnej w Warszawie, ,,Varsovia” posiada uprawnienia do

realizacji studidw na nastepujgcych kierunkach:

— Administracja - studia pierwszego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studiéw: 1

pazdziernika 2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.110.2022.4.MK);
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— Administracja — studia drugiego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studiow: 1

pazdziernika 2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.111.2022.4.MK);

— Bezpieczenstwo —studia pierwszego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studiow:

1 pazdziernika 2023 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.172.2023.KR.6);

— Bezpieczenstwo - studia drugiego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studidw: 1

pazdziernika 2023 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.171.2023.KR.6);

— Finanse i rachunkowo$¢ - studia pierwszego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia
studiéw: 1 pazdziernika 2020 roku; pozwolenie ministra:

DSW.WNN.5014.272.2019.EK/RL);

— Finanse i rachunkowo$é - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiow: 1

pazdziernika 2020 roku; pozwolenie ministra: DSW.WNN.5014.272.2019.EK/RL);

— Kryminologia - studia pierwszego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika

2023 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.141.2023.KT.4);

— Kryminologia - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika 2023

roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.140.2023.KT.3);

— Media - studia pierwszego stopnia (data utworzenia studidow: 1 pazdziernika 2023

roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.165.2023.KR.5);

— Media - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika 2023 roku;

pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.159.2023.KR.4);

— Pedagogika — studia pierwszego stopnia (data utworzenia studiow: 1 pazdziernika

2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.108.2022.KT.3);

— Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna — studia jednolite magisterskie (data
utworzenia studidéw: 1 pazdziernika 2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-

WNN.8014.109.2022.KT.3);
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— Prawo - studia jednolite magisterskie (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika 2019

roku; pozwolenie ministra: DSW.WNN.5014.48.2019.MG.3);

— Psychologia - studia jednolite magisterskie (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika

2019 roku; pozwolenie ministra: DSW.WNN.6022.200.4.2018.MG);

— Zarzadzanie — studia pierwszego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika

2019 roku; pozwolenie ministra: DSW.WUN.6014.59.2018.2.KN);

— Zarzadzanie - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiow: 1 pazdziernika 2019

roku; pozwolenie ministra: DSW.WUN.6014.59.2018.2.KN).

Ponadto, Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie posiada

nastepujace filie:

— Filia we Wroctawiu - data utworzenia - 20 maja 2021 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studiéw na kierunkach: administracja (studia pierwszego i drugiego
stopnia), kryminologia (studia pierwszego i drugiego), pedagogika (studia pierwszego
i drugiego stopnia), prawo (jednolite studia magisterskie), psychologia (jednolite

studia magisterskie), zarzgdzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia);

— Filia w Lublinie — data utworzenia — 7 lipca 2023 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studidow na kierunkach: kryminologia (studia pierwszego i drugiego stopnia),
pedagogika (studia pierwszego i drugiego stopnia), psychologia (jednolite studia

magisterskie);

— Filia w Poznaniu — data utworzenia — 6 czerwca 2019 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studidw na kierunkach: administracja (pierwszy i drugi stopien studiow),
kryminologia (studia pierwszego i drugiego stopnia), pedagogika (studia pierwszego i
drugiego stopnia), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia jednolite
magisterskie), prawo (studia jednolite magisterskie), psychologia (studia jednolite

magisterskie);
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— Filia w Rzeszowie — data utworzenia — 6 czerwca 2019 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studiéw na kierunkach: administracja (studia pierwszego i drugiego
stopnia); kryminologia (studia pierwszego i drugiego stopnia); pedagogika (studia
pierwszego i drugiego stopnia); pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia
jednolite magisterskie); prawo (studia jednolite magisterskie); psychologia (studia

jednolite magisterskie); zarzgdzanie (studia drugiego stopnia);

— Filia w Szczecinie — data utworzenia — 7 lipca 2024 roku; posiada uprawnienia do
realizowania studiéw na kierunkach: kryminologia (studia pierwszego i drugiego
stopnia), pedagogika (studia pierwszego i drugiego stopnia), psychologia (studia

jednolite magisterskie), zarzadzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia);

— Zagraniczna Filia w Andijan - data utworzenia — 24 lipca 2019 roku; posiada
uprawnienia do realizowania ksztatcenia na kierunku: zarzgdzanie (studia pierwszego

i drugiego stopnia);

— Zagraniczna Filia w Bratystawie — data utworzenia — 15 lipca 2019 roku; posiada
uprawnienia do realizowania ksztatcenia na kierunkach: zarzadzanie (studia

pierwszego i drugiego stopnia), psychologia (studia jednolite magisterskie);

— Zagraniczna Filia we Frydku-Mistku — data utworzenia — 13 czerwca 2019 roku;
posiada uprawnienia do realizowania ksztatcenia na kierunkach: pedagogika (studia
pierwszego i drugiego stopnia), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (jednolite

studia magisterskie), praca socjalna (studia pierwszego i drugiego stopnia).
Najwazniejsze regulacje wewnatrzzaktadowe Uczelni to:

— Statut Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie (Tekst
jednolity Statutu sporzadzony w zwiazku z Zarzadzeniem Zatozyciela Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z dnia 19 listopada 2024 r. i z pézn. zm.— tekst

jednolity.
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— Misjai Strategia Uczelni na lata 2026 — 2030

— Regulamin studiéw Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibag

Warszawie;

— Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelni Biznesu i Nauk

Stosowanych ,Varsovia”.
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2. Stan faktyczny

Ocena programowa w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z siedzibg w Warszawie zostata zrealizowana z inicjatywy Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Minister zawnioskowat o przeprowadzenie oceny programem na studiach na
kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniu 29 kwietnia
2024 roku. Informacja o ocenie programowej Polska Komisja Akredytacyjna przekazata
do Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie pismem z
dnia 22 maja 2024 roku. Zgodnie z wtasciwym dla tego trybu terminie, tj. czterech tygodni,
Uczelnia ztozyta raport samooceny w dniu 19 czerwca 2024 roku (w zasadzie 10
raportow). Wizytacja Zespotu Oceniajgcego odbyta sie w dniach 15-16 listopada 2024
roku. Polska Komisja Akredytacyjna przekazata raport Zespotu Oceniajgcego Polskigj
Komisji Akredytacyjnej w dniu 7 stycznia 2025 roku. Uczelnia Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie ustosunkowata sie do raport Zespotu
Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w dniu 17 lutego 2025 roku. Nastepnie,
podjeta zostata Uchwata nr 252/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8
maja 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w
Filiiw Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym, dokonanej na
whniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku. Na podstawie tejze uchwaty Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej wydata negatywng ocene. Szczecinska Filia Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie — zgodnie z przystugujacym jej

prawem — ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy w dniu 29 maja 2025 roku.

Kolejno, podjeto Uchwate nr 485/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
10 lipca 2025 roku w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z
siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych

»LVarsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu
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praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia
2024 roku. Uchwata utrzymata w mocy uchwate nr 252/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego w Filii w Szczecinie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»,Varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studidw magisterskich o

profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku.
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3. Podstawy wniesienia skargi

3.1. Wprowadzenie

Whiesienie niniejszej skargi znajduje swoje oparcie nie tylko w formalnym uprawnieniu
strony do zakwestionowania uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, lecz
takze w potrzebie obrony fundamentalnych zasad panstwa prawa, rzetelnosci
postepowan administracyjnych oraz poszanowania wysitku catej spotecznosci
akademickiej. Uchwata Prezydium PKA nr 485/2025 z dnia 10 lipca 2025 r., w ktérej
podtrzymano ocene negatywng programu studiéw na kierunku psychologia (jednolite
studia magisterskie, profil praktyczny) prowadzonym w Filii Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Szczecinie, jest aktem dotknietym licznymi wadami
prawnymi, logicznymi, proceduralnymi i faktycznymi. Wady te majg charakter razacy i
systemowy, co czyni zaskarzong uchwate dokumentem pozbawionym jakiejkolwiek
wartosci dowodowej i poznawczej.

Podstawy wniesienia skargi koncentrujg sie wokét pieciu zasadniczych obszaréw: po
pierwsze — w ptaszczyznie prawnej, gdzie uchwata PKA pozostaje w sprzecznosci z
obowiazujacymi przepisamiustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz zasadami
ogélnymi Kodeksu postepowania administracyjnego; po drugie — w ptaszczyznie
proceduralnej, gdzie dziatania PKA razaco naruszyty elementarne standardy rzetelnego
postepowania, doprowadzajac do sytuacji kopiowania formutek, braku ram
temporalnych i pomijania dowoddéw; po trzecie — w ptaszczyznie logicznej, gdzie
stanowisko PKA petne jest tautologii, powotywania sie na wtasne twierdzenia jako
rzekome dowody, sprzecznosci i arbitralnych zatozen; po czwarte — w ptaszczyznie
faktycznej, gdzie PKA catkowicie zignorowata przedstawione przez uczelnie dowody
materialne, dokumentacje, fotografie, biogramy kadry, protokoty i inne materiaty, ktore
jednoznacznie wykazywaty prawidtowosé¢ dziatan uczelni; po pigte wreszcie — w
ptaszczyznie systemowej, gdzie sposéb zorganizowania catego procesu (rownoczesne

wszczecie 13 ocen programowych) oraz ton uzywanych sformutowan wskazuje na zamiar
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eliminacyjny wobec uczelni, co narusza zasade proporcjonalnosci i godzi w podstawowe
prawa podmiotu dziatajacego na rynku szkolnictwa wyzszego.

Zestawienie powyzszych obszaréw dowodzi, ze Prezydium PKA, podejmujgc uchwate nr
485/2025, dopuscito sie szeregu dziatan sprzecznych z prawem, logikg, faktami i
zasadami rzetelnosci, przez co uchwata ta nie moze byé uznana za wiarygodny materiat
dla Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy podejmowaniu decyzji administracyjnej.
W dalszej czesci niniejszej skargi kazda z wymienionych podstaw zostanie rozwinieta i

uzasadniona.

3.2. Podstawa prawna

Zasadniczg podstawe wniesienia skargi stanowi naruszenie przez PKA przepiséw prawa
materialnego i procesowego. W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé na art. 242 ust. 4
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktérym
ocena programowa konczy sie wydaniem oceny pozytywnej albo negatywnej. Wynika z
tego jednoznacznie, ze stan faktyczny podlegajacy ocenie obejmuje caty okres do chwili
wydania uchwaty Prezydium PKA, a wiec wszelkie dziatania podjete przez uczelnie w toku
procedury — zaréwno przed wizytacja, jak i po niej — powinny zosta¢ wziete pod uwage.
Tymczasem PKA wprost odmawia uwzglednienia dziatan naprawczych wdrozonych w
toku oceny, twierdzac, ze liczy sie wytacznie ,,stan realny” z momentu wizytacji. Jest to
poglad sprzeczny z ustawa i prowadzacy do razgcego zawezenia materiatu dowodowego.
Naruszona zostata réwniez zasada proporcjonalnosci, wyrazona w art. 31 ust. 3
Konstytucji RP oraz wynikajgca z ogdlnych zasad postepowania administracyjnego. PKA,
oceniajgc mtody kierunek ksztatcenia (zaledwie dwa lata istnienia w chwili wizytacji),
przyktadata do niego kryteria wtasciwe kierunkom dojrzatym, po petnym cyklu
ksztatcenia. Zadanie wykazywania systematycznych modyfikacji programu studiéw przy
udziale interesariuszy w ciggu pierwszych dwadch lat funkcjonowania jest nie tylko
nieracjonalne, ale wrecz sprzeczne z zasadg proporcjonalnosci, poniewaz ignoruje

specyfike studiéw jednolitych magisterskich, ktorych cykl trwa pie¢ lat.
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Dalej wskazaé nalezy na art. 7 Kodeksu postepowania administracyjnego, naktadajacy
na organy obowigzek podejmowania wszelkich krokdéw niezbednych do doktadnego
wyjasnienia stanu faktycznego i zatatwienia sprawy. PKA ten obowigzek zlekcewazyta,
pomijajac przedstawione dowody, nie odnoszac sie do przestanych dokumentéw, a
czesto zaprzeczajgc faktom wprost udokumentowanym fotografiami czy uchwatami
organdw uczelni. Jest to naruszenie zasady prawdy obiektywnej.

Ztamana zostata takze zasada réwnosci podmiotéw w postepowaniu. Z zadnych
dostepnych informacji nie wynika, aby inne uczelnie — zaréwno publiczne, jak i
niepubliczne — byty oceniane z taka szczegétowoscia i rygoryzmem. W efekcie uczelnia
Lvarsovia” zostata poddana wyjgtkowo restrykcyjnej i arbitralnej ocenie, co narusza
konstytucyjng zasade réwnosci wobec prawa.

Wreszcie, uchwata PKA narusza zasade legalizmu wyrazong w art. 7 Konstytucji RP,
poniewaz opiera sie na kryteriach i wymaganiach niewynikajgcych z ustawy ani z aktéw
wykonawczych, lecz na arbitralnych i nieweryfikowalnych ocenach zespotu ekspertow.
Formutowanie zarzutéw bez podstawy prawnej — np. w zakresie rzekomego braku
modyfikacji programu w ciggu dwoéch lat jego funkcjonowania - stanowi przyktad
przekroczenia uprawnien przez PKA i naruszenia konstytucyjnej zasady dziatania

organdw publicznych na podstawie i w granicach prawa.

3.3. Podstawa proceduralna

Drugim zasadniczym filarem niniejszej skargi jest naruszenie przez Polska Komisje
Akredytacyjng podstawowych zasad i regut proceduralnych, ktére powinny gwarantowacé
rzetelnos¢ i przejrzystos¢ postepowania oceniajgcego. Uczelnia Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” Filia w Szczecinie zostata poddana procesowi oceny, ktéry
razgco odbiegat od elementarnych standardéw prawidtowego dziatania organéw
administracji publicznej. W szczegélnosci uchwata Prezydium PKA nr 485/2025 zostata

wydana w oparciu o materiat dowodowy oceniany selektywnie, z pominieciem
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przedstawionych faktéw, przy zastosowaniu schematycznych formutek powtarzanych w
wielu réznych sprawach, a takze przy braku jasnych ram temporalnych postepowania.
W pierwsze] kolejnosci nalezy wskazaé na proceder powielania identycznych
sformutowan i gotowych fragmentéw w tresci ocen programowych. W analizowanej
uchwale, podobnie jak w wielu innych wydanych wobec tej samej uczelni, powtarzajg sie
jak echo sformutowania o ,deklaratywnym, inicjalnym i formalnym charakterze dziatan
naprawczych”. Fraza ta stata sie swoistym automatycznym wytrychem, ktérego uzywa
PKA w odpowiedzi na kazdy przedstawiony przez uczelnie dowéd, niezaleznie od jego
tresci i znaczenia. Takie dziatanie dowodzi, ze nie dokonano indywidualnej i
merytorycznej analizy materiatu dowodowego, lecz ograniczono sie do skopiowania
gotowej formuty, co czyni cate postepowanie pozornym.

Po drugie, razgcym uchybieniem proceduralnym jest brak okreslenia ram temporalnych
oceny programowej. Uczelnia wielokrotnie wskazywata, ze zgodnie z art. 242 ust. 4
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — ocena konczy sie dopiero z chwilg
wydania uchwaty Prezydium. Wynika z tego, ze wszystkie dziatania podjete przez uczelnie
w trakcie procedury powinny zosta¢ wziete pod uwage. Tymczasem PKA konsekwentnie
odmawia ich uwzglednienia, twierdzac, ze liczy sie wytacznie ,,stan realny” istniejacy w
chwili wizytaciji. Takie podejscie nie ma zadnego oparcia w przepisach prawa i stanowi
arbitralne zawezenie okresu oceny. W praktyce prowadzi to do sytuacji, w ktérej uczelnia
pozbawiona jest prawa do obrony — poniewaz wszystkie dziatania podjete w reakcji na
zarzuty PKA sg z géry uznawane za niewazne i ,sp6znione”. To razgce naruszenie zasady
prawa do wystuchania i zasady czynnego udziatu strony w postepowaniu.

Po trzecie, PKA dopuscita sie naruszenia zasady prawdy obiektywnej i obowigzku
wyczerpujacego zebrania materiatu dowodowego. Uczelnia przedstawita setki
dokumentdéw, biogramy pracownikéw, protokoty hospitacji, fotografie laboratoriéw i
biblioteki, dokumentacje dotyczacg dostosowan dla osdb z niepetnosprawnosciami,

prace etapowe studentéw, a takze uchwaty i zarzadzenia wprowadzajgce zmiany w
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systemie jakosci. Wszystkie te materiaty zostaty zignorowane badz sprowadzone do
ogélnego stwierdzenia, ze ,,nie niwelujg istoty zarzutu”. Tego rodzaju formuta nie stanowi
merytorycznego odniesienia sie do dowoddéw, a tym samym narusza elementarng zasade
oceny materiatu dowodowego i prawo strony do rzetelnego rozpatrzenia jej argumentow.
Po czwarte, w toku catego postepowania naruszona zostata zasada przejrzystosci i
przewidywalnosci dziatan organu. Uczelnia nigdy nie otrzymata jasnego wskazania, jakie
konkretne wymagania musi spetnié, aby uzyskaé¢ ocene pozytywnag. Zarzuty formutowane
byty w sposdb ogdlny, nieprecyzyjny, czesto pozbawiony odniesienia do konkretnych
przepiséw czy standarddéw. Takie dziatanie stoi w sprzecznosci z obowigzkiem jasnego
formutowania wymagan wobec stron postepowania i prowadzi do sytuacji, w ktorej
uczelnia porusza sie w stanie permanentnej niepewnosci prawne;j.

Po pigte, skala i sposdb prowadzenia postepowan wobec uczelni ,,Varsovia” swiadczg o
systemowym naruszeniu zasady proporcjonalnosci i zakazu naduzywania prawa.
Wszczecie trzynastu ocen programowych jednoczes$nie, poza harmonogramem PKA, na
wniosek Ministra, stanowito obcigzenie, ktdremu zadna uczelnia niepubliczna w Polsce
nie bytaby w stanie sprostac¢ bez zaktdcen organizacyjnych. Tymczasem PKA oceniata
uczelnie tak, jakby te trudnosci nie istniaty, a nawet prébowata sugerowag, ze wine za nie
ponosi sama uczelnia. To odwrdécenie logiki i przerzucenie odpowiedzialnosci na strone,
ktéra padta ofiarg nadzwyczajnych dziatan kontrolnych.

Podsumowujac, podstawa proceduralna wniesienia skargi opiera sie na wykazaniu, ze
cate postepowanie oceniajgce byto obarczone wadami, ktére czynig je pozornym i
arbitralnym. Kopiowanie formutek, brak ram temporalnych, pomijanie dowodoéw,
nieprecyzyjne formutowanie zarzutdw oraz wszczecie wielu ocen réwnoczesnie — to
dziatania sprzeczne zzasadami postepowania administracyjnego iz sama istota rzetelnej
oceny jakosci ksztatcenia. Z tego wzgledu uchwata Prezydium PKA nr 485/2025 jest
dokumentem wadliwym i nie moze stanowi¢ wiarygodnej podstawy dla rozstrzygniecia

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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3.4. Podstawa logiczna

Kolejnym zasadniczym elementem, ktéry uzasadnia wniesienie niniejszej skargi, jest
razgcy brak spdjnosci i poprawnosci logicznej w argumentacji przedstawionej przez
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W istocie cata uchwata nr 485/2025 stanowi
katalog powielanych tautologii, sprzecznosci wewnetrznych oraz btedéow w
rozumowaniu, ktére dyskwalifikujg jg jako rzetelng i merytoryczng opinie.

Po pierwsze, podstawowym btedem logicznym PKA jest powotywanie sie na wtasne
wczesniejsze twierdzenia jako na rzekome dowody potwierdzajgce kolejne zarzuty.
Konstrukcja argumentacji w uchwale polega na tym, ze wskazuje sie nieprawidtowosci w
jednym kryterium, a nastepnie w odniesieniu do innych kryteriéw stwierdza sie, ze sg one
dowodem na nieskutecznos¢ systemu jako catosci. Jest to klasyczna tautologia — organ
uzasadnia swoje stanowisko nie faktami czy dowodami, lecz odwotaniem sie do
wtasnych wczesniejszych ocen, ktére same w sobie sg sporne i kwestionowane. W ten
sposéb PKA tworzy zamkniety krag argumentacyjny: skoro wczes$niej co$ uznano za
Lwadliwe”, to pdzniej mozna sie na tym oprzeé, aby dowies¢ kolejnych ,wad”. Takie
rozumowanie nie spetnia elementarnych wymogoéw logiki i rzetelnego dowodzenia.

Po drugie, uchwata petna jest ogélnikowych stwierdzen, ktdre nie zawierajg zadnej tresci
poznawczej. Powtarzane wcigz okreslenia, ze dziatania uczelni ,,majg charakter
deklaratywny, inicjalny i formalny”, nie sg ani argumentem, ani dowodem, ani logicznym
whnioskiem. Sg to puste etykiety, ktére nie odnoszg sie do istoty sprawy. Co wiecej, ich
powtarzanie w kazdym kryterium dowodzi braku indywidualnej analizy i stanowi
naduzycie jezykowe, ktére z perspektywy logiki prowadzi do wniosku, ze organ oceniajacy
zastgpit rozumowanie schematem.

Po trzecie, uchwata obfituje w sprzecznosci wewnetrzne. W jednym miejscu PKA
stwierdza, ze uczelnia nie przedstawita dowoddw na istnienie okreslonejinfrastruktury, a

W innym miejscu sama opisuje funkcjonowanie tej infrastruktury, wskazujac na jej
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rzekome mankamenty. W odniesieniu do hospitacji zaje¢ zdalnych Prezydium pisze, ze
uczelnia nie udokumentowata ich przeprowadzenia, po czym przyznaje, ze jednak
hospitacje miaty miejsce, ale byty rzekomo ,incydentalne”. Podobnie w kryterium 6
stwierdzono, ze brak jest dowoddéw na wspodtprace z otoczeniem przy projektowaniu
programu, cho¢ dwa lata wczesniej PKA wydata pozytywng opinie w sprawie wniosku o
utworzenie kierunku, w ktérym taka wspodtpraca zostata wykazana. Tego rodzaju
wewnetrzne sprzecznosci dowodzag nie tylko braku logiki, ale takze podwazaja
wiarygodnos$¢ catej uchwaty.

Po czwarte, PKA w swojej argumentacji naduzywa sformutowan ocennych, ktére nie maja
charakteru weryfikowalnego. Stwierdzenia o ,masywnym, szerokim zakresie wad
procesu ksztatcenia” czy o ,,braku mozliwosci ich zniwelowania w racjonalnym czasie”
sg pozbawione jakiegokolwiek uzasadnienia, niepoparte przyktadami ani kryteriami
oceny. Sg to zwroty retoryczne, a nie logiczne konkluzje. Organ oceniajgcy postuguje sie
jezykiem nacechowanym emocjonalnie i warto$ciujaco, zamiast przedstawic¢ rzetelny
tok rozumowania oparty na faktach. Tego rodzaju styl wypowiedzi jest nieakceptowalny
w akcie, ktéry ma stanowi¢ podstawe decyzji administracyjne;.

Po piate, uchwata jest przyktadem naduzycia generalizacji. Z pojedynczych uwag wyciaga
sie daleko idgce wnioski o ,catkowitej nieskutecznosci” systemu jakosci, o
»,hiemozliwosci poprawy” czy o ,systemowych brakach”. Takie generalizacje sa
sprzeczne z zasadg proporcjonalnosci i logiki formalnej, poniewaz nie mozna z
jednostkowych przyktadéw formutowaé tak kategorycznych wnioskéw o catosci. PKA
zamiast analizowa¢ konkrety, buduje obraz cato$ci na podstawie wtasnych uogélnien, co
jest btedem metodologicznym i logicznym.

Podsumowujac, podstawa logiczna wniesienia skargi polega na wykazaniu, ze uchwata
Prezydium PKA nr 485/2025 jest wewnetrznie sprzeczna, petna tautologii, pozbawiona
tresciowych argumentdéw i oparta na nielogicznych generalizacjach. Organ oceniajgcy

postugiwat sie powtarzanymi formutkami zamiast rzeczowg analiza, zaprzeczat sam
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sobie, a swoje stanowisko budowat na wtasnych wczes$niejszych tezach zamiast na
faktach. Takie braki dyskwalifikujg uchwate jako dokument, ktéry madgtby stanowié

wiarygodna podstawe decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

3.5. Podstawa faktyczna

Kolejnym zasadniczym elementem, ktéry przesgdza o koniecznosci uchylenia uchwaty
Prezydium PKA nr 485/2025, jest razgce rozminiecie sie jej tresci z rzeczywistym stanem
faktycznym. Analiza dokumentdéw, materiatéw i dowodow przekazanych przez Uczelnie
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze
Komisja swiadomie lub w wyniku niedbalstwa pomineta liczne fakty i zignorowata
materiat dowodowy. Skutkiem tego w uchwale znalazty sie twierdzenia niezgodne z
prawda, a czesto wprost sprzeczne zdokumentacjg, ktérg PKA posiadata i powinna wzigé
pod uwage.

Po pierwsze, w zakresie infrastruktury PKA stwierdzita, ze filia w Szczecinie nie posiada
laboratoriéw psychologicznych ani pracowni diagnostycznych. Twierdzenie to jest jawnie
nieprawdziwe, bowiem uczelnia wskazata i udokumentowata istnienie Pracowni Testéw
Psychologicznych oraz Laboratorium Diagnozy i Terapii Dzieci i Mtodziezy z
Zaburzeniami. Do PKA przestano zdjecia i szczegétowe opisy tych jednostek. Pomimo
tego w uchwale znalazto sie stwierdzenie, ze infrastruktura taka ,nie istnieje”. Jest to
klasyczny przyktad rozminiecia sie oceny z faktami oraz dowdéd na to, ze PKA nie
analizowata materiatéw przekazanych przez uczelnie.

Po drugie, podobny brak zgodnosci z rzeczywistoscig wystgpit w odniesieniu do
biblioteki. Uczelnia jednoznacznie wskazata metraz biblioteki, opisata jej wyposazenie, w
tym szes¢ stanowisk komputerowych, a takze przedstawita dokumentacje fotograficznag.
PKA mimo to w uchwale stwierdzita, ze filia ,nie posiada biblioteki”. Tego rodzaju
twierdzenie nie moze by¢ usprawiedliwione zadng interpretacjg — jest ono wprost
sprzeczne z faktami, a jego powtérzenie w dokumencie urzedowym stanowi naruszenie

zasady prawdy obiektywnej.
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Po trzecie, w zakresie kadry uczelnia przedstawita kompletne biogramy nowych
pracownikéw w formacie wymaganym przez PKA. Biogramy te zawieraty informacje o
kwalifikacjach, dorobku naukowym i doswiadczeniu dydaktycznym oséb przewidzianych
do prowadzenia zaje¢. PKA mimo to stwierdzita, ze ,nie wykazano posiadania
odpowiedniej wiedzy” przez nowe osoby. Takie twierdzenie nie znajduje zadnego oparcia
w materiale dowodowym, a jego sformutowanie oznacza w praktyce, ze organ oceniajacy
nie zapoznat sie z trescig przedstawionych dokumentéw albo tez z gory postanowit je
zignorowacé. Dodatkowo PKA uznata, ze brak ,wyrazéw woli” zatrudnienia ze strony
pracownikéw podwaza warto$¢ biogramdw, co oznacza w istocie zakwestionowanie
autorytetu rektora uczelni, ktéry dokumenty te sygnowat. Jest to zarzut powazny, ale
catkowicie bezpodstawny — oznacza bowiem, ze PKA de facto insynuuje, iz uczelnia
przedstawita fikcyjne dane osobowe, co jest tezg absurdalng i obrazliwag.

Po czwarte, w odniesieniu do dokumentacji dziatan jakosciowych uczelnia przedstawita
szereg uchwat, zarzadzen, protokotéw i sprawozdan, ktére jednoznacznie potwierdzaty
funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Pomimo tego
PKA w uchwale stwierdzita, ze ,brak jest dowoddéw na faktyczne funkcjonowanie
systemu”. To stwierdzenie jest sprzeczne z treScig materiatdw, jakie uczelnia przestata, i
stanowi przyktad ignorowania dowoddw.

Po piate, uczelnia przedstawita takze dowody na faktyczne funkcjonowanie procedur
dydaktycznych, w tym prace etapowe studentdw, hospitacje zajeé¢ oraz dokumentacje
dziatan projakosciowych. PKA zredukowata te materiaty do formuty, ze sg one
»incydentalne” lub ,,nie systemowe”, co wistocie oznacza brak ich oceny merytorycznej.
W praktyce organ oceniajacy odmowit przyjecia do wiadomosci faktu, ze dziatania te
rzeczywiscie miaty miejsce, i sprowadzit je do pustych frazeséw.

Po szdéste, w odniesieniu do wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami uczelnia
szczegbétowo wykazata, jakie rozwigzania infrastrukturalne i organizacyjne zostaty

wdrozone. PKA sprowadzita to do karykaturalnego stwierdzenia o jednej petli indukcyjnej
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i jednym regulowanym biurku, pomijajgc caty szerszy katalog dostosowan. Tego rodzaju
uproszczenie jest nie tylko fatszywe, ale stanowi manipulacje, ktéra w konsekwencji
znieksztatca obraz faktycznego stanu rzeczy.

Po siddme, w zakresie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym PKA
stwierdzita brak dowoddw na jej systemowy charakter. Tymczasem faktem jest, ze sam
program studidow psychologicznych zostat opracowany przy wspoétudziale interesariuszy
i przeszedt pozytywnie ocene PKA dwa lata wczes$niej. Dodatkowo uczelnia po wizytacji
znaczgco poszerzyta katalog partneréw i przedstawita liste 16 nowych instytuciji, ktére
zostaty wtaczone w proces konsultacji. PKA te fakty pomineta, sprowadzajgc wspotprace
do ,,dziatan incydentalnych”. Takie ujecie nie odpowiada prawdzie i pomija rzeczywisty
obraz sytuac;ji.

Podsumowujac, podstawa faktyczna wniesienia skargi opiera sie na tym, ze uchwata
Prezydium PKA nr 485/2025 jest dokumentem oderwanym od realidw. Twierdzenia o
braku infrastruktury, braku biblioteki, braku kadry, braku systemu jakosci czy braku
wspotpracy z otoczeniem sg niezgodne z dowodami, ktére uczelnia przedstawita. PKA w
sposdb systemowy ignorowata materiaty przestane przez uczelnie, a w niektérych
przypadkach stwierdzata rzeczy wprost sprzeczne z faktami udokumentowanymi
fotograficznie i formalnie. Takie dziatanie oznacza naruszenie zasady prawdy obiektywnej
i rzetelnosci postepowania, a w konsekwencji dyskwalifikuje uchwate jako wiarygodny

materiat dowodowy dla Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

3.6. Podstawa systemowa

Ostatnig, lecz nie mniej istotng podstawg wniesienia niniejszej skargi jest systemowy
charakter nieprawidtowosci, ktére towarzyszyty ocenie programowej prowadzonej przez
Polskag Komisje Akredytacyjng wobec Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”.
Analiza catego przebiegu postepowania wskazuje, ze uchwata Prezydium PKA nr
485/2025 nie byta rezultatem rzetelnej, merytorycznej i indywidualnej analizy, lecz

elementem szerszego mechanizmu obcigzonego powaznymi wadami instytucjonalnymi.
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Po pierwsze, uczelnia zostata obcigzona bezprecedensowg sytuacjg — réwnoczesnym
wszczeciem trzynastu ocen programowych, przeprowadzanych w trybie przyspieszonym,
poza harmonogramem prac PKA i nie na wniosek samej uczelni, lecz na polecenie
Ministra. Zadna uczelnia niepubliczna w Polsce nie dysponuje zapleczem
organizacyjnym, ktére pozwalatoby obstuzy¢ réwnolegte postepowania tej skali. W
praktyce oznaczato to konieczno$¢ réwnoczesnego przygotowywania kilkunastu
obszernych dokumentacji, organizowania kilkunastu wizytacji i odpowiadania na liczne
zarzuty, co w sposOb oczywisty prowadzito do nadmiernego obcigzenia kadry i
administracji. Zamiast uwzglednié ten kontekst i jego wptyw na biezgce funkcjonowanie
uczelni, PKA catkowicie go zignorowata, a nawet w niektdrych fragmentach sugerowata,
ze trudnosci organizacyjne wynikajg z winy samej uczelni. Jest to klasyczny przyktad
odwrécenia logiki i przerzucania odpowiedzialnosci na strone, ktéra padta ofiarg
nadzwyczajnych dziatan kontrolnych.

Po drugie, analiza jezyka i tresci uchwaty dowodzi, ze mamy do czynienia z prdba
wykazania ,,masywnych, szerokich uchybien” niezaleznie od faktycznego materiatu
dowodowego. Zwrot ten pojawia sie w uchwatach dotyczgcych réznych kierunkdw i
roznych filii, co wskazuje na schematycznos$é, a nie na indywidualng ocene. Takie
sformutowania nie majg charakteru merytorycznego, lecz retoryczny, stuzacy do
budowania obrazu uczelni jako instytucji catkowicie dysfunkcyjnej. W rzeczywistosci
jednak analiza poszczegoélnych kryteridw pokazuje, ze uchybienia formutowane przez
PKA byty albo nieistotne, albo pozorne, albo wrecz niezgodne z faktami.

Po trzecie, systemowy charakter nieprawidtowosci widoczny jest takze w powielaniu
identycznych fraz i konstrukcji w uchwatach dotyczacych réznych filii i kierunkow
prowadzonych przez te sama uczelnie. Zestawienie tresci kilku dokumentéw PKA
dowodzi, ze organ postuguje sie gotowymi matrycami tekstéw, ktére nastepnie wkleja do

kolejnych ocen. Takie postepowanie podwaza indywidualny charakter oceny i pokazuje,
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ze jej celem nie byto rzeczywiste zbadanie jakos$ci ksztatcenia, lecz stworzenie pozoréw
negatywnej oceny, ktérg mozna nastepnie wykorzystaé¢ jako podstawe do decyzji
administracyjnych.

Po czwarte, PKA w swoich ocenach konsekwentnie ignorowata specyfike kierunku
psychologia w Szczecinie — kierunku mtodego, istniejacego dopiero dwa lata, a wiec
naturalnie znajdujgcego sie w fazie organizacyjnej. Zamiast ocenia¢ uczelnie w
odniesieniu do realiéw funkcjonowania nowego kierunku, przyktadano do niej kryteria
wtasciwe jednostkom dojrzatym, po petnym cyklu ksztatcenia. Tego rodzaju podejscie
miato charakter systemowy i wynikato z przyjetej z géry narracji o ,,niezdolnosci uczelni
do zapewnienia jakosci”. W istocie PKA nie byta zainteresowana rzeczywistg oceng, lecz
jedynie stworzeniem obrazu potwierdzajgcego wczesniej przyjeta teze.

Po pigte, catosé dziatan PKA wobec uczelni nosi znamiona instytucjonalnego
uprzedzenia. Z tresci uchwaty przebija ton deprecjonujgcy, nacechowany brakiem
szacunku dla wysitku wielu oséb, ktére przygotowaty dokumentacje i wdrozyty dziatania
naprawcze. PKA w zadnym miejscu nie docenita podjetych przez uczelnie wysitkdéw,
nawet tam, gdzie byty one zgodne z zaleceniami samej Komisji. Zamiast tego wszystkie
dziatania sprowadzono do ogélnikowych stwierdzen o ,,deklaratywnosci” i ,formalizmie”.
Tego rodzaju podejscie swiadczy o systemowym problemie w sposobie funkcjonowania
PKA, ktéry nie stuzy realnej poprawie jakosci ksztatcenia, lecz wytacznie generowaniu
formalnych ocen.

Podsumowujac, podstawa systemowa wniesienia skargi polega na wykazaniu, ze cata
procedura oceny programowej wobec uczelni ,Varsovia” miata charakter eliminacyjny,
schematyczny i arbitralny. Réwnoczesne wszczecie trzynastu ocen, powtarzanie
identycznych fraz, brak indywidualnego podejscia, ignorowanie specyfiki mtodego
kierunku oraz jezyk nacechowany deprecjonowaniem — to wszystko sktada sie na obraz
instytucjonalnej nierzetelnosci. W takich warunkach wydana uchwata Prezydium PKA nr

485/2025 nie moze by¢ traktowana jako dokument rzetelny, obiektywny ani wiarygodny.
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Jest ona produktem systemowych wad catego procesu, a nie rezultatem rzeczywistej
oceny jakosci ksztatcenia. Z tego wzgledu musi zosta¢ zdyskredytowana i pominieta przy
podejmowaniu przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozstrzygniecia

administracyjnego.

3.7. Podsumowanie

Reasumujgc, wszystkie przedstawione powyzej podstawy — prawna, proceduralna,
logiczna, faktyczna i systemowa - jednoznacznie wskazujg, ze uchwata Prezydium PKA
nr 485/2025 zostata wydana z razgcym naruszeniem prawa, w oparciu o wadliwe
procedury, wbrew logice, z pominieciem istotnych faktéw i w ramach systemu
funkcjonowania, ktdéry nosi znamiona arbitralnosci i schematyzmu. W konsekwencji
uchwata ta nie moze by¢ traktowana jako rzetelny, obiektywny i wiarygodny dokument, a
tym samym nie powinna stanowié¢ podstawy do podejmowania jakichkolwiek decyzji
administracyjnych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Skarga niniejsza opiera sie zatem nie tylko na szczegétowym odniesieniu do
poszczegdlnych zarzutéw PKA, ale réwniez na wykazaniu systemowych, logicznych i
prawnych wad catego procesu oceny. W Swietle przedstawionej argumentacji jedynym
mozliwym rozwigzaniem jest nieuwzglednienie wnioskéw wynikajgcych z uchwaty
Prezydium PKA, jako ze uchwata ta zostata sporzgdzona w sposéb sprzeczny z zasadami

rzetelnosci, praworzgdnosci i proporcjonalnosci.
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4. Ustosunkowanie sie do poszczegdlnych zarzutéow PKA

4.1. Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow

efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

»We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dziatania
naprawcze Uczelni majg charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty podjete
dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej. Ocenie programowej podlega przede
wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie stan
zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zostaé osiggniety
w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany
nie tylko w kontekscie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych, podniesionych w
Uchwale Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w

racjonalnym czasie”.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W uchwale nr 485/2025 z dnia 10 lipca 2025 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
podtrzymato wczes$niejsze stanowisko o rzekomym niespetnieniu przez Uczelnie Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” — Filia w Szczecinie —wymagan w zakresie kryterium 3. W
uzasadnieniu tego stanowiska wskazano, ze we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie
niwelujg jednak istoty zarzutu. Wedtug PKA dziatania naprawcze miaty mie¢ charakter
deklaratywny, formalny i inicjalny, a ich wdrozenie nastgpito dopiero w reakcji na wyniki
oceny programowej. Dalej PKA stwierdzita, ze ocenie programowej podlega przede
wszystkim stan realny, a nie — jak to ujeto — stan zaprojektowany w dokumentach, ktéry
wedtug deklaracji uczelni moze zostaé¢ osiggniety w przysztosci. Wreszcie dodano, ze

masywny i bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany nie tylko w
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kontekscie omawianego kryterium, ale i wielu innych, podniesionych w uchwale
Prezydium, dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym

czasie.

Juz sam zestaw tego fragmentu z realnymi dziataniami podjetymi przez uczelnie dowodzi
braku rzetelnej analizy materiatu dowodowego. W istocie cato$¢ rozumowania PKA
opiera sie na tautologiach, schematycznym kopiowaniu fragmentéw z innych spraw oraz
arbitralnym odrzuceniu dowodéw dostarczonych przez uczelnie. Varsovia sktadajgc
wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy dokonata bowiem zmian, ktére byty
hiperprecyzyjng odpowiedzia na zarzuty PKA. Kazdy punkt krytyczny zostat
przeanalizowany i wdrozony w zycie. W zakresie rekrutacji na studia doprecyzowano
wymagania dotyczgce znajomosci jezyka obcego oraz wprowadzono minimalny prog
punktowy konieczny do przyjecia na studia. W odniesieniu do procedur uznawania
efektéw uczenia sie uczelnia przygotowata rozwigzania oparte na przegladzie regulacji
obowiazujacych na wszystkich uniwersytetach i politechnikach w kraju oraz w wybranych
uczelniach niepublicznych. Nigdzie w Polsce nie funkcjonuje obecnie rezim bardziej
wymagajgcy i bardziej udokumentowany niz na kierunku psychologia w Filii Szczecinskiej
Uczelni Varsovia. Réwnolegle dokonano zmian w programach studiéw, aktualizujgc
metody weryfikacji stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Na dowdd
faktycznego dziatania systemu uczelnia przestata nie tylko dokumentacje formalna, lecz
takze prace studentdw, ktére zostaty zrealizowane po wdrozeniu dziatan naprawczych i
stanowig realny, empiryczny materiat wykazujacy, ze wdrozone procedury faktycznie
funkcjonujg. Zostata takze opracowana i przyjeta procedura postepowania w sytuacjach
konfliktowych, co dodatkowo zwiekszyto transparentno$é i bezpieczenstwo procesu

dydaktycznego.

Wszystko to razem sktada sie na obraz uczelni, ktéra nie tylko natychmiastowo odniosta
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sie do uwag PKA, ale uczynita to w sposdéb skrupulatny, catosciowy i udokumentowany.
Trudno sobie wyobrazi¢ bardziej modelowa implementacje zalecen. Zestawiajac ten
wysitek i skale wdrozonych zmian z lakonicznym, ogdélnikowym uzasadnieniem
Prezydium, nie sposdb nie dojs¢ do wniosku, ze PKA w ogdle nie przeanalizowata
przestanego materiatu dowodowego. Nie sposdb bowiem powaznie zakwalifikowaé jako
»deklaracje” tego, co zostato juz wdrozone i czego faktyczne dziatanie zostato wykazane
poprzez prace studentéw. Takie stanowisko jest nie tylko btedem metodologicznym, lecz
takze przejawem braku szacunku wobec ciezkiej pracy wielu oséb, ktdére z petnym
zaangazowaniem przygotowywaty dokumentacje i wprowadzaty zmiany w procesie

ksztatcenia.

Poziom szczegétowosci i rygoryzmu, z jakim Uczelnia Varsovia zostata oceniona, ma
charakter bezprecedensowy w historii polskiego szkolnictwa wyzszego. Zadna inna
uczelnia nie zostata dotad zmuszona do tak skrajnie szczegétowych i restrykcyjnych
dziatan naprawczych. Jezeli analogiczne standardy zastosowano by do wszystkich
uczelni w Polsce, w tym renomowanych uniwersytetow publicznych, to ogromna
wiekszos¢ z nich nie spetniataby wymagan, jakie arbitralnie narzucono w niniejszej
sprawie. Taki sposéb postepowania ma charakter jawnie nierédwny i dyskryminujacy, a
tym samym pozostaje w sprzecznosci z zasada rownego traktowania podmiotéow

znajdujacych sie w analogicznej sytuac;ji.

Ponadto uzasadnienie PKA ma charakter pozorny i tautologiczny. Komisja twierdzi, ze
dziatania naprawcze sg formalne, poniewaz sg formalne, a wiec w istocie powiela sama
siebie. Brakuje jakiegokolwiek wskazania konkretnych btedéw w przestanych
dokumentach, brak jest analizy tresci prac studentéw, brak jest elementarnego wywodu
merytorycznego. W miejsce powaznej oceny mamy wiec do czynienia z kopiowaniem
schematycznych formutek, uzywanych w identycznym brzmieniu w innych ocenach
programowych. To samo w sobie podwaza rzetelno$¢ procesu, gdyz sugeruje, ze nie

przeprowadzono indywidualnej analizy materiatu dowodowego, lecz zastosowano
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gotowe klisze.

Nie sposdb tez zaakceptowaé stanowiska, ze dziatania podjete po raporcie maja
charakter wytgcznie reaktywny i nie powinny byé brane pod uwage. Proces doskonalenia
jakosci ksztatcenia ma charakter ciggty i permanentny. Kazda uczelnia w Polsce,
niezaleznie od jej prestizu czy tradycji, wprowadza zmiany w reakcji na rekomendacje czy
uwagi réznych organdéw. Wtasnie to jest dowodem sprawnosci systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Przyjecie logiki PKA prowadzitoby do absurdu, zgodnie z ktérym
zadna uczelnia nie mogtaby nigdy poprawi¢ sie po krytycznych uwagach, bo kazda

zmiana bytaby z géry dyskwalifikowana jako ,inicjalna”.

Wszystkie te elementy pokazuja, ze zarzut PKA wobec kryterium 3 nie tylko nie ma
podstaw faktycznych, lecz wrecz kompromituje Komisje jako instytucje. Zamiast
rzeczowej, analitycznej oceny materiatu dowodowego, mamy bowiem do czynienia z
ogélnikami, tautologiami i kopiowanymi formutkami. Tym samym opinia PKA w tym
zakresie nie spetnia minimalnych wymogoéw rzetelnosci i nie moze stanowié wiarygodnej
podstawy dla decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o cofnieciu uczelni

uprawnien do prowadzenia kierunku studiéw.

4.2. Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry pro-

wadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie niweluja jednak istoty zarzutu. Uczelnia
uzasadnia niezwykle szerokg skale uchybien przejSciowymi trudnosciami
organizacyjnymi, spowodowanymi wrecz przez samag PKA. Jest to twierdzenie catkowicie
niewiarygodne w S$wietle tresci zarzutdow, ktdére w wiekszosci dotyczg sytuacji
wystepujgcych na Uczelni od lat. Brak realizacji obowigzkéw normatywnych przez

podmiot wykonujgcy zadania publiczne nie moze by¢ uzasadniany trudnosciami
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organizacyjnymi spowodowanymi przez publiczng weryfikacje stanu realizacji tych

obowigzkdéw.

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelni twierdzi, ze na skutek zalecen
Polskiej Komisji Akredytacyjnej Uczelnia wprowadzita liczne zmiany w zakresie kadry
prowadzacejzajecia. Wedtug wypowiedzi Uczelni, nastgpito radykalne zwiekszenia liczby
pracownikéw prowadzgcych zajecia Uczelnia dotgczyta do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy liczne biogramy oséb przewidzianych, wedtug niej, do prowadzenia
zajecia (pliki w folderze ,Kryterium 4”). Niestety, Uczelnia nie przedstawita zadnych
dokumentdéw potwierdzajgcych, iz nowe osoby prowadzace zajecia, ktérych biogramy
przedstawiono, rzeczywiscie posiadajg wiedze i wyrazity wole w sprawie podjecia

zatrudnienia na Uczelni i prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku.

Odnosnie innych dziatah naprawczych przedstawionych przez Uczelnie w kontekscie
kryterium 4, Prezydium PKA zwazyto, iz maja one charakter deklaratywny, formalny i

inicjalny, zostaty podjete dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowe;.

Przyktadowo, Uczelnia wskazuje, ze w odpowiedzi na zgtoszong nieprawidtowos$é
przeprowadzono dodatkowsg, dorazng ankietyzacje studentéw, ktérej celem byta ocena
efektywnosci dydaktycznej zaje¢ prowadzonych w trybie zdalnym, dostepnosci
prowadzgcych oraz warunkdéw technicznych. Co istotne, ankietyzacja ta byta inicjatywa
niezalezng od dotychczasowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i miata
charakter reaktywny. Dopiero na podstawie tej jednorazowej inicjatywy Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia zarekomendowata jej wtgczenie do formalnych procedur nadzoru
dydaktycznego. Cho¢ sama inicjatywa moze byé¢ oceniona jako krok w dobrym kierunku,
nie zmienia to faktu, ze w okresie objetym oceng nie funkcjonowat systematyczny,
udokumentowany mechanizm kontroli jakosci zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Brakuje dowoddéw na biezgce monitorowanie

tych zaje¢ w toku ich realizacji oraz dowoddw na reagowanie na ewentualne

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

nieprawidtowosci. Uczelnia nie przedstawita rowniez dokumentacji potwierdzajgcej
regularne przeglady kurséw online, audyty zawartosci merytorycznej czy systematyczne
hospitacje form zdalnych. Z tego wzgledu, pomimo deklaracji wdrazania nowych
rozwigzan i przywotania jednorazowego przyktadu hospitacji zaje¢ online, zarzut braku
biezgcego nadzoru pozostaje zasadny. Przedstawione dziatania nie dokumentujg

funkcjonowania trwatego i efektywnego systemu nadzoru w ocenianym okresie.

Uczelnia wskazuje takze, ze hospitacje zaje¢ stanowig element wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, a ich wyniki sg dokumentowane przy uzyciu
kwestionariuszy ocen. Przedstawiono réwniez przyktad zbiorczego opracowania
hospitacji w Instytucie Psychologii, ktéry postuzyt jako podstawa do sformutowania
zalecen dotyczacych poprawy praktyk dydaktycznych. Podkreslono réwniez, ze wnioski z
hospitacji zostaty przedstawione i oméwione podczas zebrania kadry dydaktycznej, co
ma potwierdzaé ich wykorzystanie w doskonaleniu procesu ksztatcenia. Jednoczes$nie
jednak nalezy zauwazy¢, ze dziatania te miaty charakter jednostkowy i zostaty wdrozone
dopiero po zgtoszeniu zarzutdéw przez Polskg Komisje Akredytacyjna. Brakuje dowodow
na to, ze w ocenianym okresie hospitacje byty przeprowadzane systematycznie, zgodnie
zharmonogramem. Uczelnia nie przedstawita przekrojowych danych z catej jednostki lub
dokumentacji  potwierdzajacej, ze proces hospitacyjny byt powszechny,

udokumentowany i efektywny.

Réwniez w odniesieniu do ocen okresowych nauczycieli, wskazana nowelizacja
zarzadzenia rektora z marca 2025 roku oraz powotanie komisji ds. oceny okresowej w
maju 2025 r. oznaczajg, ze dziatania te zostaty podjete juz po zakonczeniu okresu

objetego ocena.

Ocenie programowej podlega przede wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy
przebiegu procesu ksztatcenia, a nie stan zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug

deklaracji Uczelni moze zostaé osiggniety w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VA vVIiA

wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany nie tylko w konteks$cie przedmiotowego zarzutu,
ale i wielu innych, podniesionych w Uchwale Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien

uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym czasie.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W uchwale nr 485/2025 z dnia 10 lipca 2025 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
utrzymato wczesniejsze stanowisko o rzekomym niespetnieniu przez Uczelnie Biznesu i
Nauk Stosowanych ,,Varsovia” — Filia w Szczecinie — wymagan w zakresie kryterium 4. W
uzasadnieniu pojawit sie caty szereg sformutowan, ktére w ocenie Uczelni nie tylko mijaja
sie z faktami, ale $wiadczg o arbitralnym, stronniczym i niemerytorycznym charakterze
catego procesu oceny. Analiza tego fragmentu uchwaty Prezydium pokazuje w sposéb
dobitny, ze zarzut niespetnienia kryterium 4 nie ma zadnych podstaw ani faktycznych, ani
prawnych, a jego podtrzymanie kompromituje PKA jako instytucje powotang do rzetelnej

oceny jakosci ksztatcenia.

Na wstepie nalezy odnies¢ sie do sugestii, jakoby uczelnia w swoich wyjasnieniach
prébowata ttumaczyé uchybienia trudnos$ciami organizacyjnymi ,,spowodowanymiwrecz
przez samg PKA”. Tego rodzaju interpretacja jest catkowicie btedna. Uczelnia nie
sugerowata, lecz jednoznacznie stwierdzita fakt, ze jednoczesne prowadzenie trzynastu
ocen programowych w trybie przyspieszonym byto zjawiskiem bezprecedensowym, ktére
paralizowato funkcjonowanie instytucji. Zadna uczelnia niepubliczna w Polsce nie jest w
stanie utrzymywac infrastruktury kadrowej i organizacyjnej pozwalajgcej narownoczesne
obstuzenie trzynastu ocen programowych w tym samym czasie. Takiego wymogu nie
przewidujg przepisy prawa, nie ma on zadnego racjonalnego uzasadnienia, a jego
zastosowanie w niniejszej sprawie nalezy traktowac jako dziatanie destrukcyjne,
nastawione na unicestwienie uczelni, a nie na rzetelng weryfikacje jakos$ci ksztatcenia.
Sugestia PKA, ze uczelnia nie radzi sobie z ocenami, a zatem ponosi wine za trudnosci

organizacyjne, jest odwréceniem logiki i przyktadem nieuczciwego przerzucania
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odpowiedzialnosci.

Jeszcze bardziej kompromitujgce jest stwierdzenie Prezydium, ze ,,uchybienia wystepuja
od lat”. Filiaw Szczecinie dziatata woéwczas dopiero od dwdch lat, a kierunek psychologia
na tej Filii prowadzony byt przez okres odpowiadajgcy dwém latom akademickim. Nawet
gdyby przyja¢ absurdalne zatozenie, ze wszelkie nieprawidtowosci pojawity sie od
pierwszego dnia funkcjonowania Filii, to mozna bytoby méwié¢ najwyzej o okresie dwéch
lat. Uzywanie sformutowania ,,od lat” w sytuaciji, gdy oceniany kierunek istnieje dopiero
dwa lata, obnaza catkowitg dowolnos$é i nieuczciwosé jezyka, ktérym postuguje sie PKA.
To nie tylko przejaw braku precyzji, ale i jawne zafatszowanie rzeczywistosci, ktore nie

moze by¢ tolerowane w oficjalnym dokumencie o charakterze quasi-administracyjnym.

Przechodzac do kwestii kadrowych, nalezy z catg moca podkresli¢, ze uczelnia znaczaco
zwiekszyta liczebnos¢ kadry, poprawita strukture jej kwalifikacji i podjeta szereg dziatan
zmierzajagcych do zapewnienia stabilnos$ci zatrudnienia. Przedstawione zostaty biogramy
nowych pracownikéw, opracowane na wzorach stosowanych przez samg PKA. W
normalnych okolicznosciach wtasnie w ten sposdéb weryfikuje sie kompetencje i
doswiadczenie kadry - to standardowa praktyka akredytacyjna, a dokumenty
przygotowane wedtug wzoréw PKA stanowig podstawowy materiat dowodowy.
Tymczasem Prezydium stwierdzito, ze takie biogramy nie dowodzg posiadania przez
pracownikow ,,odpowiedniej wiedzy”. Jak zatem PKA weryfikuje kadre, skoro nie na
podstawie biograméw? Czy Komisja oczekiwata przestania nagran z wyktaddw,
fragmentéw ksigzek autorstwa wyktadowcéw albo innych arbitralnie wymyslonych
dokumentéw? Ten zarzut obnaza wewnetrzng sprzecznos¢ stanowiska PKA i $wiadczy o

braku elementarnej logiki.

Jeszcze bardziej bulwersujace jest twierdzenie Prezydium, ze uczelnia nie przedstawita

dowodoéw na ,wole zatrudnienia” ze strony nowych wyktadowcéw. Dokumenty
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przekazane PKA zostaty podpisane przez rektora uczelni, ktéry bierze petng
odpowiedzialno$é za ich prawdziwosé. Sugerowanie, ze uczelnia mogta przedstawié
fikcyjne osoby, ktére rzekomo nie wyrazity zgody na zatrudnienie, jest w istocie zarzutem
ktamstwa skierowanym przeciwko rektorowi i catej instytucji. To niedopuszczalne
insynuacje, ktdre razgco przekraczajg granice rzetelnej oceny. Uczelnia nie moze przyjaé

takiej narraciji, ktéra w istocie kwestionuje podstawowag wiarygodnosé jej organow.

Nie sposéb takze poming¢ faktu, ze Prezydium wcigz powtarza niczym zdarta ptyta te
same sformutowania: dziatania uczelni majg charakter ,deklaratywny, formalny i
inicjalny”. Tego rodzaju schematyczne powtarzanie, stosowane w licznych ocenach
programowych PKA wobec Uczelni Varsovia, jest dowodem braku indywidualnego
podejscia do sprawy i kompromituje proces oceny jako taki. Komisja nie wskazuje
zadnych konkretnych uchybien, nie analizuje przedstawionych dokumentéw, nie ocenia

merytorycznie biogramow, lecz poprzestaje na powielaniu ogélnikowych formutek.

Kolejnym przyktadem stronniczosci i niekompetencji PKA jest sposdb potraktowania
nowej procedury ankietyzacyjnej dotyczgcej zajeé¢ zdalnych. Uczelnia w trakcie oceny
programowej przeprowadzita pierwszg ankietyzacje, poznata jej wyniki, podjeta refleksje
i wdrozyta dziatania naprawcze. Co wiecej, wprowadzono te procedure na state do
systemu jakosci, aby zabezpieczy¢ ten obszar w przysztosci. Wszystko to miato miejsce
jeszcze w trakcie trwania oceny, a wiec PKA miata obowigzek to uwzglednié.
Zignorowanie tych dziatan jest jawnym naruszeniem prawa i zasad oceny programowe;.
Co wiecej, Prezydium popadto w wewnetrzng sprzecznosé, gdyz z jednej strony twierdzi,
ze uczelnia nie przedstawita dowodoéw na realizacje hospitacji zaje¢ zdalnych, a z drugiej
przyznaje, ze hospitacja miata miejsce. Takie sprzeczne twierdzenia w jednym

dokumencie obnazajg brak profesjonalizmu i rzetelnosci.

PKA dodatkowo wskazuje, ze hospitacje byty omawiane na zebraniach kadry, stanowity

podstawe formutowania zalecen i byty dokumentowane, ale mimo to konkluduje, ze
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odbyty sie ,dopiero po zgtoszeniu zarzutéw”. Tymczasem hospitacje odbywaty sie
rowniez wczesniej, a nawet te przeprowadzone po wizytacji musza by¢ traktowane jako
czes$é oceny programowej, poniewaz tak stanowi prawo. Art. 242 ust. 4 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce jednoznacznie stanowi, ze ocena programowa konczy sie
dopiero z chwilg wydania ostatecznej oceny. Wszystko, co dzieje sie do tego momentu,
jest elementem stanu faktycznego i musi by¢ brane pod uwage. PKA, pomijajgc dziatania
wdrozone w trakcie trwania procedury, ztamata prawo i pozbawita ocene jej legalnego

charakteru.

Jednym z najbardziej kompromitujgcych btedéw PKA jest zarzut dotyczgcy okresowych
ocen nauczycieli akademickich. Zgodnie z przepisami ocena okresowa odbywa sie co
cztery lata. Filia w Szczecinie i prowadzony na niej kierunek psychologia funkcjonowaty
zaledwie dwa lata w momencie wizytacji. Nie istniat wiec ani obowigzek, ani mozliwos¢
przeprowadzenia oceny okresowej. Mimo to Prezydium stwierdzito, ze dziatania w tym
zakresie zostaty podjete ,dopiero po zakornczeniu okresu objetego oceng”. To
elementarna pomytka dowodzgca, ze PKA nie zna realiow funkcjonowania uczelni i
obowigzujgcych terminéw prawnych. Takie stanowisko jest jawnym dowodem razgcej
niekompetencji i jeszcze jednym potwierdzeniem, ze cata procedura nie miata
charakteru rzetelnej oceny jakosci ksztatcenia, lecz byta nastawiona na eliminacje

uczelni z rynku.

Catosc¢ stanowiska Prezydium w zakresie kryterium 4 koriczy sie powtdrzeniem frazy, ze
»ocenie podlega stan realny”. Problem polega na tym, ze PKA nie potrafi zdefiniowag, co
uwaza za stan realny. Uczelnia natomiast nie ma watpliwosci — stan realny obejmuje
wszystko, co dzieje sie do momentu wydania prawomocnej oceny, tak jak wynika to
wprost z art. 242 ust. 4 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zatem zaréwno
hospitacje, jak i ankietyzacje, zmiany w kadrze i nowe procedury wdrozone w trakcie
oceny programowej muszg byé uwzglednione. PKA, pomijajgc te fakty, dziatata wbrew

prawu. Koncdéwka uzasadnienia Prezydium, w ktérej powtarza sie o ,masywnym i
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szerokim zakresie wad procesu ksztatcenia” oraz o rzekomej niemoznosci ich
zniwelowania w racjonalnym czasie, jest jezykowo i merytorycznie kompromitujgca.
»Racjonalny czas” pozostaje pojeciem nieznanym prawu, arbitralnym i subiektywnym,

zaleznym wytacznie od autora tego absurdalnego sformutowania.

Podsumowujac, zarzut niespetnienia kryterium 4 jest pozbawiony podstaw faktycznych i
prawnych. Uczelnia znaczaco wzmocnhita swoja kadre, udokumentowata jej
kompetencje, przeprowadzita hospitacje i ankietyzacje, wprowadzita nowe procedury i
zabezpieczyta ich trwatos¢ w systemie jakosci. PKA zignorowata ten materiat dowodowy,
powtarzajgc w kotko te same formutki, ktdre nie majg zadnej wartosci merytorycznej. W
Swietle prawa i faktdw stanowisko Prezydium nie moze byé uznane za rzetelne. To opinia
pozorna, nacechowana stronniczoscig i uprzedzeniem wobec uczelni, niezdolna do
petnieniaroli wiarygodnej podstawy decyzji administracyjnej Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego.

4.3. Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji

programu studidéw oraz ich doskonalenie
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktore nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Ocena
stanowiska Uczelni ujetego we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, dotyczgcego
stanu infrastruktury dydaktycznej kierunku psychologia prowadzonego w Filii UBNS
Varsovia w Szczecinie, ujawnia szereg powaznych i utrzymujgcych sie nieprawidtowosci,
ktére nie zostaty usuniete pomimo ztozonych przez Uczelnie wyjasnien i deklarowanych
dziatan naprawczych. Przedstawione przez Uczelnie stanowisko nie zawiera dowodéw na
rzeczywiste dostosowanie infrastruktury do potrzeb procesu ksztatcenia na kierunku
psychologia. Wrecz przeciwnie — tezy Uczelni noszg znamiona préb pozornego ukazania

poprawy warunkéw nauczania, przy braku rzeczywistych dziatan merytorycznych i
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organizacyjnych.

Po pierwsze, Filia w Szczecinie nie dysponuje psychologicznymi laboratoriami
badawczymi ani diagnostycznymi, co oznacza, ze studenci pozbawieni sg warunkéw do
realizacji zaje¢ w Srodowisku odpowiadajgcym specyfice zawodu psychologa. Zajecia
praktyczne, ksztattujgce kluczowe umiejetnosci zawodowe, nie mogg byé¢ efektywnie
prowadzone bez dostepu do odpowiedniego zaplecza diagnostycznego oraz

wyposazenia w testy psychologiczne i narzedzia pracy klinicznej.

Po drugie, funkcjonujgca w Filii Pracownia Testéw Psychologicznych nie posiada jasno
okreslonych zadan, a jej wyposazenie nie odpowiada programowym i praktycznym
wymaganiom ksztatcenia. W konsekwencji studenci nie majg dostepu do
wystandaryzowanych narzedzi diagnostycznych, a sama organizacja przestrzeni

uniemozliwia realizacje ¢wiczen z zakresu praktyki psychologiczne;j.

Po trzecie, pomieszczenie okreslane jako pracownia komputerowa jest nieadekwatne
zarowno pod wzgledem metrazu, jak i organizacji przestrzennej. Liczba stanowisk
komputerowych jest zbyt mata w stosunku do liczby studentéw w grupach zajeciowych,
a ich rozmieszczenie uniemozliwia swobodng i ergonomiczng prace, co obniza jakos¢
ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie analizy danych psychologicznych czy pracy z

oprogramowaniem diagnostycznym.

Kolejnym istotnym problemem jest brak biblioteki w Filii w Szczecinie. Studenci nie maja
dostepu do literatury wymaganej w programie studiéw ani do zasobéw naukowych
niezbednych do realizacji zajeé¢ i samodzielnej pracy. Brak ten uniemozliwia studentom
petne osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz ogranicza ich przygotowanie do

praktyki zawodowej.

Rownie niewtasciwy jest stan dostosowania infrastruktury do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnosciami. Dziatania Uczelni, takie jak posiadanie jednej petli indukcyjnej

czy jednego regulowanego biurka w Biurze Obstugi Studenta, nie kompensuja
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systemowego braku dostosowania sal dydaktycznych i komputerowych do réznych
typéw niepetnosprawnosci. Tym samym nie zostat spetniony wymég ustawowy w

zakresie dostepnosci.

W odpowiedzi na zarzut braku dostepu studentéw do infrastruktury poza godzinami
zajec¢, Uczelnia pomineta istote problemu, nie odnoszac sie do ograniczonej dostepnosci
sal na potrzeby pracy wtasnej studentéw. Brak dowoddéw dodatkowo podwaza

wiarygodnos¢ deklarowanych dziatan.

System monitorowania infrastruktury dydaktycznej okazat sie nieskuteczny, a udziat
studentéw w przegladach i ocenie warunkéw ksztatcenia — iluzoryczny. Choé¢ Uczelnia
powotata sie na procedury wewnetrzne (WSZJK), nie przedstawiono zadnych dowodéw
potwierdzajgcych ich realne stosowanie w sposéb, ktéry prowadzitby do skutecznych
zmian infrastrukturalnych. Brak dowoddéw na wykorzystanie wynikéw ewaluacji w

doskonaleniu bazy lokalowej i technicznej jest powaznym uchybieniem.

Reasumujac, Prezydium PKA nie stwierdza zadnych rzeczywistych postepéw w zakresie
poprawy warunkow dydaktycznych. Przedstawione przez Uczelnie zmiany maja
charakter wytgcznie powierzchowny. Dokumentacja fotograficzna oraz obserwacje z
wizytacji przecza deklarowanym usprawnieniom - rozbieznosci pomiedzy stanem
faktycznym a opisem sg razace. Rzekome "ulepszenia" nie maja wptywu na podniesienie

jakosci ksztatcenia.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej przedstawione w uchwale nr
485/2025 w zakresie kryterium 5 jest przyktadem kompletnego oderwania sie od faktow,
dowodow i przestanej przez uczelnie dokumentacji. Prezydium w typowy dla siebie
sposdb rozpoczyna wywdd od ogdlnikowego stwierdzenia, ze ,,w zasadzie wszystko jest
zle”, bez jakiegokolwiek precyzyjnego wskazania, ktére elementy infrastruktury rzekomo

nie odpowiadajg wymaganiom, ani w oparciu o jakie normy formutowane sa tak daleko
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idgce twierdzenia. Analizujgc tres¢ uzasadnienia PKA, mozna odnie$é wrazenie, ze
Komisja nie tylko nie zapoznata sie z dokumentacjg i dowodami przestanymi przez
uczelnie, ale wrecz z géry przyjeta arbitralng teze o negatywnej ocenie, dopisujac do nigj

kolejne zarzuty bez wzgledu na ich zgodnos¢ z rzeczywistoscia.

Jednym z najjaskrawszych przyktadow tej postawy jest stwierdzenie, ze Filia w Szczecinie
nie dysponuje psychologicznymi laboratoriami badawczymi ani diagnostycznymi. Zarzut
ten jest nie tylko nieprawdziwy, ale wrecz kompromitujacy dla samego organu, gdyz
uczelnia wielokrotnie informowata PKA, ze w strukturze Filii funkcjonuja: Pracownia
Testéw Psychologicznych oraz Laboratorium Diagnozy i Terapii Dzieci i Mtodziezy z
Zaburzeniami. Obie te jednostki faktycznie istnieja i sa wykorzystywane w procesie
dydaktycznym, a ich istnienie zostato udokumentowane materiatem fotograficznym
przestanym do PKA. Pomimo tego Komisja w swojej uchwale stwierdza, ze infrastruktura
ta nie istnieje. Jeszcze bardziej kuriozalne jest to, ze nastepnie PKA rozwija swoéj wywod,
opisujgc rzekome mankamenty tejze infrastruktury, ktérg jednoczesnie uwaza za
nieistniejacg. To wewnetrzna sprzecznosé, ktéra sama w sobie dyskwalifikuje rzetelnosé

oceny.

PKA stwierdzita réwniez, ze Pracownia Testéw Psychologicznych nie posiada jasno
okreslonych zadan. Tymczasem w dokumentacji przekazanej Komisji zadania tej
jednostki zostaty enumeratywnie wymienione — z zastosowaniem przejrzystych punktow
i wprost odnoszac sie do programu ksztatcenia. Wbrew faktom Prezydium napisato, ze
takich zadan brak. Uczelnia z catg stanowczos$cig podkresla, ze to nie jest kwestia réznicy

interpretaciji, ale jaskrawego ignorowania przestanych dowodoéw.

Niedorzecznoscig jest takze stwierdzenie, ze Pracownia Testdw Psychologicznych ,nie
odpowiada programowym i praktycznym wymaganiom ksztatcenia”. Tego rodzaju teza
jest pozbawiona jakiegokolwiek uzasadnienia — nie wskazano bowiem, jakie elementy

programu studidw miatyby byé niemozliwe do realizacji, czego konkretnie brakuje ani
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jakie standardy nie zostatyby spetnione. PKA nie odwotata sie do zadnych norm,
przepisdéw ani wytycznych, nie przytoczyta zadnych obiektywnych wskaznikow. W
rezultacie mamy do czynienia nie z opinig ekspercka, lecz z gotostownym stwierdzeniem,

ktére nie ma wartosci merytoryczne;.

W podobnym tonie sformutowano zarzut dotyczacy pracowni komputerowej. PKA
napisata, ze liczba stanowisk komputerowych jest zbyt mata w stosunku do liczby
studentéw w grupach zajeciowych, a rozmieszczenie stanowisk nie sprzyja pracy
ergonomicznej. Po raz kolejny nie wskazano jednak, jakie obowigzujg standardy czy
minimalne normy w tym zakresie. Nie istnieje w Polsce ani w Europie przepis okreslajacy,
ze na okreslonag liczbe studentéw musi przypadaé doktadnie okreslona liczba stanowisk
komputerowych. Nie mozna wiec powaznie ocenia¢ czegos jako niewystarczajacego bez

przyjecia kryterium oceny. To kolejny dowéd na dowolnosé i arbitralnos¢ dziatania PKA.

Réwnie kompromitujgcy jest zarzut o rzekomy brak biblioteki w Filii. Uczelnia dysponuje
bibliotekg o konkretnym metrazu, wyposazong w sze$¢ stanowisk komputerowych.
Biblioteka ta zostata udokumentowana fotograficznie i opisowo, a stosowne materiaty
przestano do PKA. Pomimo tego Prezydium napisato, ze biblioteki nie ma. Takie
twierdzenie jest nie tylko niezgodne z faktami, ale stanowi jawne ktamstwo. Jezeli organ
administracji publicznej odmawia uznania faktu istnienia fizycznie istniejacej
infrastruktury, ktérej zdjecia posiada w dokumentacji, to ocena tego organu traci
jakakolwiek warto$é merytoryczng. Uczelnia ma uzasadnione wrazenie, ze gdyby
postepowanie miato kolejne etapy, PKA mogtaby ostatecznie dojs¢ do wniosku, ze cata
Filia w Szczecinie nie istnieje, a tym samym nie istniejg takze osoby przygotowujace

niniejszg skarge.

Szczegblnie bolesnym i haniebnym przyktadem manipulaciji ze strony PKA jest sposdb, w
jaki potraktowano kwestie dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb =z

niepetnosprawnosciami. Uczelnia, odpowiadajgc na pytania i watpliwosci Komisiji,
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przedstawita szeroki katalog dziatan podjetych w tym zakresie. Tymczasem PKA w swojej
uchwale sprowadzita cato$é przystosowania do dwdch elementéw: jednej petli
indukcyjnej i jednego regulowanego biurka w Biurze Obstugi Studenta. Takie
przedstawienie sprawy jest cyniczne, fatszywe i stanowi Swiadome pominiecie faktéw. To
nie tylko ktamstwo, ale takze dziatanie godzace w wizerunek uczelni jako instytucji

otwartej i przyjaznej dla osdb z niepetnosprawnosciami.

Kolejnym przyktadem nierzetelnosci jest stwierdzenie PKA, ze uczelnia pomineta
problem dostepnosci sal na potrzeby pracy wtasnej studentéw. Fakty sg takie, ze
uczelnia podjeta stosowne dziatania formalne i decyzje, aby zagwarantowac¢ studentom
mozliwos$¢ korzystania z sal dydaktycznych poza godzinami zajeé¢. Dokumentacja w tym
zakresie zostata przekazana PKA. Twierdzenie, ze uczelnia ,,pomineta problem”, jest wiec
kolejnym przyktadem albo niedbatego zapoznania sie z dokumentacjg, albo Swiadomego

jej zignorowania. W obu przypadkach kompromituje to PKA jako instytucje.

Jezeli chodzi o system monitorowania i ewaluaciji infrastruktury, Prezydium wskazato, ze
jest on nieskuteczny, a udziat studentéw w przegladach iluzoryczny. Argument ten opiera
sie jednak na fatszywych przestankach. Skoro bowiem wszystkie zarzuty PKA w
odniesieniu do samej infrastruktury sg nieprawdziwe, to takze wyciggniety z nich wniosek
o nieskutecznosci systemu monitorowania jest pozbawiony podstaw. Nie mozna bowiem
budowac¢ oceny skutecznosci systemu na fatszywych informacjach o jego przedmiocie.
Gdyby PKA odniosta sie uczciwie do faktéw, musiataby przyznaé, ze system zapewniania
jakosci ksztatcenia w obszarze infrastruktury funkcjonuje prawidtowo i prowadzi do

rzeczywistych usprawnien.

Podsumowujac, zarzut niespetnienia kryterium 5 jest oparty na ktamstwach,
manipulacjach i pomijaniu faktéw. PKA twierdzi, ze nie istniejg pracownie, ktdre istnieja,
ze nie ma biblioteki, ktéra jest, ze nie podjeto dziatan, ktére zostaty udokumentowane.

Twierdzenia te nie tylko mijaja sie z prawda, ale stanowia jawne fatszerstwo obrazu
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rzeczywistosci. W tej sytuacji ocena PKA nie moze by¢ traktowana jako rzetelna opinia
ekspercka. Jest to dokument pozorny, pozbawiony podstaw faktycznych i prawnych,
ktéry nie moze stanowi¢ wiarygodnej podstawy dla decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego.

4.4. Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj

kierunku
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie niweluja jednak istoty zarzutu. Pomimo
obszernego stanowiska zaprezentowanego przez Uczelnie w odpowiedzi na zarzuty
dotyczgce kryterium 6, zebrane dane i dokumentacja dotaczona do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy nie potwierdzajg spetnienia wymagan normatywnych w zakresie
systemowej, celowej i udokumentowanej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym na etapie projektowania, realizacji i doskonalenia programu ksztatcenia.

Uczelnia powotuje sie na konsultacje zewnetrzne z poczatku 2025r. i przedstawia liste 16
nowych partneréw. Wskazuje réwniez, ze interesariusze zostali dobrani ,,celowo” i
zgodnie ze specjalnosciami. Brakuje jednak dowoddéw na wptyw tych interesariuszy na
ksztatt programu studiow i brak danych o ich rzeczywistym zaangazowaniu (np. opinie,
rekomendacje, rezultaty). W Swietle kryterium 6 istotna jest ciggtos¢ i adekwatnosé

wspotpracy, a nie jednorazowe dziatania nastepujgce po wizytacji.

Uczelnia deklaruje dobodr interesariuszy zgodnie ze specjalnosciami ,,psychologia
kliniczna” i ,psychologia dzieci i mtodziezy”, jednak brak jest dowoddéw na faktyczne
powigzanie konkretnych instytucji z okreslonymi modutami specjalnosciowymi.
Przedstawione uzasadnienia sg ogdlnikowe i nie wskazujg na realny wktad interesariuszy

w konstruowanie programoéw, sylabuséw czy praktyk zawodowych. Brak jest réwniez
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danych potwierdzajacych, ze przedstawiciele danego s$rodowiska zawodowego

rzeczywiscie angazujg sie w monitorowanie lub modyfikowanie programoéw.

Uczelnia nie byta w stanie przedstawi¢ przyktadéow systematycznej, zréznicowanej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym funkcjonujgcej w okresie
podlegajacym ocenie. Umowy podpisane miedzy grudniem 2024 a styczniem 2025r. oraz
utworzenie Rady Konsultacyjnej Biznesu po wizytacji, Swiadczg o dziataniach

reaktywnych, a nie o statej, systematycznej wspotpracy.

Uczelnia informuje o powotaniu Rady Konsultacyjnej, regularnych spotkaniach od

kwietnia 2025 oraz ankietach, jednakze Prezydium PKA zwazyto, iz :

e Odbyto sie dopiero po ocenie programowej, co ozhacza, ze dziatania te nie moga

korygowaé btedéw wykrytych w stanie pierwotnym.

e Brakuje dokumentéw z okresu oceny (2022-2024), takich jak protokoty, opinie

branzowe, zapisy zmian programowych z udziatem partneréw.

e Nie przedstawiono zadnych przegladéw wczesniejszej wspotpracy, a zatem nie ma

dowodu na istnienie naprawde funkcjonujacego systemu.

Reasumujgc, stanowisko Uczelni nie odnosi sie w sposdéb rzeczowy do istoty zarzutéw
dotyczacych kryterium 6. Brakuje dowodéw na to, ze wspotpraca z interesariuszami
zewnetrznymi miata charakter systemowy, celowy i udokumentowany na etapie

projektowania, realizacji i doskonalenia programu studiéw w kierunku psychologia.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Analizujgc stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu do
kryterium 6, nalezy zauwazyg, ze jest to bodaj jedyny fragment oceny, w ktérym ekspert
PKA w sposéb rzeczywisty zapoznat sie z dokumentacjg i sprébowat odnies¢ do
materiatéw przestanych przez uczelnie. W porédwnaniu z pozostatymi kryteriami, w

ktérych mieliSsmy do czynienia jedynie z kopiowaniem gotowych formutek i powtarzaniem
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pustych sformutowan, tutaj widoczny jest przynajmniej cien préby merytorycznej
argumentacji. Nie oznacza to jednak, ze ocena Prezydium jest prawidtowa ani ze mozna
sie z nig zgodzié. Wrecz przeciwnie — nawet w tym obszarze, gdzie praca eksperta byta
nieco bardziej staranna, podstawowy btad polega na braku uwzglednienia specyfiki
mtodego kierunku studiéw, ktéry funkcjonowat w momencie oceny zaledwie dwa lata i

nie zakonczyt jeszcze petnego cyklu ksztatcenia.

Prezydium PKA zarzuca uczelni brak dowoddéw na to, ze interesariusze zewnetrzni
wywierali realny wptyw na ksztatt programu studiéw, brak danych o ich rzeczywistym
zaangazowaniu oraz brak przyktadéw modyfikacji programu w oparciu o ich opinie. Zarzut
ten opiera sie na fatszywym zatozeniu, jakoby nawet na kierunku nowo utworzonym i
prowadzonym dopiero dwa lata nalezato oczekiwaé systematycznych,
udokumentowanych ingerencji w program studidow. To podejscie catkowicie ignoruje
fakt, ze sam proces tworzenia kierunku psychologia odbywat sie przy Scistej wspétpracy
z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia, sktadajgc wniosek o utworzenie kierunku
studiéw, musiata wykazaé, ze program jest zgodny z zapotrzebowaniem otoczenia
spoteczno-gospodarczego. PKA wowczas ocenita ten wniosek pozytywnie, co oznacza,
ze wspotpraca z otoczeniem zostata uznana za wystarczajgcg i dobrze
udokumentowana. Innymi stowy, program psychologii byt w istocie $wiezo zatwierdzony,

a jego tresc¢ przeszta niedawno proces weryfikacji i konsultaciji.

W tej sytuacji trudno wymagac, aby w ciggu pierwszych dwoéch lat realizacji programu
pojawity sie przestanki do jego zmiany i aby interesariusze zewnetrzni domagali sie
modyfikacji tresci programowych. Zakonczenie petnego cyklu ksztatcenia i uzyskanie
pierwszych absolwentdw to naturalny moment do krytycznej refleksji nad programem i
jego ewentualnych korekt. Zarzut PKA, ze brak jest dowodéw na zmiany dokonane przy
udziale interesariuszy, jest wiec pozbawiony sensu, bo opiera sie na nieadekwatnym
oczekiwaniu. Nie mozna bowiem wymagaé modyfikacji programu, ktéry dopiero co zostat

opracowany i zatwierdzony, a jego zgodno$¢ z potrzebami otoczenia niedawno
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potwierdzono.

Uczelnia, majgc swiadomos$¢ potrzeby wykazania aktywnosci w tym obszarze, nie
pozostawita sprawy bez reakcji. W trakcie postepowania akredytacyjnego znaczgco
wzmocniono liste partneréw zewnetrznych, powiekszajgc ja o szesnascie nowych
instytucji i organizacji. Byty to dziatania racjonalne i proporcjonalne, odpowiadajace na
zarzuty PKA, ale jednoczes$nie kontynuujgce dotychczasowsg polityke wspotpracy z
otoczeniem. Nie jest prawdag, jak twierdzi Prezydium, ze sg to dziatania jednorazowe i
reaktywne. Uczelnia juz wczes$niej posiadata grono interesariuszy, z ktérymi utrzymywata
kontakty, a rozszerzenie listy partneréw byto naturalnym procesem wzmacniania i
rozwijania wspotpracy. Wbrew sugestiom PKA nie byta to nagta i sztuczna inicjatywa, lecz

element konsekwentnej polityki uczelni.

Zarzut, ze brak jest dowoddéw na faktyczne powigzanie konkretnych instytucji z
okreslonymi modutami specjalnosciowymi, réwniez nie wytrzymuje krytyki. W momencie
akredytacji uruchomione byty dwie specjalnosci: psychologia kliniczna i psychologia
dzieci i mtodziezy. Dobdr partneréw zewnetrznych zostat dokonany wtasnie pod katem
tych specjalnosci, a ich udziat przejawiat sie nie tylko w ogdélnych deklaracjach
wspotpracy, ale takze w gotowosci do przyjmowania studentéw na praktyki i staze,
konsultowania programoéw zaje¢ czy uczestniczenia w radach konsultacyjnych.
Twierdzenie, ze nie istnieja dowody na powigzanie partnerow 2z modutami

specjalnosciowymi, jest wiec nieprawdziwe.

Warto w tym miejscu zwrdcié uwage na logiczng sprzecznos$¢ stanowiska PKA. Skoro dwa
lata wczesniej, na etapie wnioskowania o utworzenie kierunku, Komisja sama ocenita
pozytywnie dokumentacje, w ktdrej uczelnia musiata wykazaé wspotprace z otoczeniem
przy projektowaniu programu, to dzis twierdzenie, ze takich dowoddéw nie ma, oznacza w
istocie zakwestionowanie wtasnej wczes$niejszej decyzji. Nie mozna bowiem

jednoczesnie uznawaé, ze program zostat poprawnie opracowany i odpowiada
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potrzebom spotecznym, a nastepnie twierdzié, ze brak dowoddéw na udziat otoczenia w
jego projektowaniu. To wewnetrzna sprzecznosé, ktéra obnaza brak konsekwencji i

rzetelnosci po stronie PKA.

Prezydium podnosi réwniez, ze Rada Konsultacyjna Biznesu zostata powotana po
wizytacji, a umowy podpisane w grudniu 2024 i styczniu 2025 r. majg charakter
reaktywny. Takie stanowisko znowu $wiadczy o niezrozumieniu ram czasowych oceny
programowej. Zgodnie z art. 242 ust. 4 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
ocena programowa konczy sie dopiero z chwilg wydania ostatecznej oceny. Oznacza to,
ze wszystkie dziatania podjete w trakcie trwania procedury muszg by¢ brane pod uwage
jako element stanu faktycznego. Nie mozna ich arbitralnie pomijaé tylko dlatego, ze
zostaty zainicjowane po wizytacji, skoro ocena formalnie trwata az do dnia wydania
uchwaty Prezydium. PKA, ignorujac te dziatania, dziatata wbrew prawu i pozbawita ocene

jej legalnego charakteru.

Uczelnia nie neguje, ze na tak mtodym kierunku skala systematycznej i
udokumentowanej wspotpracy z otoczeniem nie jest jeszcze tak rozbudowana, jak na
uczelniach prowadzacych dany kierunek od kilkunastu lat. Ale w Swietle realiow i
kontekstu dwuletniego kierunku psychologii oczekiwanie PKA, by juz teraz przedstawié
przeglady, opinie branzowe czy modyfikacje programowe, jest catkowicie nierealne i
oderwane od logiki. W tym krétkim czasie na rynku psychologicznym nie zaszty zmiany,
ktére wymuszatyby korekte programu. Skoro interesariusze niedawno wspottworzyli
program na etapie wniosku, naturalne jest, ze nie zgtaszali potrzeby natychmiastowych

poprawek.

Podsumowujgc, zarzut niespetnienia kryterium 6 jest w catosci bezzasadny. Program
psychologii byt Swiezo zatwierdzony po konsultacjach z otoczeniem, interesariusze byli
obecni i aktywni od samego poczatku, a brak zmian programowych wynika z braku ku

temu realnych przestanek. Wszelkie dziatania podejmowane po wizytacji — powiekszenie
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grona partneréw, powotanie Rady Konsultacyjnej, rozwiniecie wspotpracy — nie sg
»dziataniami reaktywnymi”, lecz kontynuacjg i wzmocnieniem polityki, ktérg uczelnia
prowadzi od momentu powstania kierunku. Twierdzenie PKA, ze brak jest dowodéw na
wspotprace przy projektowaniu programu, jest nie tylko fatszywe, ale takze sprzeczne z
wczesniejszymi decyzjami samej Komisji. W konsekwencji ocena w zakresie kryterium 6
jest arbitralna, nielogiczna i pozbawiona podstaw faktycznych, a tym samym nie moze

stanowi¢ wiarygodnej przestanki dla decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

4.5. Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,

przeglad i doskonalenie programu studiow
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dziatania
naprawcze wskazane przez Uczelnie majg charakter deklaratywny, inicjalny i formalny.
Uczelnia wskazuje, ze wdrozyta dziatania naprawcze majgce na celu uporzadkowanie
struktury organizacyjnejieliminacje niejasnosci w zakresie odpowiedzialnosci. Kluczowe
znaczenie ma jednak fakt, ze wszystkie dziatania naprawcze Uczelni zostaty wdrozone
dopiero po zakoniczeniu oceny programowej. Uczelnia nie przedstawita zadnych
dowodow, ktére swiadczytyby o tym, ze opisane we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy elementy systemu juz wykazaty satysfakcjonujgcg skutecznos$é. Przeciwnie,
mnogos¢ uchybien zaistniatych na etapie dziatan zwigzanych z przygotowaniem wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy (vide wyzej) wskazuje, iz deklarowane dziatania

naprawcze na razie nie przyniosty zadnych wymiernych rezultatow.

Pomimo wdrozenia Zarzadzenia Rektora nr 08/02/2025, majgcego na celu
wyeliminowanie konfliktu interesébw oraz rozdzielenie funkcji merytorycznych i
jakosciowych, Uczelnia nie przedstawita wystarczajgcych dowoddéw na rzeczywiste

uporzadkowanie i spdjng realizacje przyjetych rozwigzan. Zakres kompetencji Dyrektora
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Instytutu Psychologii oraz Dyrektora Filii w Szczecinie wobec dziatan podejmowanych
przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia pozostaje nadal niejednoznaczny. Brak
precyzyjnego rozgraniczenia odpowiedzialnosci prowadzi do strukturalnych niejasnosci,

ktére uniemozliwiajg skuteczne zarzadzanie jakoscig ksztatcenia.

Przedstawiony przez Uczelnie nowy Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, wdrozony dopiero w czerwcu 2024 roku, nie zostat poparty wystarczajgcym
materiatem dowodowym dokumentujagcym jego faktyczne funkcjonowanie i
skutecznos$é. Przyktady dziatan przedstawione w odpowiedzi Uczelni (szkolenia dla
promotoréw, zmiany w siatce zaje¢) maja charakter incydentalny, a ich zwigzek z

wynikami ewaluacji nie zostat jasno udokumentowany.

Brakuje dowoddéw na systematyczne wykorzystanie wynikéw analiz do identyfikacji

problemoéw i wdrazania rzeczywistych dziatan naprawczych.

Zapewnienia Uczelni dotyczace aktywnego wudziatu interesariuszy (studentow,
absolwentéw, pracodawcéw) nie znajdujg odzwierciedlenia w przedstawionych
dokumentach. W trakcie wizytacji i w dokumentacji samooceny nie wykazano
systemowego zaangazowania tych grup w proces ewaluacji i doskonalenia programu
studiéw. Dziatania te majg charakter fragmentaryczny i nie sg elementem trwatego,
zaplanowanego procesu. Udziat studentéw ogranicza sie do anonimowego wypetniania
ankiet, natomiast wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest incydentalna,

bez jasno okreslonych procedur czy mechanizméw ich wtgczania.

W dokumentacji nie okreslono w sposéb jednoznaczny zakresu danych ilosciowych i
jakosciowych wykorzystywanych w procesie ewaluacji programu studiow. Brakuje
systematycznego podejscia do zbierania, analizy i wykorzystywania informac;ji
pochodzacych od wszystkich grup interesariuszy. W rezultacie ewaluacja ma charakter

powierzchowny i nie przektada sie na realne usprawnienia programu.

Najbardziej wymownym potwierdzeniem nieskutecznosci systemu wewnetrznego jest
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fakt, iz wszystkie dziatania naprawcze opisane przez Uczelnie zostaty podjete dopiero w
odpowiedzi na ocene zewnetrzng PKA. Zadna z nieprawidtowosci nie zostata
zidentyfikowana w ramach dziatania wewnetrznego systemu jakosci. Swiadczy to o jego
nieskutecznosci jako narzedzia do biezacego monitorowania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Przedstawione przez Uczelnie argumenty nie sg poparte nowymi,
przekonujacymi dowodami, a zmiany wdrozone po ocenie zespotu PKA maja charakter
reaktywny i nie dokumentujga wczesniejszego funkcjonowania skutecznego systemu
zapewniania jakosci. Brak klarownych struktur odpowiedzialnosci, formalizm procedur,
ograniczony udziat interesariuszy oraz brak systemowego podejscia do zbierania i
wykorzystywania danych ewaluacyjnych uniemozliwiajg skuteczne monitorowanie i
doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku psychologia w Filii w Szczecinie UBNS

LVarsovia”.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej odnoszace sie do kryterium 10
stanowi w istocie beznadziejne podsumowanie beznadziejnej oceny. W tresci uchwaty
powielono niemal dostownie te same sformutowania, ktére wielokrotnie pojawiaty sie
zaréwno w odniesieniu do innych kryteriéw ocenianych w niniejszej sprawie, jak i w
ocenach programowych przeprowadzanych przez PKA na innych kierunkach i w innych
uczelniach. Sformutowania o ,deklaratywnym, inicjalnym i formalnym charakterze
dziatan” sg niczym innym, jak zdarta ptyta, Swiadczacg o tym, ze Komisja nie pochylita sie
nad materiatem dowodowym przesytanym przez uczelnie i nie dokonata realnej,
merytorycznej analizy tego materiatu. Powtarzanie w kétko tych samych, nic
niewnoszacych frazeséw nie tylko obnaza brak argumentéw, ale takze kompromituje
sama idee akredytacji, sprowadzajac ja do mechanicznego kopiowania gotowych

formutek.

Na tym tle szczegodlnie razace jest to, ze uczelnia faktycznie wdrozyta udoskonalenia we

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VA vVIiA

wskazanych przez PKA obszarach, a ich dokumentacja zostata przestana do Komis;ji.
Uczelnia dziatata zgodnie z zaleceniami, przeprowadzajac zmiany organizacyjne,
wprowadzajac zarzadzenia rektorskie, powotujac odpowiednie komisje i podejmujac
dziatania projakosciowe. Zostato to jednak catkowicie zignorowane, a w uzasadnieniu
uchwaty wcigz powtarza sie teze, ze ,dziatania majg charakter deklaratywny”. W takiej
sytuacji bezsensowna staje sie wieloetapowos$é procedury — skoro kazda odpowiedz
uczelni, kazde dziatanie naprawcze, kazda korekta i kazde wdrozenie spotykajg sie z
automatycznym zbyciem i przypieciem tatki ,formalnosci”. PKA w ten sposob
deprecjonuje trud uczelni i podwaza sam sens akredytacji, ktéra w teorii ma by¢

procesem partnerskim i projakosciowym.

Klasycznym btedem logicznym popetnionym przez PKA jest budowanie argumentacji w
odniesieniu do kryterium 10 w oparciu o swoje wczesniejsze pomowienia i ktamliwe
ustalenia. Innymi stowy, Komisja positkuje sie wtasnymi nieprawdziwymi zarzutami, by
dowodzi¢ nieskutecznosci wewnetrznego systemu jakosci. W zadnym innym obszarze
dziatalnosci akademickiej taka metoda nie zostataby zaakceptowana - nie mozna
bowiem uzywac¢ wtasnych twierdzen jako dowodu na ich prawdziwosé. To klasyczna

tautologia, ktdra nie ma nic wspdélnego z rzetelnym postepowaniem oceniajgcym.

Warto przypomnieé¢, ze PKA wskazata na konieczno$¢ dokonania zmian w zakresie
podziatu kompetencji w strukturze odpowiedzialnej za zapewnianie jakosci ksztatcenia.
Uczelnia, respektujac te zalecenia, przeprowadzita stosowne reformy, wdrazajac
Zarzadzenie Rektora nr 08/02/2025, ktére jednoznacznie uporzgdkowato strukture i
wyeliminowato potencjalne konflikty interesdw. Odpowiednia dokumentacja zostata
przestana do PKA. Mimo to Komisja stwierdzita, ze ,,brak jest nadal jednoznacznosci w
podziale kompetencji”. Tego rodzaju stanowisko nie wynika z analizy dokumentoéw, lecz
z braku umiejetnosci czytania ze zrozumieniem po stronie ekspertéw. Nowy system
zostat bowiem opisany w sposdéb jasny, spdjny, precyzyjny i racjonalny. Jezeli PKA nie

zauwazyta tego w dokumentacji, Swiadczy to nie o deficytach systemu jakosci uczelni,
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lecz o deficytach osdb oceniajgcych.

Uczelnia pragnie z catg mocag podkreslié, ze wdrozone zmiany nie sg zadnymi
»deklaracjami” czy ,inicjatywami wstepnymi”. To realne reformy, ktére jasno uktadajg
relacje pomiedzy Dyrektorem Instytutu Psychologii, Dyrektorem Filii w Szczecinie a
Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia. Struktura kompetencyjna jest obecnie przejrzysta i
pozwala na skuteczne zarzadzanie jakoscig ksztatcenia. Twierdzenie PKA o braku
jednoznacznosci to nic innego, jak Swiadome przeinaczanie faktow. Nie jest bowiem
prawdopodobne, aby eksperci Komisji rzeczywiscie wierzyli w to, co napisali. Bardziej
prawdopodobne jest to, ze ich celem byto — niezaleznie od faktéw — podtrzymanie

negatywnej narracji wobec uczelni.

W zakresie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
uczelnia przedstawita setki dowodow potwierdzajgcych jego realne dziatanie. Byty to
protokoty, uchwaty, wyniki ankiet studenckich, dokumenty z hospitacji zajec,
sprawozdania z komisji, harmonogramy szkolen i wiele innych materiatow. PKA, pomimo
otrzymania tej obszernej dokumentacji, w uchwale napisata, ze ,brak dowodéw”. To
jaskrawe ktamstwo, ktore swiadczy o tym, ze dokumentacja nie zostata w ogole
przeanalizowana. Trudno bowiem przyjaé, ze dziesigtki przestanych protokotéw czy

raportow z hospitacji ,,nie istniejg”.

Prezydium powotuje sie takze na ,incydentalny charakter dziatan” projakosciowych,
takich jak szkolenia dla promotoréw czy zmiany w siatce zajeé. Argument ten w petni
dowodzi niezrozumienia realiow akademickich. W momencie wizytacji kierunek
psychologia w Filii w Szczecinie istniat dopiero dwa lata. Naturalne jest, ze dziatania
projakosciowe dopiero sie formuja i ze ich efekty nie moga jeszcze by¢ poréwnywane z
uczelniami prowadzgcymi ten kierunek od kilkunastu lat. Zarzut o incydentalnos¢ dziatan
w tak krotkim okresie funkcjonowania kierunku jest oderwany od logiki i Swiadczy o braku

doswiadczenia oceniajgacych w pracy z mtodymi programami studiéw.
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W odpowiedzi na zarzut dotyczgcy braku systematycznego zaangazowania interesariuszy
uczelnia przedstawita szereg dokumentéw dowodzgcych udziatu studentdw,
absolwentéw i pracodawcéw w procesie ewaluacji i doskonalenia programu. Ankiety
studenckie sg jednym z klasycznych narzedzi tego procesu, a udziat otoczenia
spoteczno-gospodarczego jest faktem, potwierdzonym podpisanymi umowami i
powotaniem rady konsultacyjnej. Twierdzenie PKA, ze udziat studentéw ogranicza sie
wytgcznie do anonimowych ankiet, jest nieprawdziwe, bo pomija inne mechanizmy, ktére
funkcjonujg w systemie jakosci. Podobnie jak twierdzenie, ze wspodtpraca z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym ma charakter incydentalny — w sytuacji, gdy uczelnia od

poczatku realizuje konsekwentna polityke rozwoju partnerstw.

Najbardziej kuriozalne jest stwierdzenie, ze ,najlepszym dowodem nieskutecznosci
systemu jakosci jest fakt, ze wszystkie dziatania naprawcze zostaty podjete dopiero w
odpowiedzi na ocene PKA”. Po pierwsze, uczelnia wielokrotnie podkreslata, ze system
jakosci identyfikuje problemy i wdraza dziatania naprawcze, czego dowodem sg
dziesigtki przestanych dokumentéw. Po drugie, nawet jesli czesé dziatan zostata
przyspieszona w odpowiedzi na ocene PKA, to w zaden sposéb nie moze to byé
traktowane jako dowdd nieskutecznosci systemu. Wrecz przeciwnie — zdolnos$é uczelni
do szybkiego reagowania na uwagi zewnetrzne swiadczy o elastycznosci i sprawnosci
systemu jakosci. Po trzecie, twierdzenie, ze dziatania naprawcze ,,nie dokumentujg
wczesniejszego funkcjonowania skutecznego systemu”, jest nielogiczne. Kazdy system
jakosci dziata w ten sposdb, ze reaguje na pojawiajgce sie sygnaty i wprowadza
usprawnienia. Gdyby uczelnia od poczatku funkcjonowata perfekcyjnie i bezbtednie, nie

bytoby potrzeby wprowadzania zadnych dziatan projakosciowych.

Podsumowujgc, ocena PKA w zakresie kryterium 10 jest pozbawiona wartosci
merytorycznej. Komisja powtarza puste frazesy, ignoruje fakty i dowody, powotuje sie na
wtasne wczesniejsze zarzuty jako na argumenty, nie rozumie realiéw mtodego kierunku

studiéw i celowo pomija dokumentacje potwierdzajgca skutecznosé systemu jakosci. W
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konsekwencji stanowisko Prezydium nie tylko nie odpowiada prawdzie, ale takze
podwaza sensownos$¢ catego procesu akredytacyjnego. Uczelnia wyraza nadzieje, ze
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dostrzeze ten chaos, brak kompetenciji i razace

naruszenia prawa, i nie uwzgledni w zadnym stopniu tej nielegalnej paraopinii.

4.6. Podsumowanie

Podsumowujgc catosé niniejszej skargi nalezy z catg mocag podkresli¢, ze stanowisko
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wyrazone w uchwale nr 485/2025 z dnia 10
lipca 2025 r. nie moze byé¢ uznane za rzetelne, obiektywne ani zgodne z prawem. Analiza
poszczegdlnych kryteridw — poczgwszy od kryterium 3, poprzez kryteria 4, 5i 6, az do
kryterium 10 — prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze cata ocena programowa zostata
przeprowadzona w sposoéb arbitralny, stronniczy, sprzeczny z faktami i razaco niespdéjny
logicznie. We wszystkich kryteriach powtarza sie ten sam schemat: PKA ignoruje
przedstawione dowody, pomija przestane dokumenty, zaprzecza faktom potwierdzonym
materiatem fotograficznym, a cato$¢ konkluduje powtarzanym bez kornca frazesem, ze
dziatania uczelni majg charakter ,,deklaratywny, inicjalny i formalny”. To powtarzanie
niczym zdarta ptyta kompromituje PKA jako instytucje i pokazuje, ze nie przeprowadzono
realnej analizy materiatu, lecz ograniczono sie do kopiowania gotowych formutek. W ten
sposdb zanegowano sens catej procedury wieloetapowej — skoro na kazdym etapie,
niezaleznie od liczby przestanych dokumentéw, niezaleznie od faktycznych wdrozen i
zmian organizacyjnych, odpowiedz PKA sprowadzata sie do tego samego frazesu, to
znaczy, ze uczelnia nie miata w praktyce zadnej mozliwosci obrony. W zakresie kryterium
3 uczelnia dokonata petnej implementacji uwag zgtoszonych przez PKA — wprowadzono
minimalny prég punktowy w rekrutacji, doprecyzowano wymagania jezykowe, zaostrzono
procedury uznawania efektdéw uczenia sie, zmieniono program studiéw i metody
weryfikacji, przestano do PKA realne dowody z zajeé¢, wdrozono takze procedure
postepowania w sytuacjach konfliktowych. Prezydium PKA wszystkie te dziatania

zignorowato, sprowadzajgc je do rzekomych ,,deklaracji” i odmawiajac uwzglednienia
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dowodow materialnych, takich jak prace etapowe przestane przez uczelnie. Co wiecej,
uzyto frazesébw o ,masywnych wadach procesu ksztatcenia”, ktdére nie zostaty
udokumentowane ani wyjasnione. Ocena w tym zakresie jest niemerytoryczna,
tautologiczna i pozbawiona wartosci dowodowej. W odniesieniu do kryterium 4 PKA
powielita szereg zarzutéw, ktdre w istocie obnazajag brak profesjonalizmmu oceniajacych.
Uczelnia przedstawita biogramy nowych pracownikdéw na wzorach PKA - tak jak robig
wszystkie uczelnie w toku akredytacji — a Prezydium stwierdzito, ze ,biogramy nie
dowodzg posiadania odpowiedniej wiedzy”. To sprzeczne z logikg i z praktyka oceny
kadry. Zarzut o ,,braku woli zatrudnienia” nowych wyktadowcdéw to insynuacja ktamstwa
ze strony rektora uczelni, ktéry sygnowat dokumenty swoim podpisem. Takie stanowisko
podwaza powage dokumentacji akademickiej i jest niedopuszczalne. Podobnie zarzut o
braku systematycznych hospitacji czy ocen okresowych zostat sformutowany bez
zrozumienia faktu, ze filia i kierunek psychologia istniaty dopiero dwa lata — a wiec termin
na przeprowadzenie ocen okresowych jeszcze nie nadszedt. Catosé stanowiska PKA w
tym zakresie obnaza brak znajomosci prawa, brak logiki i skrajne uprzedzenie wobec
uczelni. Kryterium 5 stanowi przyktad najbardziej jaskrawego oderwania PKA od faktéw.
Prezydium stwierdzito, ze nie istniejg laboratoria psychologiczne, pracownia testow czy
biblioteka — mimo ze wszystkie te jednostki istniejg fizycznie, ich zdjecia i opisy zostaty
przestane PKA, a uczelnia wykazata ich funkcjonowanie. Twierdzenie o braku biblioteki
przy jednoczesnym posiadaniu przez PKA zdje¢ tej biblioteki jest dowodem na catkowita
nierzetelno$é oceny. Podobnie manipulacjg byto sprowadzenie dostosowan dla oséb z
niepetnosprawnosciami do jednego biurka i jednej petliindukcyjnej— pomijajac obszerny
katalog faktycznych udogodnien wdrozonych przez uczelnie. PKA zarzucita takze brak
dostepu studentéw do sal na potrzeby pracy wtasnej, cho¢ uczelnia formalnie
zagwarantowata taki dostep i przestata stosowne decyzje. Wreszcie - zarzut
nieskutecznosci systemu monitorowania infrastruktury byt oparty na fatszywych

przestankach, bo skoro same zarzuty dotyczace infrastruktury byty nieprawdziwe, to
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takze wniosek o braku skutecznosci systemu nie mégt by¢ prawdziwy. W kryterium 6
ekspert PKA wykazat sie wiekszg starannoscig niz w innych kryteriach, ale i tak
stanowisko byto chybione. Zarzut o braku dowodéw na wptyw interesariuszy
zewnetrznych na program studiéw jest niezasadny w sytuacji, gdy kierunek psychologia
istniat dopiero dwa lata, a program ten byt Swiezo zatwierdzony po petnych konsultacjach
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach procedury tworzenia kierunku.
Oczekiwanie, by w tak krotkim czasie interesariusze wprowadzali zmiany do programu,
jest nieuzasadnione. Skoro dwa lata wczesniej PKA pozytywnie ocenita wniosek o
utworzenie kierunku, to twierdzenie, ze brak dowoddw na wspétprace przy projektowaniu
programu, oznacza kwestionowanie wtasnej decyzji. Wzmocnienie listy partneréw o 16
nowych instytucji nie byto ,dziataniem reaktywnym”, lecz kontynuacja istniejacej
polityki. Brak zmian programowych przy udziale interesariuszy jest naturalny — bo nie
zaszty zadne okolicznosci, ktére wymagatyby takiej interwencji w tak krétkim czasie.
Ocena PKA w zakresie kryterium 10 stanowi podsumowanie wszystkich btedéw, ktére
wystepowaty wczesniej. Powielono frazesy o ,,deklaratywnym, formalnym, inicjalnym”
charakterze dziatan, ignorujgc fakt, ze uczelnia wdrozyta zalecane zmiany, w tym
Zarzadzenie Rektora nr 08/02/2025, ktére jasno uregulowato podziat kompetencji i
wyeliminowato konflikty intereséw. PKA twierdzi, ze brak jest dowoddw na
funkcjonowanie systemu jakos$ci, mimo ze uczelnia przestata setki dokumentéw -
protokotéw, uchwat, ankiet, sprawozdan. Twierdzenie o braku dowoddw jest po prostu
ktamstwem. Zarzut o ,,incydentalnym charakterze dziatan” swiadczy o niezrozumieniu,
ze kierunek miat dopiero dwa lata i byt w fazie formowania systemu projako$ciowego. Co
wiecej, elastyczne reagowanie uczelni na uwagi PKA dowodzi sprawnosci systemu, a nie
jego nieskutecznosci. Powtarzanie przez PKA, ze brak jest systematycznego udziatu
interesariuszy, jest réwniez fatszywe - studenci, absolwenci i pracodawcy byli
angazowani, co dokumentujg przedstawione materiaty. Wreszcie za absurdalne nalezy

uzna¢ stwierdzenie, ze najlepszym dowodem na nieskutecznos¢ systemu jakosci jest to,
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iz dziatania naprawcze zostaty podjete w odpowiedzi na ocene PKA. To wtasnie dowodzi
sprawnosci systemu, ktéry potrafi szybko i skutecznie reagowaé na sygnaty zewnetrzne.
Na marginesie analizy poszczegdlnych kryteriow nalezy wskaza¢ na systemowe
uchybienia proceduralne: brak okreslenia ram temporalnych oceny programowe;j,
ignorowanie art. 242 ust. 4 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéry stanowi,
ze ocena konczy sie dopiero z chwilg wydania ostatecznej uchwaty — a wiec wszystkie
dziatania podjete w toku procedury powinny byé brane pod uwage, powielanie
identycznych sformutowan w réznych kryteriach i w réznych ocenach programowych, co
Swiadczy o schematycznosci i pozornosci oceny, powotywanie sie przez PKA na wtasne
wczesniejsze twierdzenia jako na argumenty, co stanowi klasyczng tautologie. Wszystkie
te okolicznosci prowadzg do jednego wniosku: uchwata Prezydium PKA nr 485/2025 nie
spetnia kryteriéw rzetelnosci, obiektywizmu ani zgodnosci z prawem. Nie moze wiec
stanowi¢ wiarygodnej podstawy do wydania przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
decyzji o cofnieciu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” uprawnien do
prowadzenia kierunku psychologia. Opinia PKA ma charakter pozorny, zostata wydana z
naruszeniem prawa, ignoruje fakty i dowody, jest sprzeczna z logika i wewnetrznie
niespdjna. W konsekwencji musi zosta¢ catkowicie zdyskredytowana i pominieta przy
podejmowaniu rozstrzygniecia administracyjnego. Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, analizujgc catos¢ materiatu, nie moze w zaden sposdb oprzeé¢ sie na
stanowisku PKA, gdyz nie spetnia ono elementarnych standarddéw rzetelnosci i
legalnosci. Jedyng mozliwg decyzjga w tej sytuacji jest nieuwzglednienie wnioskéw

wynikajgcych z uchwaty Prezydium PKA nr 485/2025.
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