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Gdansk, dnia 16 stycznia 2026 roku

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
Filia w Gdansku

Adres: ul. Miszewskiego 12/13, 80-239 Gdansk
Adres email: rektor@varsovia.study

Numer telefonu: +48 507 096 756

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

drinz. Marcin Kulasek

Szanowny Panie Ministrze,

w zwigzku z oceng programowg Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowang
na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny)
w dniach 28-29 marca 2025 roku w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia
w Gdansku, jak réwniez w nawigzaniu do Uchwaty nr 707/2025 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 4 wrzesnia 2025 roku w sprawie oceny programowej
kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studiow
magisterskich o profilu praktycznym oraz Uchwaty nr 923/2025 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 listopada 2025 roku w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Gdanisku Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studiow
magisterskich o profilu praktycznym, dziatajgc w imieniu Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” niniejszym sktadam skarge na przebieg tejze oceny

programowej oraz wnosze o nieuwzglednianie jej w kontekscie cofniecia Uczelni Biznesu
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i Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia w Gdansku pozwolenia do prowadzenia studiow na
kierunku psychologia, studia jednolite magisterskie, profil praktyczny. Jednoczesnie
whnosze o przekazanie skargi do Polskiej Komisji Akredytacyjnej w trybie przewidzianym w
art. 258 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571, z pézn, zm.).

Z powazaniem

Signature Not Verified

[ o
Dokument podpisany przez Magdalena Stryja
Data: 2026.01.20 17:02:19 CET

Adw. Magdalena Stryja

Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”

Zatgcznik:

Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na oceng programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zrealizowanag na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite
magisterskie, profil praktyczny) w dniach 28-29 marca 2025 roku w Uczelni Biznesu i
Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia w Gdansku, jak réwniez w nawigzaniu do Uchwaty nr
707/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 4 wrzesnia 2025 roku w
sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Gdansku
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie
jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym oraz Uchwaty nr 923/2025

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 listopada 2025 roku w sprawie
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wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie o
ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego
w Filii w Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na

poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym

Do wiadomosci:

1. Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. Janusz Uriasz

2. Dyrektor Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztatcenia i Spraw Studenckich

dr Marta Kapusta

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 3
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

na oceng programowg Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowana na studiach na
kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniach 28-29
marca 2025 roku w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” Filia w Gdansku, jak
rowniez w nawigzaniu do Uchwaty nr 707/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 wrzesnia 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Filii w Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z
siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studidow magisterskich o profilu
praktycznym oraz Uchwaty nr 923/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
6 listopada 2025 roku w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego w Filii w Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych

»,varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu

praktycznym.

Gdansk, 2026
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1. Informacje ogélne

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie zostata
pierwotnie utworzona jako Warszawska Wyzsza Szkota Menedzerska i wpisana do
ewidencji uczelni niepublicznych w dniu 28 sierpnia 2018 r., na podstawie decyzji
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW.WUM.6010.1.2018.6.KN z dnia 12 lipca
2018 r. Nastepnie, w dniu 26 pazdziernika 2018 r., uczelnia zmienita nazwe na Collegium
Humanum - Szkota Gtéwna Menedzerska, zas aktualnie obowigzujgca nazwe — Uczelnia
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” — przyjeta w dniu 21 czerwca 2024 r. Uczelni
nadano numer 391, natomiast numer wpisu do ewidencji uczelni niepublicznych wynosi
383. Dane identyfikacyjne uczelni obejmujag numer REGON 381457997 oraz NIP
5252765348.

Zatozycielem uczelni jest Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 133A (02-304 Warszawa), wpisany do
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000389478, postugujgcy sie numerem NIP
5272658259 oraz REGON 142958180.

Siedziba Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” miesci sie w Warszawie przy Al.
Jerozolimskich 133A. Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ informacyjng za posrednictwem
strony internetowej dostepnej pod adresem varsovia.study, na ktérej udostepniony jest
rowniez Biuletyn Informacji Publicznej, spetniajacy wymogi jawnosci i transparentnosci

dziatania uczelni niepublicznych.

W strukturze organizacyjnej uczelni funkcjonujg zaréwno jednostki krajowe, jak i
zagraniczne. Filia w Gdansku, ktdrej dotyczy niniejsza skarga, zostata utworzona w dniu
7 lipca 2023 r. jako nowa jednostka organizacyjna uczelni, powotana przede wszystkim w
celu uruchomienia ksztatcenia na kierunku psychologia (jednolite studia magisterskie,
profil praktyczny). Filia ta, w dacie objetej oceng programowa, byta jednostka

nowoutworzona, znajdujgca sie na wczesnym etapie funkcjonowania organizacyjnego i
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dydaktycznego, z faktycznym okresem realizacji ksztatcenia wynoszacym zaledwie jeden

rok akademicki.

W ramach siedziby gtéwnej w Warszawie uczelnia posiada uprawnienia do prowadzenia
ksztatcenia na szerokim spektrum kierunkéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiow magisterskich, w tym m.in. na kierunkach: administracja,
bezpieczenstwo, finanse i rachunkowos¢, kryminologia, media, pedagogika, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna, prawo, psychologia oraz zarzadzanie. Uprawnienia te
byty przyznawane sukcesywnie na podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego, a ksztatcenie na tych kierunkach jest faktycznie realizowane.

Ponadto uczelnia prowadzi dziatalnos¢ poprzez liczne filie krajowe, w tym m.in. we
Wroctawiu, Kielcach, Katowicach, Lublinie, Poznaniu, Rzeszowie i Szczecinie, a takze
poprzez filie zagraniczne, w szczegdlnosci w Andizanie, Bratystawie, Pradze, Wiedniu
oraz Frydku-Mistku. Filie te posiadajg zréznicowane uprawnienia do prowadzenia
ksztatcenia na kierunkach odpowiadajgcych profilowi uczelni i - w wiekszosci

przypadkow — prowadza juz faktycznag dziatalnosé¢ dydaktyczng.

Funkcjonowanie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” oparte jest na
rozbudowanym systemie regulacji wewnetrznych. Do najwazniejszych aktow
wewnatrzzaktadowych nalezg Statut Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w
Warszawie (tekst jednolity przyjety na podstawie zarzadzen zatozyciela z dnia 19
listopada 2024 r.), Strategia rozwoju i misja uczelni (zaktualizowana w dniu 9 pazdziernika
2023 r.), Regulamin studiéw oraz Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia.
Dokumenty te wyznaczajg ramy organizacyjne, dydaktyczne i jakosciowe dziatalnosci

uczelni oraz stanowig podstawe jej funkcjonowania w systemie szkolnictwa wyzszego.
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2. Dotychczasowy przebieg oceny programowej

Postepowanie w sprawie oceny programowej kierunku psychologia (jednolite studia
magisterskie, profil praktyczny), prowadzonego w Filii w Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie, zostato wszczete przez Polskg Komisje

Akredytacyjna na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pismem z dnia 29 listopada 2024 r. Uczelnia zostata zobowigzana do ztozenia raportu
samooceny w terminie 6 tygodni od dnia doreczenia pisma. Nastepnie, pismem z dnia 20
grudnia 2024 r., termin ten zostat przedtuzony do dnia 31 stycznia 2025 r. W zwiagzku z
niedotrzymaniem wskazanego terminu, pismem z dnia 5 lutego 2025 r. Uczelnia zostata
ponownie wezwana do ztozenia raportu samooceny, z wyznaczeniem ostatecznego

terminu 7 dni.
Nastepnie Uczelnia przekazata raport samooceny do PKA.

W dniach 28-29 marca 2025 r. odbyta sie wizytacja Zespotu Oceniajacego Polskigj
Komisji Akredytacyjnej na ocenianym kierunku. Wizytacja zostata przeprowadzona przez
Zespot Oceniajacy w sktadzie: dr hab. Maria Préchnicka — przewodniczgca Zespotu; dr
hab. Krystyna Rymarczyk — cztonek Zespotu; prof. dr hab. Eleonora Bielawska-Batorowicz
— ekspert PKA; Mateusz Prucnal — ekspert PKA ds. pracodawcdéw; Matgorzata Poszwa -

ekspert PKA ds. studenckich; Natalia Nyt — sekretarz Zespotu Oceniajacego.

Raport Zespotu Oceniajacego zostat przekazany Uczelni w dniu 20 maja 2025 r.
Jednoczesnie Uczelni wyznaczono termin 3 tygodni od dnia doreczenia pisma na ztozenie
odpowiedzi na raport z wizytacji. Uczelnia ztozyta odpowiedz na raport w dniu 1 lipca 2025

r.

Po analizie dokumentacji oraz stanowiska Uczelni, Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej podjeto uchwate nr 707/2025 z dnia 4 wrzes$nia 2025 r. w sprawie oceny

programowej kierunku psychologia, prowadzonego w Filii w Gdansku Uczelni Biznesu i
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Nauk Stosowanych ,Varsovia”, na poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu
praktycznym. W uchwale tej Prezydium PKA wydato negatywng ocene programowa,
uznajac za niespetnione kryteria oceny programowej nr 3, 4, 5 oraz 10. Uchwata zostata

doreczona Uczelni pismem z dnia 10 wrzesnia 2025 .

W ustawowym terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty, Uczelnia skorzystata z

przystugujgcego jej prawa i ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W nastepstwie rozpoznania tego wniosku, Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
podjeto uchwate nr 923/2025 z dnia 6 listopada 2025 r. w sprawie wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia, prowadzonego w Filii w
Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie, na
poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym. Uchwata ta zostata

doreczona Uczelni pismem w dniu 14 listopada 2025 .

W wyniku ponownego rozpatrzenia sprawy Prezydium PKA utrzymato ocene negatywna,

ponownie uznajgc za niespetnione kryteria oceny programowej nr 3, 4, 5 oraz 10.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 10
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

3. Podstawy wniesienia skargi

3.1. Przedwczesno$é i nieproporcjonalnosé oceny programowej kierunku

psychologia w nowo utworzonej filii — brak realnego przedmiotu rzetelnej ewaluacji

Dokonujgc oceny legalnosci i rzetelnosci dziatan Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii w Gdansku
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, w pierwszej kolejnosci nalezy odnies¢
sie do fundamentalnej wady catego postepowania, jaka jest jego razaca
przedwczesnos$é, skutkujgca brakiem realnego, racjonalnego i proporcjonalnego

przedmiotu oceny.

Filia Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Gdansku zostata utworzona w
dniu 7 lipca 2023 r., natomiast ksztatcenie na kierunku psychologia rozpoczeto zdniem 1
pazdziernika 2024 r. Pomimo tego postepowanie oceny programowej zostato wszczete
juzw dniu 29 listopada 2024 r., awiec w momencie, gdy kierunek studidow byt realizowany
zaledwie przez niecate 2 miesigce, a sama filia znajdowata sie na poczgtkowym etapie

organizacyjnego i dydaktycznego ksztattowania swojej dziatalnosci.

Przeprowadzanie petnoskalowej oceny programowejw tak krétkim czasie od rozpoczecia
ksztatceniajest dziataniem pozbawionym sensu normatywnego i merytorycznego. Ocena
programowa, ktérej istota jest weryfikacja stabilnosci programu studiow, skutecznosci
mechanizméw zapewniania jakosci oraz realnych efektéw dydaktycznych, wymaga
czasu, ciggtosci proceséw oraz mozliwosci obserwacji ich funkcjonowania w praktyce.
Tymczasem w odniesieniu do nowo utworzonej filii i nowo uruchomionego kierunku
studiow brak jest obiektywnych podstaw do formutowania wigzacych wnioskéw o

charakterze systemowym.

Szczegoblnego znaczenia nabiera fakt, ze kierunek psychologia jest jedynym kierunkiem
studiow realizowanym w Filii w Gdansku, co oznacza, iz zaréwno filia, jak i kierunek,

dopiero ,raczkuja” i znajdujg sie w fazie rozruchu. W tym konteks$cie zastosowanie przez
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PKA inwazyjnej, petnej procedury oceny programowej, wtasciwej dla jednostek o
ugruntowanej pozycji i wieloletnim doswiadczeniu, stanowi naruszenie zasady

proporcjonalnosci oraz elementarnej racjonalnosci dziatania organu publicznego.

Nie sposdb zaakceptowac zatozenia, zgodnie z ktorym podmiot prowadzacy komercyjne
studia wyzsze miatby juz w pierwszym roku funkcjonowania nowego kierunku
utrzymywac¢ petng infrastrukture, kadre, zaplecze organizacyjne i proceduralne
odpowiadajgce piecioletniemu cyklowi jednolitych studiéw magisterskich. Takie

oczekiwanie pozostaje w oczywistej sprzecznosci z realiami prowadzenia dziatalnosci

Polska Komisja Akredytacyjna w niniejszym przypadku nie zastosowata zadnej gradacji
wymagan, ani nie dostosowata kryteriéw oceny do wieku filii oraz faktycznego czasu
realizacji ksztatcenia. Ocena zostata przeprowadzona tak, jakby dotyczyta jednostki w
petni dojrzatej, co prowadzi do zafatszowania obrazu rzeczywistego stanu jakosci
ksztatceniaido formutowania zarzutéw, ktére w istocie penalizujg naturalny, poczatkowy

etap funkcjonowania nowo utworzonej jednostki.

Takie dziatanie nosi cechy eksperymentowania przez organ publiczny z
nieuksztattowanym modelem skrajnie wczesnych ocen programowych, przy braku
jasnych, przewidywalnych i normatywnie umocowanych procedur dedykowanych
nowym filiom i nowym kierunkom studiéw. Utrwalenie tej praktyki prowadzitoby do
systemowej niemoznosci uruchamiania nowych kierunkéw studidw, gdyz kazda nowa
jednostka bytaby narazona na natychmiastowag, represyjna ocene, zanim osiggnie

minimalny poziom stabilizacji organizacyjne;j.

W konsekwencji nalezy stwierdzié, ze przeprowadzona ocena programowa nie spetnia
podstawowych kryteridow racjonalnosci, proporcjonalnosci i adekwatnosci, a jej wynik

nie moze by¢ uznany za miarodajny. Ocena jakos$ci ksztatcenia dokonana w warunkach

tak wczesnej fazy rozwoju filii i kierunku studiéw nie odzwierciedla rzeczywistego
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potencjatu jednostki, lecz sankcjonuje jej naturalny etap rozruchu, co pozostaje w

sprzecznosci z istotg i celem systemu akredytacyjnego.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze sposdb przeprowadzenia oceny
programowej przez Polska Komisje Akredytacyjng narusza podstawowe zasady prawa
publicznego, w szczegdlnosci zasade demokratycznego panistwa prawnego i zaufania
obywateli do organdw wtadzy publicznej (art. 2 Konstytucji RP), zasade legalizmu (art. 7
Konstytucji RP) oraz zasade proporcjonalnosci (art. 31 ust. 3 Konstytucji RP). Dziatanie
Komisji pozostaje réwniez w sprzecznosci z art. 7, art. 8 oraz art. 77 8 1 Kodeksu
postepowania administracyjnego, gdyz ocena zostata przeprowadzona bez
prawidtowego ustalenia stanu faktycznego, bez uwzglednienia obiektywnych
uwarunkowan czasowych funkcjonowania nowo utworzone;j filii oraz bez zachowania
proporcji pomiedzy celem kontroli a jej skutkami. Jednoczes$nie PKA przekroczyta granice
swoich kompetencji wynikajagcych z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
traktujac kryteria oceny programowej w sposoéb abstrahujacy od realiéw organizacyjnych
i etapu rozwoju jednostki, a tym samym wypaczajac ich funkcje projakosciowg. W
konsekwencji przedmiotowa ocena programowa, jako sporzagdzona w warunkach razacej
przedwczesnosci, bez adekwatnego przedmiotu oceny i z naruszeniem podstawowych
zasad postepowania, nie stanowi wiarygodnego, rzetelnego, zgodnego z prawem ani z
prawda obiektywng materiatu, ktéry mdégtby stanowi¢ podstawe do podejmowania przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jakiejkolwiek decyzji administracyjnej, w

szczegoblnosci decyzji o cofnieciu uprawnien do prowadzenia ksztatcenia.

3.2. Razace naruszenie zasady zaufania obywateli do organéw wtadzy publicznej

oraz zasady stabilnosci i ciggtosci dziatania panstwa

W niniejszej sprawie w sposob szczegdlnie jaskrawy ujawnia sie naruszenie
fundamentalnej zasady zaufania obywateli do organéw wtadzy publicznej, wynikajgcej

expressis verbis z art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a rozwinietej w art. 8
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Kodeksu postepowania administracyjnego. Zasada ta naktada na organy panstwowe
obowigzek dziataniaw sposéb racjonalny, konsekwentny, przewidywalny oraz spojny, tak
aby adresaci ich dziatan mogli ksztattowa¢ swoje decyzje w zaufaniu do stabilnosci

stanowiska panstwa.

Polska Komisja Akredytacyjna jest w szczegélnosci zobowigzana do postepowania w
sposob transparentny i konsekwentny, zapewniajacy podmiotom szkolnictwa wyzszego
poczucie bezpieczenstwa prawnego oraz pewnosci co do skutkdw podejmowanych
decyzji. Tymczasem w odniesieniu do Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
doszto do razgcego zaprzeczenia tych zasad, co skutkuje podwazeniem wiarygodnosci

catej procedury oceny programowe;j.

Uczelnia ,,Varsovia” uzyskata bowiem - na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 24 lipca 2023 r., sygn. DSW-WNN.8014.167.2023.KR.3 - pozwolenie na
prowadzenie kierunku psychologia. Decyzja ta zostata wydana po uzyskaniu pozytywnej
opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej, sporzadzonej w trybie art. 54 ust. 2 ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Oznacza to, ze program studiow, jego struktura, tresci
ksztatcenia, zaktadane efekty uczenia sie, a takze podstawy kadrowe i infrastrukturalne,
zostaty szczegotowo zbadane i jednoznacznie uznane za spetniajace wymogi prawa oraz

standardow jakosci ksztatcenia.

Tym samym w roku 2023 — zaledwie rok przed wszczeciem oceny programowej —ten sam
organ (PKA) potwierdzit petng zgodnos$é programu studidw z obowigzujgcymi
wymaganiami. W tych okolicznosciach niemozliwe jest racjonalne wyjasnienie, w jaki
sposob — po uptywie tak krotkiego okresu — ten sam kierunek miatby nagle zostac¢ uznany
za razgco wadliwy, niespetniajgcy standardow jakosci i kwalifikujgcy sie do wydania

oceny negatywnej.

Tego rodzaju diametralna zmiana stanowiska organu, dokonana bez przedstawienia

przekonujacego i konkretnego uzasadnienia faktycznego, stanowi zaprzeczenie zasady
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racjonalnosci oraz ciggtosci dziatania panstwa. Nie sposob bowiem przyjac, ze w okresie
zaledwie jednego semestru mogto dojs¢ do degradacji jakosci ksztatcenia w stopniu
uzasadniajgcym tak daleko idace konsekwencje, tym bardziej ze w tym czasie uczelnia
wdrozyta liczne dziatania projakosciowe, obejmujace m.in. wzmocnienie kadry
dydaktycznej, rozbudowe infrastruktury, aktualizacje procedur wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia oraz rozszerzenie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze stan faktyczny w roku 2024 byt obiektywnie bardziej
zaawansowany i dojrzaty niz w momencie uruchamiania kierunku w roku 2023. Skoro za$
ten sam organ wczesniej uznat program za zgodny z wymogami jakosciowymi, a
nastepnie — mimo dalszego rozwoju i doskonalenia — wydat ocene negatywna, to ocena
ta jawi sie jako wewnetrznie sprzeczna, nielogiczna i arbitralna, pozbawiona realnych

podstaw faktycznych i prawnych.

Tego rodzaju brak spdjnosci orzeczniczej podwaza nie tylko autorytet Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, lecz rowniez stabilnos¢ catego systemu akredytacyjnego w Polsce.
Uczelnie musza mie¢ pewnosé, ze dziatajagc w zaufaniu do opinii i decyzji PKA, nie
zostang w krétkim czasie skonfrontowane z catkowicie odmiennym i nieuzasadnionym

stanowiskiem tego samego organu w tym samym zakresie.

Takie dziatanie stanowi naruszenie zasady ochrony zaufania i pewnosci prawa, bedacych
immanentnymi elementami zasady demokratycznego panstwa prawnego. Organ
administracji publicznej nie moze w kréotkim odstepie czasu formutowaé rozstrzygnie¢
pozostajgcych w razacej sprzecznosci z jego wczesniejszym stanowiskiem. Obowigzek
konsekwencji i stabilnosci dziatania wynika zaréwno z art. 7 i art. 8 k.p.a., jak i z

utrwalonego orzecznictwa sgdoéw administracyjnych.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze uchwata Prezydium PKA wydana wobec Uczelni

Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w przedmiocie oceny kierunku psychologia jest
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obcigzona powaznym defektem merytorycznym i logicznym. Jako razaco niespdjna z
wczesniejszym stanowiskiem tego samego organu nie moze stanowi¢ wiarygodnego
materiatu dla Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy podejmowaniu decyzji
administracyjnych. Jej akceptacja prowadzitaby do sankcjonowania praktyk sprzecznych
z zasadg zaufania obywatela do panstwa oraz do utrwalenia niebezpiecznego

precedensu destabilizujgcego system zapewniania jakosci ksztatcenia.

3.3. Watpliwosci co do bezstronnosci, transparentnosci oraz merytorycznej
adekwatnosci sktadu Zespotu Oceniajacego — powierzenie funkcji przewodniczacej

dr hab. Marii Préchnickiej

Watpliwosci natury fundamentalnej budzi sposéb ksztattowania sktadéw zespotéw
oceniajgcych delegowanych przez Polska Komisja Akredytacyjna, a w szczegolnosci
dobdr oséb petnigecych kluczowe funkcje decyzyjne w toku ocen programowych kierunku
psychologia. Zastrzezenia te dotyczg zaréwno merytorycznej adekwatnosci, jak i
transparentnosci mechanizmu powotywania przewodniczgcych zespotéw oceniajacych.
Szczegolne zastrzezenia budzi powierzenie funkcji przewodniczacej zespotu
oceniajgcego dr hab. Marii Préchnickiej, ktéra — jak wynika z powszechnie dostepnych
informacji — nie posiada dorobku naukowego, dydaktycznego ani zawodowego w
dyscyplinie psychologia. Z wyksztatcenia jest bibliologiem, a jej aktywnos¢ naukowa i
zainteresowania badawcze koncentruja sie w obszarze nauk o informac;ji i komunikacji
spotecznej. Brak merytorycznego zwigzku z dyscypling, w ramach ktérej prowadzony jest
oceniany kierunek studiéw, podwaza mozliwos$é rzetelnej, pogtebionej i adekwatnej
oceny programu ksztatcenia psychologéw, w szczegdlnosci na poziomie jednolitych
studiow magisterskich o profilu praktycznym.

Niezaleznie od powyzszego, dodatkowe i réwnie istotne watpliwosci rodzi skala
powtarzalnosci personalnej w powierzaniu dr hab. Marii Préchnickiej funkcji
przewodniczacej zespotoéw oceniajgcych w ramach ocen programowych prowadzonych

wobec tej samej uczelni. Aktualnie wobec Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
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»varsovia” wszczeto 10 ocen programowych na kierunku psychologia (zarowno w
siedzibie uczelni, jak i w jej filiach). W 6 na 10 przypadkow funkcje przewodniczace;j
zespotu oceniajgcego petnita ta sama osoba - dr hab. Maria Préchnicka.

Zgodnie z informacjami publikowanymi na stronie podmiotowej PKA, w sktad | zespotu
nauk spotecznych wchodzi 15 oséb, w tym m.in. przewodniczacy zespotu, kilku cztonkow
PKA oraz inni uprawnieni cztonkowie. Dodatkowo, zgodnie z praktyka PKA, eksperci
dyscyplinarni rowniez moga petni¢ funkcje przewodniczacych zespotéw oceniajgcych. W
samej dyscyplinie psychologia lista ekspertow PKA obejmuje 24 osoby. Oznacza to, ze
tacznie istniata pula co najmniej 38 potencjalnych kandydatéw do petnienia funkcji
przewodniczgcego zespotu oceniajacego.

Przyjmujac zatozenie losowego lub rotacyjnego doboru przewodniczgcych zespotéw
oceniajgcych, prawdopodobienstwo, ze w 10 niezaleznych ocenach programowych ta
sama osoba zostanie wybrana doktadnie 6 razy, wynosi — przy zastosowaniu schematu
dwumianowego — okoto 0,000238%, co oznacza zdarzenie statystycznie skrajnie mato
prawdopodobne (rzedu 1 na okoto 420 000 przypadkéw). Taka koncentracja funkcji
przewodniczgcego w rekach jednej osoby nie znajduje racjonalnego uzasadnienia ani w
zasadach statystyki, ani w deklarowanych standardach bezstronnosci i transparentnosci
dziatania PKA.

Opisany stan rzeczy rodzi uzasadnione watpliwosci co do: transparentnosci
mechanizmu powotywania sktadéw zespotdéw oceniajgcych; rzeczywistego zachowania
zasady bezstronnosci proceduralnej; zapewnienia réznorodnosci perspektyw
eksperckich, niezbednej dla rzetelnej oceny programowe;j.

Powtarzalnos¢ personalna na poziomie przewodniczgcego zespotu oceniajgcego moze
prowadzi¢ do powtarzalnosci perspektywy oceny, utrwalania tych samych zatozen
interpretacyjnych oraz ograniczenia pluralizmu eksperckiego. Ma to szczegdélne
znaczenie w sytuacji, gdy uczelnia prowadzi kilka rownolegtych ocen programowych w tej

samej dyscyplinie, a programy studiéw podlegajg zmianom organizacyjnym lub

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 17
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

doskonaleniu jakosciowemu. W takich warunkach brak rotacji przewodniczacych
zespotow oceniajgcych moze skutkowaé systemowym znieksztatceniem wyniku ocen,
niezaleznie od rzeczywistego poziomu spetniania kryteriéw jakosci ksztatcenia.

Opisane okolicznosci nalezy ocenia¢ w swietle podstawowych zasad postepowania
administracyjnego, w szczegélnosci zasady bezstronnosci i obiektywizmu organu (art. 8
§ 1 k.p.a.), zasady pogtebiania zaufania obywateli do wtadzy publicznej, a takze zasady
rownego traktowania podmiotdw uczestniczacych w postepowaniu. Mechanizm
ksztattowania sktadow zespotdéw oceniajgcych, ktéry w praktyce prowadzi do
koncentracji kluczowych funkcji decyzyjnych w rekach jednej osoby, przy jednoczesnym
istnieniu szerokiej puli uprawnionych kandydatow, budzi uzasadnione watpliwosci co do
zgodnosci z tymi zasadami. Ponadto, standardy jakosci ksztatcenia wynikajace z
Standardow i Wytycznych w zakresie Zapewniania Jakosci w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego (ESG) wymagaja, aby procesy zewnetrznego zapewniania jakosci
byty prowadzone w sposdéb transparentny, oparty na kompetencjach wtasciwych dla
ocenianej dyscypliny oraz zapewniajacy pluralizm ekspercki. W analizowanej sprawie
przestanki te nie zostaty spetnione w stopniu pozwalajgcym uznaé, ze sktad zespotu

oceniajgcego gwarantowat rzetelng, bezstronng i w petni obiektywng ocene programowa.

3.4. Razaca niespdjnosé¢ ocen programowych Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
réwnolegtych postepowaniach dotyczacych tego samego kierunku studiéw na

innych uczelniach

Polska Komisja Akredytacyjna opublikowata na swojej stronie podmiotowej, w zaktadce
»Baza ocenionych uczelni, jednostek i kierunkéw”, w dniu 6 listopada 2025 r.,
dokumentacje dotyczacg przebiegu dwéch ocen programowych przeprowadzonych na
kierunku psychologia (jednolite studia magisterskie, profil praktyczny). Chodzi o ocene
programowa realizowang w Uniwersytecie Gdanskim oraz ocene programows

przeprowadzong w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” - Filii w Gdansku.
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Co szczegélnie istotne z punktu widzenia rzetelnosci i spéjnosci instytucjonalnej, obie te
oceny programowe byty prowadzone pod przewodnictwem tej samej osoby — dr hab.
Maria Préchnicka. Oznacza to, ze zestawiane rozstrzygniecia nie pochodzg od réznych
zespotow dziatajgcych w odmiennych realiach czasowych lub metodologicznych, lecz
zostaty wypracowane réwnolegle, w tym samym okresie, przez ten sam organ i pod

kierownictwem tej samej przewodniczacej.

Pomimo tej tozsamosci personalnej, czasowej i przedmiotowej, w obu postepowaniach
sformutowano skrajnie odmienne — a w istocie wzajemnie sprzeczne - interpretacje tego
samego kryterium oceny, tj. kryterium 3, w zakresie potwierdzania i uznawania efektéw

uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw.

W odniesieniu do kierunku psychologia prowadzonego przez Uczelnie Biznesu i Nauk

Stosowanych ,,Varsovia” - Filia w Gdansku, PKA stwierdzita, ze:

»W kontekscie kierunku psychologia mozliwos¢ potwierdzania efektéw uczenia sie przez
osoby nieposiadajgce wyksztatcenia ani doswiadczenia w tym obszarze jest w praktyce

niemozliwa.”

Na tej podstawie kryterium 3 zostato uznane za niespetnione, co stanowito jeden z
kluczowych elementéw prowadzgcych do wydania negatywnej oceny programowej,

skutkujgcej realnym zagrozeniem dla dalszego prowadzenia kierunku studidow.

Tymczasem w odniesieniu do kierunku psychologia prowadzonego przez Uniwersytet
Gdanski, w dokumentacji opublikowanej tego samego dnia, PKA sformutowata ocene

diametralnie odmienng, stwierdzajac, ze:

»Procedury potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw sag
kompleksowe i wieloetapowe: od koordynatora uczelnianego, przez konsultanta i
asesora, po komisje weryfikacyjng z mozliwoscig odwotania. Zapewniajg one zarowno
identyfikacje, jak i ocene adekwatnosci efektéw uczenia sie nabytych poza systemem

studiow w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
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studiow na kierunku psychologia. Analogicznie, regulaminowe zasady uznawania
efektow oraz okreséw ksztatcenia z innych uczelni, w tym zagranicznych, oparte sg na

analizie zbieznosci efektdw uczenia sie, punktéw ECTS i tresci programowych.”

W tym przypadku to samo kryterium 3 zostato uznane za spetnione w catosci, a
stosowane rozwigzania oceniono jako zgodne z prawem i standardami jakosci

ksztatcenia.

Zestawienie powyzszych ocen prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze ten sam organ,
w tym samym czasie, pod kierownictwem tej samej osoby, w odniesieniu do tego samego
kierunku studiéw i tego samego kryterium oceny, przyjat dwie skrajnie rézne
interpretacje, prowadzace do diametralnie odmiennych skutkéw prawnych. W jednej
uczelni analogiczne mechanizmy uznawania efektdw uczenia sie zostaty uznane za

»hiemozliwe w praktyce” i wadliwe, w drugiej — za wzorcowe i w petni poprawne.

Tego rodzaju rozbieznos¢ nie moze zosta¢ uznana za dopuszczalng rdznice
interpretacyjna, lecz stanowi dowdd utraty spdéjnosci metodologicznej i bezstronnosci.
Fakt, ze oba stanowiska zostaty sformutowane przez zespoty prowadzone przez te sama
przewodniczgcg, wyklucza mozliwos$é ttumaczenia tej sprzecznosci odmiennym
sktadem, kontekstem czasowym lub ewolucjg standardéw. W konsekwencji okolicznos¢
ta kompromituje zaréwno osobe przewodniczacej zespotdéw oceniajgcych, jak i sama
ocene programowa dokonang przez PKA, ktdéra — przy tak oczywistej sprzecznosci

wewnetrznej — traci przymiot rzetelnosci, obiektywizmu i wiarygodnosci instytucjonalne;.

W opisanym stanie rzeczy nalezy stwierdzi¢, ze dziatanie Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
polegajagce na sformutowaniu dwéch wzajemnie sprzecznych ocen tego samego
kryterium (kryterium 3) w odniesieniu do tego samego kierunku studiéw, w tym samym
czasie i pod przewodnictwem tej samej osoby, narusza podstawowe zasady prawa
publicznego. W szczegdélnosci doszto do naruszenia zasady demokratycznego panstwa

prawnego i zaufania obywateli do organdw wtadzy publicznej (art. 2 Konstytucji RP),

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 20
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

W A A
l L =

zasady rownego traktowania podmiotéw w podobnych sytuacjach faktycznych i
prawnych (art. 32 Konstytucji RP) oraz zasady legalizmu (art. 7 Konstytucji RP).
Jednoczesnie postepowanie PKA pozostaje w sprzecznosci z art. 7, art. 8 oraz art. 77 § 1
Kodeksu postepowania administracyjnego, albowiem organ nie zapewnit jednolitej
wyktadni prawa, nie ustalit stanu faktycznego w sposéb rzetelny i poréwnywalny oraz nie

wyjasnit przyczyn diametralnie odmiennych rozstrzygnie¢ w sprawach tozsamych.

Niezaleznie od powyzszego PKA naruszyta rowniez ramy swojego ustawowego dziatania
wynikajgce z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w tym funkcje
projakosciowg i opiniodawczg, zastepujac jg arbitralnym rdéznicowaniem ocen bez
podstawy normatywnej i metodologicznej. Brak spojnosci interpretacyjnej— ujawniony w
poréwnaniu ocen opublikowanych tego samego dnia - dowodzi utraty kontroli
instytucjonalnej nad procesem oceny, a tym samym naruszenia standarddw rzetelnosci

i obiektywizmu, ktére powinny charakteryzowac dziatalnos¢ PKA.

W konsekwencji przedmiotowe opinie i ustalenia PKA, jako wewnetrznie sprzeczne,
arbitralne i naruszajgce zasade rownego traktowania, nie stanowig wiarygodnego,
rzetelnego, zgodnego z prawem ani z prawdg obiektywng materiatu, ktéry maégtby
stanowi¢ podstawe do podejmowania przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
jakiejkolwiek decyzji administracyjnej. Oparcie rozstrzygniecia Ministra na materiale
dowodowym obcigzonym tak oczywistg niespdjnoscia prowadzitoby do sankcjonowania
naruszen konstytucyjnych i procesowych, a tym samym do wydania decyzji dotknietej

wadag razgcego naruszenia prawa.

3.5. Brak przejrzystosci mechanizmu przydzielania odpowiedzialnosci za

opracowanie poszczegoélnych kryteriow oceny programowej

Dodatkowym czynnikiem budzacym gtebokie zaniepokojenie jest catkowita
nieprzejrzysto§¢ mechanizmu przydzielania odpowiedzialnosci za opracowanie

poszczegdlnych kryteriow oceny programowej w ramach zespotdw oceniajgcych
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delegowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjna. Analiza praktyki dziatania zespotow
oceniajgcych wskazuje, ze sposob przypisywania poszczegolnych kryteriow do
opracowania nie podlega zadnym jawnym, statym ani weryfikowalnym regutom, a

decyzje w tym zakresie majg charakter skrajnie zmienny, nieprzewidywalny i uznaniowy.

W szczegdélnosci zwraca uwage fakt, iz przewodniczgca zespotdw oceniajgcych — dr hab.
Maria Préchnicka - w roznych postepowaniach w odmienny sposdb rozdziela
odpowiedzialno$é za te same kryteria, zaréwno pod wzgledem liczby zaangazowanych
0so6b, jakiich profilu eksperckiego. W czesci przypadkéw przewodniczgca samodzielnie
opracowuje okreslone kryteria, w innych — powierza je jednemu ekspertowi, a w jeszcze
innych — angazuje jednoczesnie dwéch lub trzech ekspertdw o réznym statusie (ekspert
merytoryczny, ekspert ds. pracodawcow, ekspert ds. studenckich), bez wskazania

jakichkolwiek obiektywnych przestanek takiego zréznicowania.
Przyktadowo:

— w postepowaniu prowadzonym w Poznaniu kryterium 5 zostato powierzone
wytacznie ekspertowi merytorycznemu (prof. dr hab. Eleonorze Bielawskiej-
Batorowicz), podczas gdy w Szczecinie to samo kryterium opracowywat zespot
ztozony z trzech oséb: eksperta merytorycznego, eksperta ds. pracodawcéw oraz

eksperta ds. studenckich;

— analogiczne rozbieznosci wystepuja przy kryteriach 7, 8,9 oraz 10, gdzie w jednych
postepowaniach uczestniczg studenci-eksperci, w innych sa oni catkowicie
pomijani, a w jeszcze innych przewodniczaca zespotu przejmuje opracowanie

kryterium samodzielnie;

— jedynymi kryteriami, w odniesieniu do ktérych nie zaobserwowano tego rodzaju
rozbieznosci personalnych pomiedzy poszczegdlnymi ocenami programowymi,

pozostajg kryteria 1 oraz 6.
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Taki sposéb organizacji pracy zespotow oceniajgcych prowadzi do powstania realnego
mechanizmu wptywania na koncowy wynik oceny programowej, poprzez dobdr
konkretnych oséb do opracowania tych kryteriéw, ktére w najwiekszym stopniu
determinuja ocene konncowa. Brak jednolitych zasad przypisania kryteriow powoduje, ze
identyczne programy studidw mogg byé oceniane wedtug odmiennych perspektyw
eksperckich, przy roznym poziomie rygoryzmu, szczegétowosci i interpretacji wymagan

jakosciowych.

W konsekwencji uczelnia nie posiada zadnej gwarancji, ze jej program studiéw bedzie
oceniany: przez osoby rzeczywiscie kompetentne w zakresie danego kryterium, w oparciu
o porownywalny i powtarzalny schemat oceny, w sposob wolny od wptywow
pozamerytorycznych, wynikajagcych z  arbitralnych  decyzji  organizacyjnych

przewodniczgcego zespotu.

Opisany stan rzeczy podwaza rownos¢ proceduralng podmiotdéw ocenianych, narusza
zasade przewidywalnos$ci postepowania administracyjnego oraz godzi w podstawowe
standardy rzetelnej ewaluacji jakosci ksztatcenia, ktérych istotg jest spojnosc
metodologiczna, transparentnosé¢ i mozliwos$é weryfikacji procesu oceny, a nie jedynie

jego koncowego rezultatu.

Opisane nieprawidtowosci nalezy oceniac jako sprzeczne z fundamentalnymi zasadami
postepowania administracyjnego, w szczegélnosci z zasadg praworzadnosci,
bezstronnosci oraz réwnego traktowania stron (art. 7 i art. 8 § 1 k.p.a.), a takze z zasadg
pogtebiania zaufania obywateli do organdw wtadzy publicznej. Brak jasnych, jednolitych
i mozliwych do zweryfikowania regut przypisywania odpowiedzialnosci za opracowanie
poszczegélnych  kryteriw oceny programowej narusza rowniez zasade
przewidywalnosci i transparentnosci postepowania, ktéra powinna charakteryzowac
dziatania organu wykonujagcego zadania z zakresu wtadztwa publicznego. Ponadto,

Standardy i Wytyczne w zakresie Zapewniania Jakosci w Europejskim Obszarze
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Szkolnictwa Wyzszego (ESG) jednoznacznie wskazujg, ze procesy zewnetrznego
zapewniania jakosci muszg by¢ prowadzone w sposob spoéjny metodologicznie,
poréwnywalny oraz oparty na jasno okreslonych rolach i kompetencjach ekspertéw.
Arbitralnos¢ w doborze oséb odpowiedzialnych za kluczowe kryteria oceny, w
szczegoélnosci kryteria o decydujgcym wptywie na wynik koncowy, pozostaje z tymi
standardami w oczywistej sprzecznosci i podwaza zaufanie do rzetelnosci oraz

obiektywizmu przeprowadzonej oceny programowej.

3.6. Konflikt intereséw po stronie cztonkéw Zespotu Oceniajacego — powiagzania z

bezposrednim konkurentem rynkowym Uczelni

Kolejng, szczegdlnie powazng okolicznoscia podwazajgcg bezstronnos¢ i rzetelnosé
przeprowadzonej oceny programowe;j jest istnienie obiektywnego konfliktu intereséw po
stronie niektérych cztonkéw Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
wynikajacego z ich trwatych i aktualnych powigzan instytucjonalnych z uczelnig bedaca
bezposrednim i najwiekszym konkurentem rynkowym Uczelni Biznesu i Nauk

Stosowanych ,Varsovia”.

Prof. dr hab. Eleonora Bielawska-Batorowicz, petnigca w ocenianym postepowaniu
funkcje eksperta PKA, jest zwigzana z Uniwersytetem SWPS m.in. poprzez uzyskanie na
tej uczelni stopnia doktora habilitowanego. Z kolei dr hab. Krystyna Rymarczyk, cztonkini
Zespotu Oceniajgcego, pozostaje zwigzana z Uniwersytetem SWPS m.in. jako cztonkini
rady programowej studiéw podyplomowych prowadzonych przez te uczelnie. Sg to relacje
o charakterze instytucjonalnym i prestizowym, ktére w sposdb oczywisty tworzg trwatg

wiez intereséw zawodowych i reputacyjnych.

Uniwersytet SWPS stanowi najwiekszego i bezposredniego konkurenta rynkowego
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”. Obie uczelnie prowadzg rekrutacje na te
same kierunki studiow, w szczegélnosci na kierunek psychologia, czesto w tych samych

miastach lub na naktadajgcych sie rynkach lokalnych. Konkurujg zatem o ten sam
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segment kandydatéw, a wynik oceny programowej jednej z nich ma realny i bezposredni

wptyw na sytuacje rynkowa drugie;.

W tych okolicznosciach powierzenie oceny jakosci ksztatcenia uczelni konkurencyjnej
osobom powigzanym zawodowo i instytucjonalnie z najwiekszym konkurentem nalezy
oceni¢ jako sytuacje skrajnie problematyczna z punktu widzenia zasady bezstronnosci.
Nawet przy braku subiektywnej stronniczosci, sam fakt istnienia takich powigzan tworzy
obiektywng watpliwosé co do niezaleznosci i neutralnosci oceny, ktéra — zgodnie z
utrwalonymi standardami prawa administracyjnego - jest wystarczajgca do

zakwestionowania prawidtowosci sktadu organu oceniajgcego.

Zewnetrzna ocena jakosci ksztatcenia nie moze by¢ prowadzona przez osoby, ktdre
pozostaja w relacji konkurencyjnej wobec ocenianego podmiotu, albowiem prowadzi to
do zatarcia granicy miedzy bezstronng ewaluacjg a ochrong intereséw rynkowych
jednego z uczestnikdw rynku edukacyjnego. Taki stan rzeczy podwaza zaufanie do catego
procesu akredytacyjnego oraz rodzi uzasadnione obawy, ze ocena programowa mogta
zosta¢ uksztattowana pod wptywem czynnikédw pozamerytorycznych, niezwigzanych

bezposrednio z jakoscig programu studiow.

3.7. Razace naruszenie zasady proporcjonalnosci oraz sprawiedliwosci
proceduralnej poprzez jednoczesne wszczecie masowych ocen programowych na

jednym kierunku studiéow

Dokonujac analizy przebiegu oceny programowej przeprowadzonej przez Polska Komisje
Akredytacyjnag na kierunku psychologia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
—zarowno w siedzibie Uczelni, jak i we wszystkich jej filiach — nie spos6éb pomingé ogétu
okolicznosci faktycznych i organizacyjnych, w jakich postepowania te zostaty
przeprowadzone. Komisja wszczeta tgcznie 10 ocen programowych na kierunku
psychologia oraz 3 oceny programowe na innych kierunkach studiéw jednoczes$nie,

obejmujac nimi praktycznie catos¢ dziatalnosci dydaktycznej Uczelni w bardzo krétkim
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przedziale czasowym.

Tego rodzaju skala, intensywnos¢ oraz kumulacja postepowan nie znajduje precedensu
w historii polskiego szkolnictwa wyzszego i musi zosta¢ oceniona jako niedopuszczalna
w demokratycznym panstwie prawa. Jednoczesne prowadzenie tak znacznej liczby ocen
programowych wobec jednego podmiotu doprowadzito w praktyce do paralizu
funkcjonowania Uczelni, a takze do naruszenia licznych norm prawa administracyjnego,
konstytucyjnego oraz prawa pracy. W takich warunkach rezultaty ocen programowych nie
moga by¢ uznane za odzwierciedlajace rzeczywisty, aktualny stan faktyczny Uczelni, gdyz
nadmiar obowigzkéw natozonych na Uczelnie uniemozliwit rzetelne, spokojne i

wyczerpujace przedstawienie jej sytuacji organizacyjnej i programowe;.

Zastosowanie jednoczesnej procedury kontrolnej w dziesieciu lokalizacjach, w ramach

jednego kierunku studiéw, skutkowato koniecznoscia:
— obstuzenia dziesieciu zespotdéw oceniajgcych,
— przygotowania dziesieciu kompletéw dokumentacji,
— odbycia dziesieciu wizytaciji,
— udostepnienia tysiecy stron materiatow,
— odniesienia sie do stu kryteriow oceny programowej
—wszystko to w skrajnie krotkim czasie i przy niezmienionych zasobach kadrowych.

Nalezy podkreslié, ze zadna uczelnia w Polsce — niezaleznie od skali dziatania, zaplecza
administracyjnego czy pozyciji instytucjonalnej — nie bytaby w stanie sprosta¢ takiemu
obcigzeniu bez trwatego uszczerbku dla organizacji wewnetrznej, jakosci ksztatcenia oraz
autonomii instytucjonalnej. Tym bardziej nie sposéb twierdzié, ze w takich warunkach
mozliwe byto rzetelne i kompletne przedstawienie stanu faktycznego, stanowigcego

podstawe pdzniejszych rozstrzygnieé¢ administracyjnych.
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Szczegblnego znaczenia nabiera fakt, ze osoby odpowiedzialne za procesy zapewniania
jakosci ksztatcenia w Uczelni — zgodnie z jej strukturg organizacyjng — dziatajg w sposoéb
scentralizowany, niezaleznie od lokalizacji prowadzenia kierunku. W konsekwencji te
same osoby zostaty jednoczesnie obcigzone obstugg dziesieciu postepowan, co
doprowadzito do przecigzenia przekraczajacego normy okreslone prawem pracy. Trwate
przekroczenie tygodniowego czasu pracy, koniecznos¢ nieustannej dyspozycyjnosci,
wielomiesieczny stres oraz brak realnej mozliwosci regeneracji skutkowaty
wypowiedzeniami umow o prace, rezygnacjami z funkcji, zgdaniami ograniczenia zakresu

obowigzkoéw, a takze stanami skrajnego przemeczenia pracownikow.

Realia te nalezy oceni¢ jako powazne naruszenie art. 66 ust. 1 Konstytucji RP,
gwarantujgcego prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy, a takze art. 207
§ 2 Kodeksu pracy, naktadajgcego na pracodawce obowigzek ochrony zdrowia i zycia
pracownikow. Jednoczesnie rownoczesne prowadzenie dziesieciu ocen programowych w
tym samym czasie, w zakresie tego samego kierunku studiéw, narusza fundamentalna
zasade wyrazong w art. 83 ust. 1 ustawy — Prawo przedsiebiorcow, zgodnie z ktdrg w
odniesieniu do tego samego obszaru dziatalnosci dopuszcza sie co do zasady jedng

kontrole w danym czasie.

Cho¢ Komisja dziata na podstawie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, nie
zmienia to faktu, ze oceniany podmiot jest jednoczesnie przedsiebiorcg wykonujgcym
dziatalnos¢ gospodarczg o charakterze edukacyjnym, ktéry nie moze byé poddawany
procedurom o charakterze represyjnym i nieproporcjonalnym, niemozliwym do zniesienia
w Swietle zasady proporcjonalnosci. W konsekwencji Uczelnia zostata pozbawiona
realnej mozliwosci obrony, w tym przedstawienia stanu faktycznego w sposdb petny i

wyczerpujacy, co narusza istote sprawiedliwosci proceduralne;.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze cze$é ocen programowych zostata

przeprowadzona w filiach, w ktérych ksztatcenie nie zostato jeszcze uruchomione, a wiec
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nie istniat faktyczny przedmiot oceny. Taka praktyka pozostaje sprzeczna z logika
postepowania akredytacyjnego i dodatkowo podwaza wiarygodnos¢ wydanych

rozstrzygnied.

Opisane dziatania pozostaja rowniez w kolizji z art. 22 Konstytucji RP, gwarantujgcym
wolnos$é prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i dopuszczajgcym jej ograniczenie
wytacznie w granicach koniecznych i proporcjonalnych, ze wzgledu na interes publiczny.
W przypadku uczelni prywatnej, ktérej kierunki studiéw zostaty uprzednio pozytywnie
ocenione przez te sama Komisje na etapie ich uruchamiania, przeprowadzanie w krétkim
odstepie czasu masowych ocen tej samej dokumentacji i formutowanie na tej podstawie
daleko idagcych ocen negatywnych nosi znamiona braku spoéjnosci instytucjonalnej, a

nawet dziatan destabilizujgcych dziatalno$¢ edukacyjna.

Wszystkie powyzsze okolicznos$ci prowadzg do wniosku, ze oceny programowe wydane w
warunkach ekstremalnego przecigzenia organizacyjnego, braku mozliwosci spokojnej
komunikacji z zespotami oceniajagcymi oraz naruszenia podstawowych praw
pracowniczych i gospodarczych nie moga by¢ uznane za rzetelne, proporcjonalne ani
obiektywne. W konsekwencji nie powinny one stanowi¢ podstawy do podejmowania

dalszych decyzji administracyjnych wobec Uczelni.

3.8. Pozornosé prawa do obrony i iluzoryczny charakter postepowania przed Polska

Komisja Akredytacyjna

Kolejnym, niezwykle powaznym uchybieniem cechujacym dziatania Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w toku przedmiotowej oceny programowe] jest pozornos¢ catego
postepowania, w szczegdlnosci zas iluzoryczny charakter prawa uczelni do obrony. Cho¢
formalnie Uczelnia uczestniczyta w procedurze, sktadata obszerne wyjasnienia, raporty,
analizy oraz liczne dowody, w rzeczywistosci jej stanowisko nie zostato uwzglednione w
zadnym zakresie. Organy PKA stworzyty jedynie pozory dialogu, podczas gdy faktycznie

prowadzity postepowanie jednostronne, w ktérym wynik zostat przesadzony z gory, a
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aktywnos¢ Uczelni sprowadzono do roli rytuatu proceduralnego pozbawionego

znaczenia merytorycznego.

Nalezy podkresli¢, ze formalna mozliwosé wypowiedzenia sie strony nie stanowi jeszcze
realizacji prawa do obrony. Zgodnie z art. 10 § 1 Kodeksu postepowania
administracyjnego organ administracji publicznej ma obowigzek nie tylko dopuscié
strone do udziatu w postepowaniu, lecz takze realnie uwzgledni¢ jej stanowisko w
procesie decyzyjnym. W niniejszej sprawie obowigzek ten nie zostat dochowany.
Wszystkie dokumenty przedstawione przez Uczelnie — w tym biogramy kadry, opisy
dziatan naprawczych, faktury, protokoty spotkan z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, dokumentacja infrastruktury, fotografie, a takze szczegétowe

wyjasnienia dotyczgce realizacji polityki jakosci — pozostaty bez realnej analizy.

W tresci uchwat Prezydium PKA pojawiajg sie powtarzalne, schematyczne
sformutowania o ,braku dowodoéw” badz ,,deklaratywnym i formalnym charakterze
dziatan uczelni”, jednak bez jakiegokolwiek wskazania, ktére konkretne dowody zostaty
zbadane, jakie argumenty odrzucono oraz z jakich przyczyn uznano je za niewiarygodne
lub irrelewantne. Brak jest choéby jednego fragmentu uzasadnienia, ktory Swiadczytby o

rzeczywistym zapoznaniu sie z tresciag przekazanych materiatow.

W konsekwenciji procedura akredytacyjna utracita swdj sens projakosciowy i przestata
petni¢ funkcje dialogiczng oraz wspierajagcg. Zamiast tego stata sie aktem
biurokratycznym oderwanym od rzeczywistosci, w ktérym organ narzucit wtasng
narracje, z gory deprecjonujgc wszelkie wyjasnienia i korekty przedstawiane przez
Uczelnie. Zniweczona zostata tym samym idea akredytacji jako procesu opartego na
doskonaleniu jakosci ksztatcenia, wspotpracy i wzajemnym uczeniu sie, a w jej miejsce
wprowadzono model quasi-sgdowy, w ktérym Uczelnia zostata postawiona w roli

podmiotu oskarzonego, faktycznie pozbawionego prawa gtosu.

Pozornosé procedury poteguje dodatkowo fakt, iz argumentacja zawarta w niniejszej
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sprawie jest niemal dostownie tozsama z argumentacjg uzywang w innych uchwatach
PKA dotyczacych tej samej Uczelni oraz jej filii. Powtarzalne sg nie tylko tezy, ale rowniez
uktad zdan, struktura logiczna, a nawet btedy redakcyjne, co dowodzi, ze nie dokonano
indywidualnej analizy konkretnego przypadku, lecz zastosowano mechaniczne
powielanie wczesniej przygotowanych schematéw. Praktyka ta pozostaje w razgcej
sprzecznosci z art. 7 oraz art. 77 8 1 k.p.a., ktére nakazujg organom administracji
doktadne wyjasnienie stanu faktycznego oraz rozpatrzenie catego materiatu

dowodowego.

W istocie PKA nie rozpatrzyta zadnego materiatu dowodowego, ograniczajgc sie do
potwierdzania tez przyjetych uprzednio i bezrefleksyjnie powielanych w kolejnych
dokumentach. Dziatanie to stanowi naruszenie nie tylko przepiséw proceduralnych, lecz
rowniez zasad konstytucyjnych, w szczegdélnosci art. 2 i art. 7 Konstytucji RP,
gwarantujacych rzetelnosc¢ i legalizm dziatan wtadzy publicznej, oraz art. 32 Konstytucji

RP, ustanawiajgcego zasade réwnego traktowania podmiotéw wobec prawa.

Dodatkowo w toku postepowania ujawnity sie btedy natury logicznej i metodologicznej,
polegajace m.in. na powotywaniu sie na nieistniejgce lub nieaktualne akty normatywne,
myleniu instytucji prawnych oraz postugiwaniu sie ogélnikowa, oderwang od faktow
argumentacjg. W takich warunkach Uczelnia nie miata realnej mozliwosci skutecznej
obrony, gdyz kazda jej odpowiedz byta z géry uznawana za niewystarczajgca, niezaleznie

od jej zawartosci merytoryczne;j.

W rezultacie Uczelnia brata udziat w procedurze, ktéra jedynie imitowata postepowanie
administracyjne: mogta sktada¢ pisma, lecz nie miata wptywu na wynik sprawy; mogta
przedstawia¢ dowody, lecz nie byty one analizowane; mogta wnosi¢ o ponowne
rozpatrzenie sprawy, lecz otrzymata w istocie powtdrzenie wczesniejszego
rozstrzygniecia. Zachowano pozory legalizmu, jednak w rzeczywistosci doszto do

razgcego naruszenia zasad rzetelnosci, obiektywizmu i proporcjonalnosci.
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Tak przeprowadzone postepowanie nie spetnia minimalnych standardéw prawnych i
etycznych, jakie powinny cechowa¢ dziatania organu publicznego. Prawo Uczelni do
obrony miato charakter wytacznie iluzoryczny, a wydane uchwaty sa dotkniete wada
braku rozpoznania istoty sprawy. Z tych przyczyn uchwata Prezydium PKA nie moze
stanowié¢ podstawy jakiejkolwiek decyzji administracyjnej Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, gdyz jest dokumentem obcigzonym wadg pozornosci procesowej i

pozbawionym mocy dowodowej.

3.9. Rozbieznosci ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej w réownolegtych ocenach

kierunku psychologia jako przejaw utraty spojnosci i rzetelnosci instytucjonalnej

Jednym z najbardziej uderzajacych, a zarazem najgrozniejszych dla integralnosci catego
postepowania akredytacyjnego uchybien jest brak spdjnosci i konsekwencji w ocenach
formutowanych przez rézne zespoty Polskiej Komisji Akredytacyjnej, prowadzgce
rownolegte ewaluacje kierunku psychologia (jednolite studia magisterskie, profil
praktyczny) w siedzibie gtéwnej Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” oraz w
jej dziewieciu filiach. Skala i charakter tych rozbieznosci podwazajg nie tylko
wiarygodnos¢ poszczegolnych ocen, lecz takze legitymacje metodologiczng i

instytucjonalng PKA jako organu wykonujacego zadania publiczne w imieniu panstwa.

Uczelnia, dziatajgc w sposob transparentny, jednolity i konsekwentny, przedtozyta we
wszystkich postepowaniach identyczny materiat dowodowy: te same raporty
samooceny, procedury, regulaminy, wzory dokumentéw oraz schematy funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Przyjeto zasade petnej
spojnosci organizacyjnej pomiedzy poszczegbélnymi lokalizacjami, co oznacza, ze kazdy
zespot wizytujgecy PKA oceniat ten sam model funkcjonowania kierunku, dysponujgc tym

samym zestawem informaciji.

Pomimo tego, poszczegdlne zespoty PKA sformutowaty rozbiezne, a niekiedy wzajemnie

sprzeczne stanowiska. Rozwigzania uznane w jednej filii za ,wtasciwe” lub ,zgodne z
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misjg uczelni” byty w innej filii kwalifikowane jako ,razace uchybienia”, ,dziatania
pozorne” badz ,niespdjne”. W efekcie ten sam stan faktyczny generowat sprzeczne

konkluzje merytoryczne w ramach tej samej instytucji nadzorczej.

Taka sytuacja stanowi wymowny dowoéd chaosu interpretacyjnego i metodologicznego.
Organ, ktory z definicji powinien gwarantowaé jednolito$¢, profesjonalizm i rzetelnos¢
oceny jakosci ksztatcenia, dopuscit do stanu, w ktérym rézne sktady tej samej instytuciji
przeczg sobie wzajemnie. Zamiast spdjnego systemu oceny jakosci powstata mozaika
arbitralnych ocen, pozbawionych wspdlnych punktow odniesienia i jednolitych kryteriow

interpretacyjnych.

Nie jest to uchybienie o charakterze jednostkowym czy incydentalnym, lecz wada
strukturalna catego procesu akredytacyjnego. W Swietle art. 2 Konstytucji RP,
wyrazajgcego zasade demokratycznego panstwa prawnego, organy wtadzy publicznej sg
zobowigzane do dziatania w sposoéb jednolity, przewidywalny i spojny. W niniejszej
sprawie zasada ta zostata razaco naruszona, gdyz PKA — dziatajgc na tej samej podstawie
prawnej i oceniajgc identyczny program studiow — wydata rozstrzygniecia wzajemnie sie

wykluczajgce.

Tego rodzaju niekonsekwencja narusza réwniez zasade rownego traktowania podmiotow
(art. 32 Konstytucji RP) oraz zasade zaufania obywateli do panstwa i jego instytuciji.
Uczelnia miata prawo oczekiwac, ze bedzie oceniana wedtug jednakowych kryteriow i
standardow, niezaleznie od miejsca realizacji programu. Tymczasem praktyka PKA
dowodzi stosowania zmiennych, nieprzewidywalnych i uznaniowych kryteridéw,
dostosowywanych nie do faktow i dowoddéw, lecz do sktadu osobowego zespotu

oceniajgcego.

W rezultacie postepowania te utracity walor obiektywizmu, a ich wynik stat sie
przypadkowy, zalezny nie od jakosci ksztatcenia, lecz od subiektywnych ocen

poszczegélnych zespotéw. Taka praktyka prowadzi do erozji autorytetu PKA, ktérej
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dziatalnos¢ przestaje by¢ postrzegana jako gwarant jakosci, a zaczyna byc¢ kojarzona z

arbitralnoscia i brakiem skutecznej kontroli wewnetrzne;.

W konsekwencji nalezy stwierdzié, ze oceny wydane w warunkach braku spdéjnosci
wewnetrznej i logicznej nie spetniajg podstawowych standarddéw rzetelnosci i legalizmu.
Nie moga one stanowi¢ wiarygodnej podstawy do podejmowania przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego jakichkolwiek decyzji administracyjnych, w szczegdlnosci decyzji
o cofnieciu uprawnien do prowadzenia kierunku studiow. Skoro bowiem w ramach jednej
instytucji publicznej, wobec tozsamego stanu faktycznego, zapadajg oceny wzajemnie
sie wykluczajgce, to caty proces traci cechy postepowania akredytacyjnego i przybiera

postac biurokratycznej loterii, sprzecznej z zasadami panstwa prawa.

W Swietle powyzszego Minister powinien z urzedu dostrzec wade systemowag w dziataniu
Polskiej Komisji Akredytacyjnej i odmowié uznania jej uchwat za wiarygodng podstawe
rozstrzygnie¢ administracyjnych. Ocena pozbawiona spéjnosci i jednolitosci nie jest
oceng w rozumieniu prawa, lecz dokumentem pozbawionym mocy dowodowej,
sprzecznym z normami konstytucyjnymi, przepisami Kk.p.a. oraz europejskimi

standardami zapewniania jakos$ci ksztatcenia.

3.10. Nieprofesjonalny, emocjonalny i niemierzalny jezyk ocen Polskiej Komisji Akre-

dytacyjnej - naruszenie standardéw rzetelnej argumentaciji i prawa do obrony

Kolejnym istotnym uchybieniem obcigzajagcym ocene programowag jest zastosowanie
przez Polska Komisja Akredytacyjna jezyka o charakterze emocjonalnym, ocennym i
niemierzalnym, ktéry pozostaje w sprzecznosci z wymaganiami stawianymi organowi
publicznemu dokonujgcemu eksperckiej ewaluacji jakosci ksztatcenia. W
uzasadnieniach uchwat oraz w dokumentach towarzyszacych PKA postuguje sie
sformutowaniami o agresywnym i deprecjonujgcym wydzwieku, ktére nie sg oparte na

weryfikowalnych przestankach, a przez to uniemozliwiajg merytoryczna polemike.

Przyktadowo, PKA stwierdza, ze ,skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w
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racjonalnym czasie”. Sformutowanie to ma charakter czysto retoryczny: nie wskazano,
jaka ,skala” uchybien zostata ustalona, jakimi kryteriami ja mierzono, ani co organ
rozumie pod pojeciem ,racjonalnego czasu”. Brak jest jakichkolwiek parametréw,
progéw czy odniesien, ktére pozwalatyby zweryfikowac to twierdzenie lub odniesc¢ sie do

niego w sposoéb rzeczowy.

Analogicznie, w uzasadnieniu pojawia sie okreslenie ,,masywny, bardzo szeroki zakres
wad procesu ksztatcenia”, ktdre pozostaje razgco nieproporcjonalne wobec faktu, ze
znaczna czes¢ kryteriow oceny zostata uznana za spetnione lub spetnione czesciowo.
Takie uogélnienie nie tylko nie znajduje oparcia w strukturze samej oceny, ale stanowi

przyktad nacechowanej emocjonalnie hiperboli, pozbawionej wartosci analitycznej.

Szczegblnie problematyczne jest rédwniez twierdzenie, ze ,zmiany majg charakter
wytacznie powierzchowny i wizerunkowy”. PKA nie wskazuje zadnych przestanek
faktycznych, ktére prowadzityby do tak daleko idgcego wniosku, nie odnosi sie do
konkretnych dokumentdéw, dziatan, harmonogramdéw ani wskaznikéw, a mimo to
formutuje ocene o charakterze intencjonalnym, imputujgc Uczelni motywacje
pozamerytoryczne. Jest to sprzeczne z elementarnymi standardami profesjonalizmu
eksperckiego, a jednoczesnie niemozliwe do skutecznego zakwestionowania, gdyz brak

jest tezy falsyfikowalnej.

Na tym tle szczegdlnie jaskrawo ujawnia sie wewnetrzna niesp6jnosé¢ argumentacji PKA
po ztozeniu przez Uczelnie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Pomimo obszernej
odpowiedzi Uczelni, organ powtarza zarzuty, jakoby ,uczelnia nie przedstawita opisu
dziatan naprawczych” oraz ,nie odniosta sie merytorycznie do tresci zarzutéw”, bez
jakiejkolwiek analizy tresci ztozonych wyjasnien. W istocie brak odniesienia
merytorycznego mozna w tym przypadku przypisa¢ samemu organowi, ktéry udziela
odpowiedzi lakonicznych, ocennych i pozbawionych uzasadnienia, nie podejmujac

dialogu z argumentacja strony.
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Tak skonstruowana narracja swiadczy o niskim poziomie merytorycznym uzasadnienia i
o0 odejsciu od standardow rzetelnej oceny. Uzywanie niemierzalnych pojeé, ocen
intencjonalnych oraz jezyka deprecjonujacego nie tylko narusza zasade bezstronnosci i
obiektywizmu, ale takze pozbawia Uczelnie realnego prawa do obrony, gdyz uniemozliwia

skuteczng polemike z zarzutami sformutowanymi w sposdéb nieprecyzyjny.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze tak sporzgdzona ocena programowa nie wnosi
zadnej wartosci do systemu szkolnictwa wyzszego, nie realizuje misji projakosciowej
PKA, ajej tres¢ nie spetnia standardéw profesjonalizmu, mierzalnosci i transparentnosci
wtasciwych dla organu publicznego. Zamiast petni¢ funkcje wspierajgcg doskonalenie
jakosci ksztatcenia, ocena ta przybiera forme retorycznego aktu dezawuacji, ktory nie
moze stanowi¢ wiarygodnej podstawy do podejmowania dalszych decyzji

administracyjnych.
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4. Ustosunkowanie sie do poszczegolnych zarzutow PKA

4.1. Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw

efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan
naprawczych, ograniczajagc swoje stanowisko do podwazania kompetencji Polskiej
Komisji Akredytacyjnej i powtarzania argumentow adresowanych do ustalen raportu
Zespotu Oceniajgcego, powtarzajgc je w wiekszej czesci z wczesniejszych pism
kierowanych do PKA. Tezy Uczelni dotyczace procedury potwierdzania efektdw uczenia
sie (PEU) nie znajdujg merytorycznego uzasadnienia. W kontekscie kierunku psychologia
mozliwos¢ potwierdzania efektdw uczenia sie przez osoby nieposiadajgce wyksztatcenia
ani doswiadczenia w tym obszarze jest w praktyce niemozliwa. W przypadku
piecioletnich jednolitych studiéw magisterskich na kierunku psychologia efekty uczenia
sie sa/powinny by¢ gteboko zwigzane z wiedzg teoretyczng i umiejetnosciami

praktycznymi specyficznymi dla dyscypliny psychologii, np.:
e znajomosé gtéwnych teorii i paradygmatéw psychologicznych,

e rozumienie mechanizmow funkcjonowania cztowieka w ujeciu

biopsychospotecznym,

e umiejetno$¢ prowadzenia diagnozy psychologicznej i stosowania narzedzi

psychometrycznych,
e umiejetnosc formutowania interwencji psychologicznych.

Tego rodzaju efektéw nie sposéb uzyskaé w innym zawodzie niz psycholog, poniewaz nie
sg one przedmiotem formalnej edukacji lub praktyki winnych branzach. Nazwa zajec¢ nie
przesadza o tozsamosci efektdw uczenia sie. Z przepisdw prawa jednoznacznie wynika,

ze podstawa procedury PEU sg efekty uczenia sie okreslone w programie studiéw danego
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kierunku, a nie formalne podobienstwo nazw zaje¢ dydaktycznych. W zwigzku z
powyzszym, Uczelnia nie ma prawnej mozliwosci potwierdzi¢ efektow uczenia sie tylko
na podstawie: podobienstwa nazw przedmiotéw, przedtozonych certyfikatéow
zawodowych, doswiadczenia w innych branzach (np. coaching, mediacje, policja,
ratownictwo). W przypadku kierunku psychologia, potwierdzenie efektéw jest mozliwe
wytgcznie woéwczas, gdy kandydat wykaze zgodnos¢ =z okreslonymi efektami
kierunkowymi, w tym np. w zakresie: wiedzy o teoriach i metodach psychologicznych,
umiejetnosci  psychometrycznych i diagnostycznych, stosowania interwencji
psychologicznych zgodnych z zasadami etyki zawodu. Osoba, ktéra nie realizowata tych
efektow w kontekscie psychologicznym, nie moze ich spetni¢ w rozumieniu ustawy —

niezaleznie od ogdélnego doswiadczenia zawodowego.

Student jednolitych studiéw magisterskich na kierunku psychologia nabywa efekty
uczenia sie przypisane do tego kierunku w toku zaplanowanego i zorganizowanego
procesu ksztatcenia - poprzez udziat w zajeciach, praktykach, dziataniach
dydaktycznych i ewaluacyjnych prowadzonych przez uprawniong uczelnie. Efekty te nie
sg warunkiem wstepnym, lecz celem i rezultatem studiéw. Tymczasem procedura
potwierdzania efektéw uczenia sie dotyczy sytuacji odwrotnej - kandydat mawykazac, ze
osiggnat juz wczesniej, poza systemem szkolnictwa wyzszego, konkretne efekty uczenia
sie przewidziane w programie danego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Nie chodzi
tu o podobieAstwo nazw przedmiotéw czy ogélny zakres wiedzy, lecz o realne,
merytoryczne potwierdzenie, ze kandydat posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje
tozsame z tymi, ktdére uzyskuje student psychologii po ukonczeniu odpowiednich

modutéw, podlegajgcych formalnej ocenie dydaktycznej.

Zestawianie sytuacji studenta, ktory nabywa efekty w ramach piecioletnich studiéw
kierunkowych, z sytuacjag kandydata do PEU, ktéry musi wykazaé, ze juz je posiada — bez
odbycia tych studiéw - jest btedne i logicznie niespdjne. Student nie musi wykazywac, ze

posiada efekty na poczatku studidw, poniewaz sg one wtasnie celem tego ksztatcenia.
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Kandydat ubiegajacy sie o potwierdzenie efektdbw musi natomiast juz teraz, przed
rozpoczeciem studiow, udowodni¢ ich osiggniecie na poziomie wymaganym przez dany
program. Twierdzenie Uczelni nie uwzglednia tej zasadniczej réznicy i przez to prowadzi

do nieuprawnionych wnioskéw.

Podsumowujac, potwierdzenie efektéw uczenia sie dotyczy wtasnie efektdw, a nie nazw
zajec. Efekty dla zaje¢ na kierunku psychologia sg specyficzne i uwzgledniajg wiedze i
kompetencje psychologiczne. Nawet jesli nazwa zajeé¢ brzmi identycznie, realizowane
trescii wymagane efekty moga by¢ diametralnie rozne. Kandydat, ktéry nie pracowat jako
psycholog i nie ksztatcit sie w tym kierunku, nie moze w wiarygodny sposéb wykazaé

osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych do tego kierunku studiow.

Ponadto Prezydium PKA zwazyto, iz dziatania naprawcze Uczelni maja charakter
deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty podjete dopiero jako reakcja na wyniki oceny
programowej. Uczelnia dopiero kilka miesiecy temu znowelizowata zarzadzenie
dotyczace potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie. Nie
przedstawita jednak przyktadow jego zastosowania przez Filie w Gdansku czy
dokumentaciji procesu uznawania efektéw uczenia sie. Uczelnia nie wykazata zaistnienia
faktow, ktére stanowityby prawnie relewantne przestanki do indywidualnego skrocenia
czasu trwania studiéw do 5 semestréw. Ocenie programowej podlega przede wszystkim
stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia. Masywny, bardzo
szeroki zakres wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany nie tylko w kontekscie
przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych, podniesionych w Uchwale Prezydium PKA

dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym czasie.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazac, ze argumentacja Polskiej Komisji Akredytacyjnej
obarczona jest fundamentalnym btedem pojeciowym, polegajacym na naprzemiennym i

nieuprawnionym stosowaniu poje¢ ,potwierdzanie efektdw uczenia sie” oraz
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»uznawanie efektéw uczenia sie”, traktowanych przez PKA jak instytucje tozsame.
Tymczasem sg to dwie odrebne, normatywnie rozdzielone instytucje prawa o
szkolnictwie wyzszym, o réznych podstawach prawnych, odmiennych adresatach i

innym celu.

Potwierdzanie efektéw uczenia sie jest instytucjg dotyczaca przyjecia na studia, a jej
istotg jest weryfikacja efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidéw. Instytucja ta zostata jednoznacznie uregulowana w ustawie — Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce, w szczegolnosci:

— w art. 28 ust. 1 pkt 13, ktéry stanowi, ze do zadan senatu uczelni nalezy okreslenie

sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie,

— w art. 69 ust. 1 pkt 2, zgodnie z ktérym przyjecie na studia moze nastgpi¢ poprzez

potwierdzenie efektow uczenia sie,

— przede wszystkim zas w art. 71 ust. 1, ktory expressis verbis wskazuje, ze ,,uczelnia
moze potwierdzié efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw osobom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia na okreslonym

kierunku, poziomie i profilu”.

Z powyzszego jednoznacznie wynika, ze ,potwierdzanie efektéw uczenia sie” nalezy
utozsamiac wytgcznie z efektami uzyskanymi poza systemem studidéw, a nie —jak czyni to
PKA -z efektami osigganymi w toku formalnego ksztatcenia akademickiego. Tym samym
cata argumentacja Komisji, oparta na tezie, ze okreslonych efektdéw ,,nie sposéb uzyskaé
poza studiami psychologicznymi”, pozostaje irrelewantna normatywnie, gdyz
ustawodawca wprost dopuscit mozliwosé ich potwierdzania, pozostawiajgc uczelniom

obowiazek ich rygorystycznej weryfikacji, a nie generalnego wykluczania tej instytuc;ji.

Kluczowe znaczenie ma rowniez art. 71 ust. 2 ustawy, ktéry wskazuje zamkniety katalog

programow studiéw, dla ktdérych potwierdzanie efektdw uczenia sie jest wytgczone.
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Skoro kierunek psychologia nie zostat ujety w tym katalogu, to — stosujgc wyktadnie a
contrario — nalezy jednoznacznie przyja¢, ze dla tego kierunku ustawodawca dopuscit
mozliwosé potwierdzania efektow uczenia sie. Gdyby wola ustawodawcy byto
wytgczenie psychologii z tej instytucji, znalaztoby to wyrazne odzwierciedlenie w tresci
ustawy. Brak takiego wytaczenia oznacza, ze PKA nie jest uprawniona do jego

konstruowania w drodze interpretacji rozszerzajacej.

Dziatanie PKA polegajgce na faktycznym wykluczeniu mozliwosci potwierdzania efektéw
uczenia sie na kierunku psychologia stanowi zatem dziatanie ultra vires, polegajace na
rozszerzeniu ustawowego katalogu ograniczen, do czego Komisja nie posiada zadnego

mandatu prawnego.

Niezaleznie od powyzszego nalezy wyraznie oddzieli¢ instytucje potwierdzania efektéw
uczenia sie od uznawania efektéw uczenia sig, ktéra zostata uregulowana w art. 85
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Przepis ten stanowi, ze ,,student ma
prawo do przenoszenia i uznawania punktéw ECTS”. Warto podkresli¢, ze prawo to
zostato wymienione jako pierwsze w katalogu praw studenta, co jednoznacznie Swiadczy

o jego fundamentalnym znaczeniu w systemie szkolnictwa wyzszego.

W konsekwenciji nalezy stwierdzi¢, ze zarzut PKA w zakresie kryterium 3 zostat oparty na
btednym utozsamieniu dwéch odrebnych instytucji prawnych, prowadzgcym do
nieuprawnionego wniosku o rzekomej niemoznosci stosowania procedury potwierdzania
efektow uczenia sie na kierunku psychologia. Taka interpretacja nie znajduje oparcia w
przepisach ustawy, a jej przyjecie prowadzitoby do bezpodstawnego ograniczenia praw

kandydatow i studentdéw oraz do naruszenia zasady legalizmu.

Bardzo istotnym elementem sprawy, catkowicie pominietym w argumentacji Polskigj
Komisji Akredytacyjnej, jest fakt, iz Filia w Gdansku ponosi negatywne konsekwencje
dziatan, ktérych nie dokonata, a ktdre zostaty zrealizowane w innym miejscu, na

podstawie odrebnych uprawnien i przez inny podmiot organizacyjny Uczelni.
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Procedury potwierdzania efektow uczenia sie oraz uznawania efektéw uczenia sie, do
ktérych odnosi sie PKA, zostaty przeprowadzone w ramach uprawnien do prowadzenia
studiow na kierunku psychologia w siedzibie Uczelni w Warszawie, a wiec przed
uruchomieniem Filii w Gdansku i poza zakresem jej kompetencji organizacyjnych oraz
decyzyjnych. Filia w Gdansku nie uczestniczyta w tych procesach i nie podejmowata

zadnych czynnosci administracyjnych w tym zakresie.

Mimo to PKA przypisuje Filii w Gdansku odpowiedzialnos$¢ za skutki dziatan dokonanych
przez siedzibe Uczelni w Warszawie, co prowadzi do absurdu normatywnego. W praktyce
oznaczatoby to bowiem, ze ujemne konsekwencje tych samych czynnosci
administracyjnych ponosityby jednoczesnie dwa odrebne podmioty organizacyjne —
zarowno siedziba Uczelni, jak i Filia — pomimo ze tylko jeden z nich faktycznie realizowat

te procedury.

Sytuacja ta jest szczegolnie razaca w kontekscie faktu, ze Filia w Gdansku przejeta
studentéw, wobec ktdrych procedury potwierdzania lub uznawania efektdéw uczenia sie
zostaty juz wczesniej przeprowadzone w Warszawie. Filia otrzymata zatem ,,gotowego”
studenta, ktdrego status prawny zostat uksztattowany przed rozpoczeciem ksztatceniaw
Filii. Przypisywanie Filii odpowiedzialnosci za wczesniejsze decyzje administracyjne innej
jednostki organizacyjnej Uczelni jest sprzeczne 1z zasadami logiki prawnej,

odpowiedzialnosci indywidualnej oraz elementarnej sprawiedliwosci proceduralne;j.

Dla unaocznienia absurdalnosci stanowiska PKA wystarczy zastosowac¢ analogie: gdyby
Filia w Gdansku przyjeta studenta przeniesionego z innej uczelni, w ktérej wczesniegj
dokonano potwierdzenia lub uznania efektow uczenia sie, jaka odpowiedzialnos¢
ponositaby Filia za te wczesniejsze czynnosci? Odpowiedz jest jednoznaczna — zadna.
Filia nie uczestniczytaby w procedurze, nie miataby wptywu na jej przebieg ani wynik i nie
mogtaby ponosi¢ za nig konsekwencji. Identyczna logika powinna znalezé zastosowanie

W niniejszej sprawie.
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Tymczasem PKA przyjmuje konstrukcje, w ktérej Filia — dziatajagca na odrebnych
uprawnieniach i realizujgca wtasny interes prawny — jest rozliczana za dziatania podjete
przez siedzibe Uczelni, co prowadzi do bezprecedensowego naruszenia zasady
przypisywania odpowiedzialnosci wytacznie podmiotowi, ktéry faktycznie dokonat danej
czynnosci. Takie podejscie oznacza w istocie zbiorowg odpowiedzialnos$¢ organizacyjna,
nieznang ani prawu administracyjnemu, ani przepisom regulujgcym funkcjonowanie

szkolnictwa wyzszego.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze PKA w sposéb nieuprawniony rozlicza Filie w

Gdansku z procedur, ktére jej nie dotyczg, pomimo ze Filia:
— nie prowadzita postepowan potwierdzania efektdw uczenia sie ani uznaniowych,
— nie podejmowata decyzji w tym zakresie,
— nie miata wptywu na ich tre$¢ ani skutki,

— jedynie realizuje ksztatcenie studentéw, ktérych status zostat uksztattowany

wczesniej.

Taka praktyka prowadzi do sytuacji, w ktorej Filia, pomimo ,nietkniecia” procedura
potwierdzania efektow uczenia sie, znajduje sie w realnym zagrozeniu utraty uprawnien,
co nalezy oceni¢ jako razgco nieproporcjonalne, nieracjonalne i sprzeczne z zasadami
panstwa prawa. Zarzut PKA w tym zakresie nie tylko nie znajduje podstawy prawnej, lecz
prowadzi do wewnetrznie sprzecznych i nielogicznych konsekwenciji, ktére nie moga

zostac zaakceptowane w prawidtowo prowadzonym postepowaniu administracyjnym.

W Swietle powyzszych ustalen nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze Minister nie moze
podja¢ decyzji administracyjnej w oparciu o ocene programowg sporzadzong przez
Polskg Komisje Akredytacyjng w niniejszej sprawie, albowiem ocena ta jest obcigzona
wadami o charakterze fundamentalnym, zaréwno na poziomie wyktadni prawa, jak i

granic kompetencji organu opiniujgcego.
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Po pierwsze, argumentacja PKA ujawnia skrajng niekompetencje normatywna,
polegajaca na nierozréznianiu instytucji prawa wprost i szczegétowo uregulowanych w
ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komisja myli instytucje potwierdzania
efektow uczenia sie (art. 28 ust. 1 pkt 13, art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 71 ustawy) z instytucja
uznawania efektdw uczenia sie i punktéw ECTS (art. 85 ustawy), traktujac je zamiennie i
wyprowadzajgc z tego nieuprawnione wnioski o rzekomej niemoznosciich stosowania na
kierunku psychologia. Takie dziatanie stanowi naruszenie zasady legalizmu (art. 7
Konstytucji RP) oraz zasady praworzadnoscii zaufania do organéw wtadzy publicznej (art.

2 Konstytucji RP).

Po drugie, PKA razaco przekracza zakres swoich uprawnien, konstruujgc w drodze
interpretacji nowe ograniczenia ustawowe, ktérych ustawodawca swiadomie nie
przewidziat. Ustawa w sposéb wyczerpujgcy wskazuje kierunki studiéw, dla ktérych
potwierdzanie efektdow uczenia sie jest wytgczone (art. 71 ust. 2 PSWIN). Kierunek
psychologia nie zostat objety tym wytgczeniem, co oznacza, ze PKA nie posiada zadnego
mandatu do jego wprowadzania w drodze oceny programowej. Dziatanie Komisji ma

zatem charakter ultra vires i narusza art. 7 Konstytucji RP oraz art. 6 k.p.a.

Po trzecie, stanowisko PKA jest wewnetrznie sprzeczne i arbitralne, gdyz Komisja w tym
samym czasie, w odniesieniu do tego samego kierunku studiéw, formutuje skrajnie
odmienne oceny. To, co — wedtug PKA — ,nie jest mozliwe w praktyce” na kierunku
psychologia prowadzonym przez Uczelnie Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, jest
w petni dopuszczalne i prawidtowe w ocenach programowych realizowanych réwnolegle
w innych uczelniach, w tym na Uniwersytecie Gdanskim, nawet przy tozsamosci osoby
przewodniczgcej zespotéw oceniajgcych. Taka praktyka narusza art. 32 Konstytucji RP
(zasada réwnego traktowania) oraz art. 8 k.p.a. (zasada zaufania i przewidywalnosci

dziatania organow).

Po czwarte — i najistotniejsze z punktu widzenia decyzji Ministra — PKA w sposdb
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catkowicie nieuprawniony przypisuje Filii w Gdansku odpowiedzialnos¢ za dziatania,
ktére zostaty dokonane przez siedzibe Uczelni w Warszawie, w ramach odrebnych
uprawnien do prowadzenia studiow. Fakt, ze obie jednostki funkcjonujg w strukturze
jednej uczelni, nie znosi odrebnosci decyzji administracyjnych uprawniajgcych do
prowadzenia ksztatcenia w danej lokalizacji. Ksztatcenie w Filii w Gdansku odbywa sie na
innych uprawnieniach niz ksztatcenie w siedzibie w Warszawie, a Filia nie uczestniczyta
w procedurach potwierdzania ani uznawania efektdw uczenia sig, ktére PKA uznaje za

problematyczne.

Nie sposéb wyobrazi¢ sobie legalnosci sytuacji, w ktérej za czynnosci administracyjne
dokonane w Warszawie Minister podejmuje decyzje o cofnieciu uprawnien dla Filii w
Gdansku, ktéra: nie dokonywata tych czynnosci, nie miata na nie wptywu, realizuje

ksztatcenie na podstawie odrebnej decyzji administracyjne;j.

Tego rodzaju konstrukcja narusza zasade indywidualizacji odpowiedzialnosci
administracyjnej, zasade proporcjonalnosci (art. 31 ust. 3 Konstytucji RP) oraz art. 77 § 1
k.p.a., albowiem prowadzi do rozstrzygniecia bez rzetelnego ustalenia, ktory podmiot

faktycznie dopuscit sie kwestionowanych dziatan.

W konsekwencji nalezy stwierdzic¢, ze ocena programowa PKA w zakresie kryterium 3 nie
spetnia minimalnych standardéw legalnosci, rzetelnosci i spdjnosci, a jej wykorzystanie
jako podstawy decyzji administracyjnej Ministra prowadzitoby do razacego naruszenia
prawa. Minister, jako organ odpowiedzialny za legalno$é rozstrzygniecia, jest
zobowigzany odmadwic¢ oparcia decyzji na materiale obcigzonym tak powaznymi wadami,
gdyz w przeciwnym razie sankcjonowatby dziatania sprzeczne z ustawa, Konstytucjg oraz

zasadami panstwa prawa.
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4.2. Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$é kadry pro-

wadzacej ksztatcenie oraz rozwdéj i doskonalenie kadry
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan naprawczych,
ograniczajgc swoje stanowisko do polemiki z tezami uchwaty Prezydium PKA.
Stwierdzone przez Zespdt oceniajgcy: chaos w przedstawionej przez Uczelnie
dokumentacji kadry akademickiej oraz liczne braki i nieprawidtowosci sprawiaja, ze
nawet idgce w dobrym kierunku dziatania naprawcze wymagatyby potwierdzenie
okolicznosciami faktycznymi, zaistniatymi w dtuzszym okresie czasu. Tymczasem
dziatania naprawcze przedstawione przez Uczelnie w kontekscie kryterium 4 majg one
charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty podjete dopiero jako reakcja na
wyniki oceny programowej. Za$ ocenie programowej podlega przede wszystkim stan
realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie stan zaprojektowany w
dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zosta¢ osiggniety w przysztosci, nie
wytgczajgc problematyki polityki kadrowej i realizacji zaje¢ przez osoby o odpowiednich
kwalifikacjach. Przy tym masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia,
rozpatrywany nie tylko w kontekscie przedmiotowych zarzutow dowodzi, iz skala
uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym czasie. Filia w Gdansku przy
obecnym stanie zasobow kadrowych (liczebnos¢, kwalifikacje formalne, zréznicowanie,
nawet przy zatozeniu rozbudowy kadry w zakresie liczby) obecnie nie moze zapewnié
studentom osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie zatozonych dla kierunku

psychologia.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:
W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, ze zarzut sformutowany przez Polska Komisje

Akredytacyjna, dotyczacy rzekomego ,,chaosu” w dokumentacji kadry akademickiej,

pozostaje w bezposrednim zwigzku przyczynowym z dziataniami samej Komisji, a nie z
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rzeczywistym stanem organizacyjnym Uczelni.

Stwierdzony przez PKA ,,chaos” w dokumentacji kadrowej jest bowiem bezposrednim
skutkiem wszczecia jednoczesnie trzynastu ocen programowych, realizowanych w
dziesieciu lokalizacjach, w warunkach nadzwyczajnego natezenia czasowego oraz
przyspieszonej procedury. Tego rodzaju kumulacja postepowan kontrolnych, bez
jakiegokolwiek roztozenia ich w czasie, stworzyta dla Uczelni skrajnie trudne wyzwanie
organizacyjne, ktére nie znajduje precedensu w praktyce funkcjonowania systemu

akredytacyjnego.

W istocie zatem PKA zarzuca Uczelni okolicznosé, ktdrg sama wywotata. Informacje i
dokumentacja dotyczace kadry akademickiej byty przygotowywane i przekazywane w
warunkach administracyjnej presji o charakterze nadzwyczajnym, przy jednoczesnej
obstudze wielu zespotdw oceniajgcych, zadajacych analogicznych, lecz formalnie
odrebnych zestawdow danych. Oczywistg i nieunikniong konsekwencjg takiego stanu
rzeczy byto to, ze obraz Uczelni oraz sposdéb realizacji ksztatcenia nie zostat
przedstawiony w sposéb odpowiadajacy rzeczywistemu stanowi faktycznemu, lecz w

sposob fragmentaryczny, reaktywny i wymuszony organizacyjnie.

Uczelnia stoi na stanowisku, ze wtasnie w wyniku tej administracyjnej ,,napasci”,
polegajacej na jednoczesnym uruchomieniu trzynastu ocen programowych, doszto do
skrajnego zakrzywienia obrazu rzeczywistosci organizacyjnej i kadrowej. W konsekwencji
oceny programowe przeprowadzone w takich warunkach nie mogg by¢ traktowane jako
rzetelne i miarodajne zrédto informacji o rzeczywistym stanie Uczelni, w tym o stanie

kadry akademickiej w Filii w Gdansku na kierunku psychologia.

Z tego wzgledu materiat dowodowy, na ktérym opiera sie PKA, nie spetnia minimalnych
standardow wiarygodnosci, jakie powinny charakteryzowac¢ dokumentacje stanowigca
podstawe dla dalszych rozstrzygnie¢ administracyjnych. Nie jest to materiat

odzwierciedlajgcy realny, ustabilizowany przebieg procesu ksztatcenia, lecz produkt
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sytuacji nadzwyczajnego przecigzenia organizacyjnego, za ktére Uczelnia nie ponosi

winy.

W szczegdélnosci nalezy podkreslié, ze taki materiat nie moze stanowié¢ rzetelnej
podstawy do podejmowania przez Ministra decyzji administracyjnej o cofnieciu
uprawnien do prowadzenia kierunku studiéw. Decyzja o tak daleko idacych skutkach
prawnych nie moze opiera¢ sie na obrazie stanu faktycznego zdeformowanym przez

warunki, ktére zostaty wytworzone przez sam organ oceniajacy.

W konsekwencji zarzut PKA dotyczacy kryterium 4, oparty na rzekomym ,chaosie” w
dokumentacji kadry, nie tylko nie dowodzi niespetnienia kryterium, lecz ujawnia, ze sama
procedura oceny zostata przeprowadzona w warunkach uniemozliwiajgcych rzetelng
rekonstrukcje stanu faktycznego. Tym samym ocena programowa w tym zakresie nie
moze byé uznana za wiarygodng, obiektywng ani przydatng decyzyjnie i nie powinna byé

brana pod uwage przy rozstrzyganiu sprawy przez Ministra.

Nie jest zrozumiate, na jakiej podstawie Polska Komisja Akredytacyjna formutuje teze, ze
»dziatania naprawcze przedstawione przez Uczelnie w kontekscie kryterium 4 maja
charakter deklaratywny, formalny i inicjalny”. Teza ta pozostaje w oczywistej
sprzecznosci z materiatem przedstawionym przez Uczelnie w toku postepowania, w
szczegoblnosci w odpowiedzi na raport z wizytacji, w ktérej Uczelnia transparentnie
wykazata konkretne, realne i merytorycznie uzasadnione zmiany w obsadach zajeé

dydaktycznych.
Uczelnia dokonata w szczegdélnosci nastepujgcych zmian personalnych:

— na zajeciach ,Diagnoza psychologiczna” - zastgpiono mgr Pawta Pilkiewicza

osobg dr Agnieszka Pigtowskag-Juhnke;

— na zajeciach ,,Psychologia kliniczna” — zastgpiono mgr Pawta Pilkiewicza osoba dr

Agnieszka Pigtowska-Juhnke;
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— na zajeciach ,,Podstawy neuropsychologii” — zastgpiono mgr Pawta Pilkiewicza

osobag dr Oskarem Wréblewskim;

— na zajeciach ,Etyka zawodu psychologa” - zastgpiono mgr Magdalene

Gajderowicz osobg dr Teresg Panas.

Sg to zmiany konkretne, weryfikowalne i dotyczace kluczowych przedmiotow
kierunkowych, a wiec bezposrednio odnoszace sie do istoty kryterium 4. Co wiecej,
Uczelnia wykazata te zmiany w dokumentacji przedktadanej PKA, wskazujac, ze sg one
oparte na realnej wspotpracy z osobami wtgczonymi do obsad i posiadajg merytoryczne

uzasadnienie z perspektywy realizacji programu studiéw.

W tym stanie rzeczy okreslenie takich dziatan mianem ,deklaratywnych, formalnych i
inicjalnych” ma charakter czysto ocenny i nie wynika z zadnej analizy faktéw. PKA nie
wskazuje, ktéry element tych zmian miatby by¢ rzekomo jedynie deklaracja, nie wyjasnia,
dlaczego obsady oparte na konkretnych osobach i konkretnych przedmiotach miatyby
by¢ ,formalnoscia”, ani jakie kryterium ,inicjalnosci” miatoby tu zastosowanie. Jest to
zatem zarzut sformutowany w sposéb niemierzalny i niefalsyfikowalny, co uniemozliwia

merytoryczna polemike i podwaza rzetelnos¢ oceny.

Ponadto argumentacja Komisji prowadzi do wniosku praktycznie nieakceptowalnego:
skoro kazda korekta obsad dokonana po wizytacji jest z gory dyskwalifikowana jako
»,reaktywna” lub ,deklaratywna”, to oznaczatoby to, ze uczelnia nie ma realnej
mozliwosci naprawienia wskazanych uchybien w toku postepowania. Taki sposob
rozumowania czynitby z procedury oceny programowej instrument wytgacznie sankcyjny,

a nie projakosciowy, i w istocie eliminowatby sens przedstawiania dziatan naprawczych.

W tym kontekscie rodzi sie réwniez zasadnicze pytanie o réwnosc¢ i jednolitosé
standardow stosowanych przez PKA: czy w przypadku innych uczelni, ktére w toku
postepowan akredytacyjnych dokonuja korekt obsad lub wzmacniajg kadre w reakcji na

uwagi zespotu oceniajgcego, Komisja réwniez automatycznie deprecjonuje te dziatania

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 48
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

jako ,,deklaratywne” i ,formalno-inicjalne”? Jezeli nie — oznacza to nieréwne traktowanie
Uczelni. Jezeli natomiast tak— oznaczatoby to systemowag konstrukcje, w ktérej instytucja
dziatan naprawczych jest w praktyce pozbawiona znaczenia, co pozostaje w

sprzecznosci z istotg i celem procedury zapewniania jakosci.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze zarzut PKA w tym zakresie nie zostat wykazany, a
ocena dziatan Uczelni jako ,deklaratywnych, formalnych i inicjalnych” jest arbitralna,
nieuzasadniona i sprzeczna z przedstawionym materiatemm dowodowym, w

szczegoblnosci z wykazanymi zmianami w obsadach zajec.

Szczegblne zastrzezenia budzi uzyte przez Polskg Komisje Akredytacyjng sformutowanie,
zgodnie z ktérym ,,masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia (...) dowodzi,
iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym czasie”. Teza ta ma
charakter czysto retoryczny, jest niemierzalna i nie znajduje zadnego oparcia w

ustalonym stanie faktycznym.

Po pierwsze, nalezy wskazaé, ze jest to frazes powielany stowo w stowo w wielu ocenach
programowych dotyczacych Uczelni ,Varsovia”, niezaleznie od przedmiotu oceny. Nie
chodzi tu o polemike merytoryczng z trescia, lecz o fakt mechanicznego kopiowania
znaczacych fragmentow uzasadnien pomiedzy réznymi opiniami, bez ich dostosowania
do konkretnego stanu faktycznego. Taka praktyka sama w sobie podwaza rzetelnos¢ i
indywidualny charakter oceny, a takze rodzi uzasadnione watpliwosci co do rzeczywistej

analizy materiatu dowodowego w danej sprawie.

Abstrahujac nawet od tej okolicznosci, nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze uzycie
pojecia ,masywny, bardzo szeroki zakres wad” stanowi oczywiste zaktamywanie
rzeczywistosci. Uczelnia - reagujgc na ustalenia raportu z wizytacji — przedstawita
konkretne zmiany w obsadach czterech zaje¢ dydaktycznych, polegajace na zastagpieniu

0os6b uznanych przez PKA za nieprawidtowo dobrane innymi osobami, réwniez

zwigzanymi z ksztatceniem w Uczelni ,Varsovia” i posiadajgcymi odpowiednie
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kwalifikacje.

W kontekscie programu studiéw na kierunku psychologia, ktory obejmuje ponad 100
réoznych zaje¢ dydaktycznych, zmiany dokonane w obsadach zaledwie czterech zajeé
oznaczajg korekte na poziomie okoto 3% wszystkich obsad dydaktycznych. Okreslanie
takiej skali jako ,masywnej” czy ,bardzo szerokiej” jest razgco nieproporcjonalne,
pozbawione elementarnej uczciwosci analitycznej i sprzeczne z zasadami logicznego

wnioskowania.

PKA nie wykazuje przy tym:
— ktére inne elementy procesu ksztatcenia miatyby by¢ ,,wadliwe”,
— na czym miataby polegac¢ ich ,masywnos¢”,

— jakie obiektywne kryteria pozwalajg uznac, ze 3% korekt stanowi ,,bardzo szeroki

zakres wad”,

— ani dlaczego takie uchybienia miatyby byé niemozliwe do usuniecia ,w

racjonalnym czasie”.

W rzeczywistosci mamy do czynienia z hiperbolg jezykowa, ktorej funkcjg nie jest opis
stanu faktycznego, lecz wytworzenie wrazenia katastrofalnego charakteru sytuacji,
nieadekwatnego do realnej skali dokonanych korekt. Tak skonstruowana narracja nie
spetnia standarddow rzetelnej oceny eksperckiej, lecz nosi cechy oceny tendencyjnej,

ktérej celem jest dyskredytacja Uczelni jako catosci, a nie analiza konkretnych uchybien.

Uczelnia stoi na stanowisku, ze tak dalece oderwana od faktdw ocena mogta zostac¢
sformutowana wytacznie w celu unicestwienia funkcjonowania Uczelni, a nie w celu
wsparcia procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Trudno bowiem racjonalnie przyjac,
ze korekta obsad na poziomie kilku procent programu studidow - i to dokonana
niezwtocznie po zgtoszeniu uwag — miataby swiadczy¢ o ,,masywnych wadach” procesu

ksztatcenia, ktérych ,nie da sie zniwelowac”.
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W konsekwencji nalezy stwierdzié, ze omawiana teza PKA jest nierzetelna,
nieproporcjonalna i sprzeczna z ustalonym stanem faktycznym, a jej uzycie w
uzasadnieniu oceny programowej dyskwalifikuje ten dokument jako wiarygodng

podstawe do jakichkolwiek dalszych rozstrzygnie¢ administracyjnych.

4.3. Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji

programu studiéw oraz ich doskonalenie
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan
naprawczych, natomiast ztozyta dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty
zarzutu. Uczelnia powotuje sie na argumenty i okolicznosci faktyczne znane juz
wczesniej, ktore zostaty juz wziete pod uwage przez Prezydium PKA. Ocena infrastruktury
dydaktycznej kierunku psychologia prowadzonego w Filii UBNS Varsovia w Gdansku
ujawnia szereg powaznych i utrzymujacych sie nieprawidtowosci, ktdre nie zostaty
usuniete pomimo ztozonych przez Uczelnie wyjasnien i deklarowanych dziatan
naprawczych. Przedstawione przez Uczelnie tezy nie zmieniajg ustalen zespotu
oceniajgcego i nie zawierajg dowodéw na rzeczywiste dostosowanie infrastruktury do
potrzeb procesu ksztatcenia na kierunku psychologia. Tezy Uczelni noszg znamiona préb
pozornego ukazania poprawy warunkéw nauczania, przy braku rzeczywistych,
pogtebionych dziatan merytorycznych i organizacyjnych. Przedstawione w odpowiedzi
Uczelni zmiany majg charakter wytacznie powierzchowny i wizerunkowy. Sugerowane

»ulepszenia" nie majg wptywu na podniesienie jakosci ksztatcenia.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W odniesieniu do przedmiotowego zarzutu szczegdlnie bulwersujgce jest stwierdzenie
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zgodnie z ktérym ,,przedstawione w odpowiedzi Uczelni
zmiany majg charakter wytacznie powierzchowny i wizerunkowy”, a sugerowane

»ulepszenia” ,nie majg wptywu na podniesienie jakosci ksztatcenia”. Teza ta pozostaje w

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 51
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VA JIA

razgcej sprzecznosci z materiatem dowodowym ztozonym przez Uczelnie w odpowiedzi

na raport z wizytaciji.

Uczelnia, ustosunkowujgc sie do ustalen zespotu oceniajgcego, szczegbétowo opisata
dokonane zmiany infrastrukturalne, przedstawita dokumentacje fotograficzna
potwierdzajgca ich realizacje, a takze przedtozyta faktury dokumentujgce poniesione
naktady — w tym faktury dotyczace zakupu testow psychologicznych. Tym samym
Uczelnia przedstawita peten, kompletny i weryfikowalny zestaw dowoddw, jaki jest

mozliwy do przedstawienia na etapie oceny programowe;j.

Nie sposdb wskazaé jakichkolwiek innych srodkéw dowodowych, ktére w realiach tego
rodzaju postepowania mogtyby w sposéb ,,mocniejszy” lub ,petniejszy” potwierdzi¢
dokonane zmiany. Przedtozenie opisu merytorycznego, fotografii oraz faktur stanowi
maksymalny i wystarczajgcy standard dowodowy dla wykazania rzeczywistego
dostosowania infrastruktury do potrzeb procesu ksztatcenia. Twierdzenie PKA, ze mimo
tego dziatania Uczelni maja charakter ,pozorny”, jest gotostowne, arbitralne i

nieweryfikowalne.

W szczegdélnosci nie sposéb zaakceptowaé tezy, ze zakup testéw psychologicznych -
narzedzi niezbednych do realizacji zaje¢ z diagnozy, psychometrii i praktycznych
komponentéw ksztatcenia — miatby by¢ dziataniem ,,wizerunkowym” lub ,,pozornym?.
Jest to dziatanie stricte merytoryczne, majgce bezposredni i oczywisty wptyw na jakosc¢
ksztatcenia. Kwalifikowanie takich zakupéw jako ,,pozoru” kompromituje ocene PKA,
gdyz oznacza de facto, ze zaden realny wydatek infrastrukturalny nie bytby w stanie

zostac¢ uznany za projakosciowy.

Co wiecej, PKA w ogdle nie podjeta merytorycznej analizy przedtozonego materiatu

dowodowego. W uzasadnieniu nie wskazano:

— ktére konkretnie elementy dokumentacji fotograficznej uznano za niewiarygodne,
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— ktére faktury rzekomo nie dokumentuja rzeczywistych zmian,

— dlaczego opisane zmiany infrastrukturalne miatyby nie wptywaé na proces

ksztatcenia,
— ani jakie dziatania — zdaniem PKA — nalezatoby uznac za ,,niepozorne”.

Zamiast tego organ ograniczyt sie do dyskredytowania dziatan Uczelni przy uzyciu
ocennych etykiet, bez przeprowadzenia jakiejkolwiek analizy tresci dowodow. Prowadzi
to do jednoznacznej konkluzji, ze PKA w istocie nie rozpatrzyta materiatu dowodowego
przedtozonego przez Uczelnie, naruszajgc tym samym podstawowe standardy

rzetelnego postepowania administracyjnego.

Taka praktyka ma charakter skandaliczny i catkowicie dyskwalifikuje przeprowadzonag
ocene programowag w tym zakresie. Jezeli przedtozenie zdjeé, faktur oraz szczegétowych
opiséw zmian infrastrukturalnych jest przez PKA kwalifikowane jako ,pozorne
ukazywanie poprawy warunkéw nauczania”, to oznacza to, ze organ z goéry neguje

mozliwos$é skutecznego wykazania jakichkolwiek dziatan naprawczych.

Rodzi to takze zasadnicze pytanie o rownosc¢ stosowanych standarddw: czy w przypadku
innej uczelni, ktdra przedtozytaby analogiczny zestaw dowodow (fotografie infrastruktury,
faktury zakupowe, opisy zmian), PKA rdwniez uznataby te dziatania za ,,pozorne”? Jezeli
nie — mamy do czynienia z nieréwnym traktowaniem Uczelni. Jezeli tak — oznaczatoby to,
ze procedura oceny programowej w zakresie infrastruktury jest w praktyce pozbawiona

sensu, gdyz zadne dowody nie sg w stanie zmienié¢ negatywnej oceny organu.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze zarzut PKA dotyczacy infrastruktury dydaktyczne;j:
— nie zostat wykazany,
— opiera sie na ocennych frazesach, a nie na analizie dowodoéw,

— narusza obowigzek rzetelnego rozpatrzenia materiatu dowodowego.
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Z tego wzgledu ocena programowa w tym zakresie nie moze stanowi¢ podstawy do
wydania przez Ministra decyzji administracyjnej o cofnieciu uprawnien do prowadzenia
studiow na kierunku psychologia. Oparcie decyzji na dokumencie, w ktérym dowody sg
ignorowane, a dziatania realne okreslane jako ,pozorne”, prowadzitoby do

sankcjonowania arbitralnosci i naruszenia zasad panstwa prawa.

4.4. Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,

przeglad i doskonalenie programu studiow
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan

naprawczych i nie odniosta sie merytorycznie do tresci zarzutow.
Ustosunkowanie sie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

W odniesieniu do systemu zapewniania jakosci ksztatcenia obowigzujgcego w Filii w
Gdansku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” zarzut Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, zgodnie z ktdrym Uczelnia nie przedstawita dziatan naprawczych oraz nie
odniosta sie merytorycznie do tresci zarzutéw, jest nieuprawniony, nierzetelny i pozostaje

w sprzecznosci z ustalonym stanem faktycznym.

Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze wszystkie nieprawidtowosci wskazane przez Polska
Komisje Akredytacyjng w ramach poszczegdlnych kryteriow zostaty szczegdétowo
przeanalizowane przez Uczelnie i skutecznie zniwelowane, co stanowi wtasnie istote
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. PKA

stwierdzita rzekome btedy:

— w procedurze potwierdzania i uznawania efektéw uczenia sie — abstrahujgc od
faktu, ze procedury te nie byty realizowane przez Filie w Gdansku, a dodatkowo

sama Komisja wykazata brak rozumienia réznicy pomiedzy tymi instytucjami;

— w zakresie obsad zaje¢ - okreslajac je jako ,masywne”, podczas gdy w

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 54
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VA JIA

rzeczywistosci dotyczyty jedynie czterech zajeé¢, ktérych obsady zostaty

niezwtocznie zmienione na prawidtowe;

— w zakresie infrastruktury — pomimo ze Uczelnia usuneta wskazane uchybienia, a
nastepnie przedstawita opis zmian, dokumentacje fotograficzng oraz faktury

zakupowe, ktére zostaty catkowicie zbagatelizowane przez PKA.

Po drugie, nalezy podkresli¢, ze rzeczywista tres¢ zarzutéw PKA wskazuje na ich
marginalny charakter. Stwierdzone nieprawidtowosci — nawet przy przyjeciu narracji
Komisji — miaty charakter incydentalny, ograniczony i mozliwy do szybkiego usuniecia, co
faktycznie nastgpito. To nie fakty, lecz narracja PKA kreuje obraz rzekomo ,,powaznych” i
»masywnych” wad procesu ksztatcenia, ktdry nie znajduje potwierdzenia w liczbie, skali

ani charakterze wskazanych uchybien.

Po trzecie, PKA catkowicie pomija fakt, ze Uczelnia usuneta wszystkie stwierdzone
nieprawidtowosci. Brak jakiejkolwiek refleksji nad tym elementem $wiadczy o
tendencyjnym podejsciu Komisji, ktéra koncentruje sie wytgcznie na dyskredytowaniu
Uczelni, zamiast narzetelnej ocenie skutecznosci mechanizméw projakosciowych. Takie
postepowanie pozostaje w sprzecznosci z ideg i funkcja systemu zapewniania jakosci,

ktéry ma stuzyé doskonaleniu, a nie sankcjonowaniu za drobne, naprawione uchybienia.
W istocie wystarczy odpowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania:

— co byto nieprawidtowe? — odpowiedz brzmi: niewiele, a zakres uchybien byt

ograniczony;
— czego Uczelnia nie naprawita? — odpowiedz brzmi: wszystko zostato naprawione.

W tej sytuacji pojawia sie zasadnicze pytanie, jakie inne — niz pozamerytoryczne -
podstawy legty u podstaw negatywnej oceny PKA w zakresie kryterium 10. Brak
uwzglednienia rzeczywistego stanu faktycznego, pominiecie skutecznosci dziatan

naprawczych oraz postugiwanie sie uogélnionymii nieudowodnionymi tezami kwalifikujg

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” str. 55
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VA JIA

sie jako nierzetelnos¢ postepowania, brak prawidtowego ustalenia stanu faktycznego

oraz przejaw niekompetencji organu oceniajgcego.

Na marginesie nalezy réwniez podkresli¢, ze w momencie wszczecia oceny programowej
ksztatcenie w Filii w Gdansku trwato zaledwie jeden rok. Ocenianie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia w sytuacji, gdy uczelnia nie miata jeszcze obiektywnej mozliwosci
przeprowadzenia petnego cyklu dziatan samooceniajacych i doskonalgcych, jest
dziataniem nieracjonalnym i oderwanym od realiéw funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego. Uczelnia zostata skontrolowana tak szybko, ze nawet przy najlepszych
intencjach nie mogta jeszcze wdrozy¢ wieloletnich mechanizméw doskonalenia, a mimo
to zostata objeta przyspieszona kontrolg, stanowigcg jedna z trzynastu ocen

programowych prowadzonych réwnolegle.

W tych okolicznosciach préba doprowadzenia — na podstawie drobnych, naprawionych
nieprawidtowosci - do cofniecia uprawnien do prowadzenia studiéw na kierunku
psychologia w Filii w Gdansku nalezy oceni¢ jako razgco nieproporcjonalng i sprzeczng z

zasadami panstwa prawa.

Z tych wzgleddw Uczelnia wnosi, aby Minister nie podejmowat decyzji o cofnieciu
uprawnien, albowiem bytaby to decyzja z gruntu obarczona szeregiem bteddw, oparta na
catkowicie zafatszowanym obrazie stanu faktycznego Uczelni, nieuwzgledniajaca
rzeczywistych dziatan naprawczych oraz skutecznosci systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia.
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