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Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dr inz. Marcin Kulasek

Stanowisko Rektora wraz z Senatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych” Varsovia”

bedace skarga na dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej podczas oceny programowej

na kierunku psychologia w siedzibie Uczelni w Warszawie.

Wielce Szanowny Panie Ministrze,

odnoszac sie do oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowanej na
kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniach 25-26
pazdziernika 2024 roku w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, w zwigzku z
Uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie
oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego na Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o
profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku, jak
rowniez w zwigzku z Uchwatg nr 486/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z
dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
Lvarsovia” z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej
kierunku psychologia prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia: z
siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu
praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia

2024 roku, dziatajgc jako Rektor wraz z Senatem w imieniu Uczelni Biznesu i Nauk

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

Stosowanych ,Varsovia” niniejszym sktadam skarge na przebieg tejze oceny

programowe;.

Z wyrazami szacunku
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)
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Rektor adw. Magdalena Stryja

wraz z Senatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Zatgcznik:

Skarga do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na oceng programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zrealizowana na studiach na kierunku psychologia (studia jednolite
magisterskie, profil praktyczny) w dniach 25-26 pazdziernika 2024 roku w Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”, w zwigzku z Uchwatg Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego na Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w
Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym,
dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku, jak réwniez w zwigzku z
Uchwatg nr486/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025 roku
w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w
Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia: z siedzibg w Warszawie
na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym, dokonanej na

whniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia 2024 roku
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Do wiadomosci:

1. Prezydenta RP dr Karola Nawrockiego - Kancelaria Prezydenta

2. Przewodniczacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. Janusza Uriasza

3. Prezes Rady Ministréow Pan Donald Tusk

4. Dyrektora Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztatcenia i Spraw Studenckich dr

Marty Kapusty

o

Podsekretarz Stanu dr hab. Marii Mrowczynskiej
6. Sekretarza Stanu dr hab. Marka Gzika

7. Prokurator dr Piotra Zak - Prokuratora Prokuratury Regionalnej w Katowicach delego-
wanego do Slaskiego Wydziatu Zamiejscowego Departamentu do Spraw Przestepczo-
Sci Zorganizowanej i Korupcji Prokuratury Krajowej w Katowicach,

8. Rzecznika Praw Obywatelskich dr hab. Marcina Wigcka, prof. UW,

9. The European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)

Uzasadnienie skargi na dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA)
do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
na oceng programowg Polskiej Komisji Akredytacyjnej zrealizowang na studiach na
kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniach 25-26
pazdziernika 2024 roku w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, w zwigzku z
Uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie
oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego na Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie na poziomie jednolitych studidéw magisterskich o
profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 29 kwietnia 2024 roku, jak
rowniez w zwigzku z Uchwatg nr 486/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z
dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
Lvarsovia” z siedzibg w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej

kierunku psychologia prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia: z
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siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu
praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia

2024 roku

Warszawa, 2025
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1. Ogdlne informacje

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie zostata utworzona jako
Warszawska Wyzsza Szkota Menedzerska z siedzibg w Warszawie utworzona oraz
wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych w dniu 28 sierpnia 2018 roku na podstawie
decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW.WUM.6010.1.2018.6.KN z dnia 12
lipca 2018 roku. Uczelnia dokonata zmiany nazwy na Collegium Humanum - Szkota
Gtéwna Menedzerska w dniu 26 pazdziernika 2018 roku, a aktualnie obowigzujgcag nazwe
przyjeta w dniu 21 czerwca 2024 roku. Numer uczelni nadany przez Ministra to 391, a
numer wpisu do ewidencji uczelni niepublicznych to 383. Dane identyfikacyjne Uczelni
to: REGON: 381457997 oraz NIP: 5252765348.

Zatozycielem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie jest Instytut
Studiow Miedzynarodowych i Edukacji sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Adres siedziby
Zatozyciela to Aleje Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa. Dane identyfikacyjne
Zatozyciela to: KRS: 0000389478, NIP: 5272658259, Regon: 142958180.

Uczelnia posiada podmiotowg strone internetowg pod adresem internetowym

https://varsovia.study/

Siedziba Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie znajduje sie pod
adresem Aleje Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa (lokalizacja siedziby:

https://tiny.pl/djrc1).

Aktualnie, w ramach siedziby gtéwnej w Warszawie, ,,Varsovia” posiada uprawnienia do

realizacji studidw na nastepujgcych kierunkach:

— Administracja - studia pierwszego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studiéw: 1
pazdziernika 2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.110.2022.4.MK);

— Administracja — studia drugiego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studiow: 1
pazdziernika 2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.111.2022.4.MK);

— Bezpieczenstwo —studia pierwszego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studiow:

1 pazdziernika 2023 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.172.2023.KR.6);
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— Bezpieczenstwo - studia drugiego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia studidow:
1 pazdziernika 2023 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.171.2023.KR.6);

— Finanse i Rachunkowos$¢ - studia pierwszego stopnia (data rozpoczecia prowadzenia
studiéw: 1 pazdziernika 2020 roku; pozwolenie ministra:
DSW.WNN.5014.272.2019.EK/RL);

— Finanse i Rachunkowos$¢ — studia drugiego stopnia (data utworzenia studiéw: 1
pazdziernika 2020 roku; pozwolenie ministra: DSW.WNN.5014.272.2019.EK/RL);

— Kryminologia - studia pierwszego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika
2023 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.141.2023.KT.4);

— Kryminologia - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika 2023
roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.140.2023.KT.3);

— Media - studia pierwszego stopnia (data utworzenia studidow: 1 pazdziernika 2023
roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.165.2023.KR.5);

— Media - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika 2023 roku;
pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.159.2023.KR.4);

— Pedagogika — studia pierwszego stopnia (data utworzenia studiow: 1 pazdziernika
2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-WNN.8014.108.2022.KT.3);

— Pedagogika — studia drugiego stopnia (data utworzenia studidéw: ; pozwolenie
ministra: );

— Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna — studia jednolite magisterskie (data
utworzenia studidéw: 1 pazdziernika 2022 roku; pozwolenie ministra: DSW-
WNN.8014.109.2022.KT.3);

— Prawo - studia jednolite magisterskie (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika 2019
roku; pozwolenie ministra: DSW.WNN.5014.48.2019.MG.3);

— Psychologia - studia jednolite magisterskie (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika
2019 roku; pozwolenie ministra: DSW.WNN.6022.200.4.2018.MG);

— Zarzadzanie — studia pierwszego stopnia (data utworzenia studiéw: 1 pazdziernika
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2019 roku; pozwolenie ministra: DSW.WUN.6014.59.2018.2.KN);

— Zarzadzanie - studia drugiego stopnia (data utworzenia studiow: 1 pazdziernika 2019
roku; pozwolenie ministra: DSW.WUN.6014.59.2018.2.KN).

Ponadto, Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie posiada

nastepujagce filie:

— Filia we Wroctawiu - data utworzenia - 20 maja 2021 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studiéw na kierunkach: administracja (studia pierwszego i drugiego
stopnia), kryminologia (studia pierwszego i drugiego), pedagogika (studia pierwszego
i drugiego stopnia), prawo (jednolite studia magisterskie), psychologia (jednolite
studia magisterskie), zarzagdzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia);

— Filia w Lublinie — data utworzenia — 7 lipca 2023 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studidow na kierunkach: kryminologia (studia pierwszego i drugiego stopnia),
pedagogika (studia pierwszego i drugiego stopnia), psychologia (jednolite studia
magisterskie);

— Filia w Poznaniu — data utworzenia — 6 czerwca 2019 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studidw na kierunkach: administracja (pierwszy i drugi stopien studiow),
kryminologia (studia pierwszego i drugiego stopnia), pedagogika (studia pierwszego i
drugiego stopnia), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia jednolite
magisterskie), prawo (studia jednolite magisterskie), psychologia (studia jednolite
magisterskie), zarzadzanie (studia jednolite magisterskie);

— Filia w Rzeszowie — data utworzenia — 6 czerwca 2019 roku; posiada uprawnienia do
realizacji studiéw na kierunkach: administracja (studia pierwszego i drugiego
stopnia); kryminologia (studia pierwszego i drugiego stopnia); pedagogika (studia
pierwszego i drugiego stopnia); pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia
jednolite magisterskie); prawo (studia jednolite magisterskie); psychologia (studia
jednolite magisterskie); zarzgdzanie (studia drugiego stopnia);

— Filia w Szczecinie — data utworzenia — 7 lipca 2024 roku; posiada uprawnienia do
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realizowania studiéw na kierunkach: kryminologia (studia pierwszego i drugiego
stopnia), pedagogika (studia pierwszego i drugiego stopnia), psychologia (studia
jednolite magisterskie), zarzadzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia);

— Zagraniczna Filia w Andijan - data utworzenia — 24 lipca 2019 roku; posiada
uprawnienia do realizowania ksztatcenia na kierunku: zarzgdzanie (studia pierwszego
i drugiego stopnia);

— Zagraniczna Filia w Bratystawie — data utworzenia — 15 lipca 2019 roku; posiada
uprawnienia do realizowania ksztatcenia na kierunkach: zarzadzanie (studia
pierwszego i drugiego stopnia), psychologia (studia jednolite magisterskie);

— Zagraniczna Filia we Frydku-Mistku - data utworzenia — 13 czerwca 2019 roku;
posiada uprawnienia do realizowania ksztatcenia na kierunkach: pedagogika (studia
pierwszego i drugiego stopnia), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (jednolite
studia magisterskie), praca socjalna (studia pierwszego i drugiego stopnia).

Najwazniejsze regulacje wewnatrzzaktadowe Uczelni to:

— Statut Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie (Tekst
jednolity Statutu sporzgdzony w zwiazku z Zarzadzeniem Zatozyciela Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z dnia 19 listopada 2024 r. w sprawie zmiany Statutu
Uczelni oraz Zarzadzeniem z dnia 19 listopada 2024 r. w sprawie przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Uczelni);

— Strategia rozwoju i misja na lata 2018-2025 (dokument zaktualizowany w dniu 9
pazdziernika 2023 roku);

— Regulamin studiéw Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibag
Warszawie z siedzibg w Warszawie;

— Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelni Biznesu i Nauk

Stosowanych ,Varsovia”.
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1. Stan faktyczny

Ocena programowa na Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w
Warszawie zostata zrealizowana z inicjatywy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Minister zawnioskowat o przeprowadzenie oceny programem na studiach na kierunku
psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny) w dniu 29 kwietnia 2024
roku. Informacja o ocenie programowej Polska Komisja Akredytacyjna przekazata do
UczelniBiznesu i Nauk Sosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie pismem z dnia 22

maja 2024 roku. Zgodnie z wtasciwym dla tego trybu terminie, tj. czterech tygodni, i tak:
e Uczelnia ztozyta raport samooceny w dniu 19 czerwca 2024 r.

e Wizytacja w Warszawie Zespotu Oceniajgcego odbyta sie w dniach 25-26

pazdziernika 2024 roku.

e Polska Komisja Akredytacyjna przekazata raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej

Komisji Akredytacyjnej w dniu 28 stycznia 2025 roku.

e Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
ustosunkowata sie do raport Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji

Akredytacyjnej w dniu 10 marca 2025 roku.

e Nastepnie, podjeta zostata Uchwata nr 260/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie oceny programowej kierunku
psychologia prowadzonego na Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w
Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym,
dokonanej na wniosek Ministra Nauki z dnia 29 kwietnia 2024 roku. Na podstawie
tejze uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wydata negatywna

ocene.

e Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie — zgodnie z
11
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przystugujgcym jej prawem - ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
terminie 14 dni, tj. 29 maja 2025 roku. Kolejno, podjeto Uchwata nr 486/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie
whniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedziba w
Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym,
dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 kwietnia 2024
roku. Uchwata utrzymata w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 260/2025 dnia 8 maja 2025 r. w sprawie oceny programowej
kierunku psychologia prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»,varsovia” z siedzibg w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich
o profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z 29 kwietnia 2024 roku.
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2. Podstawy wniesienia skargi

2.1. Ocena programowa przeprowadzona w trybie nadzwyczajnym - inicjatywa
Ministra jako zrodto istotnego znieksztatcenia obrazu funkcjonowania
kierunku

Ocena programowa kierunku psychologia (jednolite studia magisterskie, profil

praktyczny) prowadzonego przez Uczelnie Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”

zostata przeprowadzona w trybie o charakterze nadzwyczajnym, tj. w wyniku

niezwtocznego uruchomienia procedury przez Polskg Komisje Akredytacyjng na formalny

wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, o ktérym mowa w art. 242 ust. 3 ustawy

z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571, z

pézn.zm.).

Tryb ten, majacy w zatozeniu charakter interwencyjny, pozbawia uczelnie jakiejkolwiek
mozliwosci adekwatnego przygotowania sie do oceny, co w praktyce wywotuje szereg
negatywnych skutkéw o charakterze proceduralnym, instytucjonalnym i reputacyjnym.

W przeciwienstwie do oceny programowej wszczynane;j:

— z inicjatywy wtasnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej — gdzie uczelnie otrzymuja
zawiadomienie z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem na podstawie corocznej uchwaty

Prezydium publikowanej na stronie internetowej PKA,
— lub na wniosek samej uczelni — gdzie proces jest przez nig inicjowany i kontrolowany,

procedura realizowana z inicjatywy Ministra ma charakter incydentalny, natychmiastowy
i zaskakujgcy, co catkowicie dezintegruje standardowg sekwencje dziatan

przygotowawczych po stronie jednostki ocenianej.

Warto w tym miejscu nadmienié, ze Uczelnia zostata wezwana w jednym dniu do 10 ocen

programowych, w dodatku na tym samym kierunku realizowanym w siedzibie Uczelni i jej
13
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9 filiach. Uczelnia zatem zostata wezwana do przygotowania w terminie 4 tygodni, az 10
raportdw samooceny w 10 réznych miastach. Ponadto w tym samym czasie Uczelnia
musiata przygotowaé 3 odpowiedzi na raporty powizytacyjne PKA, po wizytacjach na
trzech innych kierunkach, ktére miaty miejsce w marcu i kwietniu 2024 r.(réwniez
zarzadzone w trybie nadzwyczajnym przez dwczesnego Ministra, a imperatywnym do ich
uruchomienia - jak powtarzat w wielu publicznych wypowiedziach édwczesny Minister
Nauki byty doniesienia medialne z tamtego okresu o uczelni - juz tak przedstawiane
motywy dziatania wzbudzajg uzasadniony niepokdj). Tym samym na odpowiedzi na ww.
3 raporty powizytacyjne Uczelnia miata 3 tygodnie, ktéry to termin zbiegt sie z 4
tygodniami wymienionymi powyzej. Mimo wnioskdw Uczelnii présb o wydtuzenie terminu
na przygotowanie i przekazanie raportdw samooceny, Sekretarz PKA nie wyrazit zgody na
przedtuzenie terminu, choé takg mozliwo$é w szczegdblnie uzasadnionych przypadkach
wprost przewiduje art. 17 ust. 4 Statutu PKA. Uczelnia zostata zatem postawiona w
sytuacji, w ktérej w oczach PKA nie jest uzasadnionym przypadkiem sytuacja, w ktérej
w wyniku nadzwyczajnych kontroli zarzgdzonych przez Ministra, Uczelnia musi przekazac¢
w ciggu 4 tygodni blisko 11 000 stron skompletowanej i nowo utworzonej dokumentacji,
przy jednoczesnym zapewnieniu normalnego procesu ksztatcenia, realizacji wszystkich
dziatan organizacyjnych i jednoczesnie jest w srodku proceséw nowelizujgcych gtéwne
obszary funkcjonowania Uczelni, czego zaréwno Minister jak i PKA mieli petnag

swiadomos¢. Trudno w tej sytuacji szukaé obiektywnej i niezaleznej postawy PKA.
Podkresli¢ nalezy, ze:

e kazdy jeden raport samooceny liczy przecietnie 150 stron, a wraz z zatgcznikami
jeden raport samooceny to dokument sktadajacy sie w zaokragleniu w dét z okoto

1100 stron

e Kazda odpowiedz na raport powizytacyjny PKA to srednio 100 stron, a wraz z

zatacznikami to w zaokrggleniu w dét okoto 1000 stron.
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Zatem uczelnia w dniu 22 maja 2024 r. zostata wezwana przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego do przygotowania w ciggu 4 tygodni az 11000 strony
dokumentacji (raporty samooceny). Przy jednoczesnym odrzuceniu przez PKA
whniosku o przedtuzenie terminu, a taka mozliwos¢ wynika z przepiséw, co wyzej

wskazano.

Ponadto w tym samym czasie Uczelnia zostata zobligowna do przygotowania
kolejnych 3 000 stron dokumentacji jako odpowiedzi na raporty powizytacyjne PKAw
ramach procedury zwigzanej z wczesniej wszczetymi przez Ministra nadzwyczajnymi

ocenami na trzech innych kierunkach.

Tak bezrefleksyjnie, bez uprzedzenia w trybie nadzwyczajnym natozony obowigzek na
Uczelnie jest uzywajgc potocznego sformutowania wyrokiem $smierci na Instytucji a
przestanki, ktére za tym staty majg niewiele wspdlnego z merytorycznym

uzasadnienie, co zostanie wykazane ponizej.

W przedmiotowej sprawie wtadze Uczelni zostaty poinformowane o wszczeciu oceny z
dnia na dzien, bez uprzedniego sygnatu, mozliwosci mobilizacji zasobdéw
organizacyjnych, aktualizacji dokumentacji wewnetrznej, przegladu efektéw ksztatcenia
czy przeprowadzenia wewnetrznego audytu jakosciowego. Konsekwencja tej sytuaciji
byto nie tylko upozorowane proceduralnie spetnienie obowigzku umozliwienia uczelni
przedstawienia wtasnego stanowiska, ale réwniez gtebokie znieksztatcenie percepcji
faktycznego poziomu organizacji procesu dydaktycznego i kompetencji jednostki

prowadzgcej kierunek.

Podkreslenia wymaga, ze uczelnia, funkcjonujac w rezimie standardowym, miataby
mozliwos¢ przygotowania sie do oceny z odpowiednim wyprzedzeniem, jak ma to
miejsce w przypadku znakomitej wiekszosciinnych Uczelni objetych oceng programowa.

Tymczasem zastosowanie trybu nadzwyczajnego, pozbawionego gwarancji minimalnych
15
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standardow rzetelnej procedury kontrolnej, doprowadzito do sytuacji, w ktérej wynik
oceny nie odzwierciedla rzeczywistego stanu funkcjonowania kierunku, lecz jedynie
efekty nagtego i niezapowiedzianego audytu - przeprowadzonego w warunkach
proceduralnego zaskoczenia i organizacyjnego chaosu, z petng swiadomoscig zaréwno
6wczesnego Ministra jak i PKA, ze w Uczelni w tamtym czasie zachodzity dziatania nie
majgce precedensu w historii polskiego szkolnictwa wyzszego, a u ich podstaw lezato

zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Uczelni w stuzbie catej wspdlnoty uczelni.

Z punktu widzenia zasad konstytucyjnych oraz podstawowych regut réwnego traktowania
podmiotéw akademickich, nalezy uznaé, ze przeprowadzenie oceny programowej w
trybie niezwtocznego wniosku ministra bez zapewnienia minimalnego czasu
niezbednego do przedstawienia rzeczywistego stanu faktycznego na kierunku
(szczegoblnie w sytuacji w ktérej mowa o w sumie 13 jednoczesnie toczacych sie ocenach
programowych) godzi w zasade rzetelnosci postepowania administracyjnego oraz
rownosci wobec prawa, wynikajacg z art. 32 Konstytucji RP. Jednostka systemu
szkolnictwa wyzszego — w tym przypadku uczelnia niepubliczna — zostata postawiona w
razgco niekorzystnej sytuacji wzgledem innych podmiotéw ocenianych w trybie

regularnym.

W tym stanie rzeczy nalezy z cata moca stwierdzié, ze negatywna ocena programowa
sformutowana ( w tym przypadku w odniesieniu do Warszawy) na podstawie danych
pozyskanych w trybie procedury pozbawionej elementarnych cech sprawiedliwosci
proceduralnej, nie moze zosta¢ uznana za miarodajng i rzetelng, a tym samym nie
powinna wywotywaé¢ skutkéw prawnych w postaci utraty uprawnien do prowadzenia

kierunku.

2.2. Bezkrytyczne skumulowanie dziesieciu réwnolegtych ocen programowych
jako forma administracyjnej przemocy instytucjonalnej i naruszenia zasady

proporcjonalnosci
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W dniu 22 maja 2024 roku Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” zostata
poinformowana o wszczeciu dziesieciu odrebnych ocen programowych dotyczgcych
kierunku psychologia (jednolite studia magisterskie, profil praktyczny), prowadzonych
zaréwno w siedzibie gtéwnej w Warszawie, jak i w dziewieciu filiach. Przy czym tak jak
wskazano powyzej 6wczesny Minister, a takze PKA mieli petng Swiadomosé o toczacych
sie juz réwnolegle wczesniej wszczetych trzech ocenach programowych na kierunku

Zarzadzanie oraz Finanse i rachunkowos$¢ w Warszawie oraz Zarzgdzanie w Poznaniu.

Zakres narzuconych masywnych dziatan kontrolnych - byt i jest absolutnie

bezprecedensowy w dotychczasowej praktyce funkcjonowania Polskiej Komisji

Akredytacyjnej.

Witadze uczelni, zaskoczone skalg i bezwzgledng intensywnoscia dziatan wszczetych bez

jakiegokolwiek uprzedzenia, zostaty postawione w sytuacji faktycznego paralizu

funkcjonalnego. Od momentu doreczenia informacji o ocenie, (z réwnoczesny

dotgczeniem trzech ww. raportéw powizytacyjnych), cato$¢ potencjatu organizacyjnego i

ludzkiego zostata brutalnie podporzadkowana jednemu celowi: obstuzeniu kaskady

biurokratycznych procedur PKA, ktérych wymiar przekracza mozliwosci instytucjonalne

jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, funkcjonujacego w realiach ograniczonych

zasoboéw, ale takze kazdego podmiotu dziatajgcego w sposéb niezaktdcony, w ktérym nie

ma cienia kryzysu czy jakiegokolwiek problemu.

W nastepstwie tego procederu doszto do:

— zatamania rytmu pracy podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni,

— zjawiska masowych absenciji i przecigzen pracowniczych,

— przypadkéw rezygnacji z pracy, urlopéw chorobowych oraz zatoréw decyzyjnych,

— catkowitego odwrécenia priorytetéw instytucjonalnych: z ksztatcenia - na
przetrwanie i nieustanne od lutego 2024 r. do dzi$ obstugiwanie procedur PKA

— Ogromne nieprzewidziane i nieplanowane wydatki, na ktdre zostata narazona
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Uczelnia - co podkreslata w pismach do PKA i Ministerstwa - w celu realizacji licznych
podrdézy stuzbowych (kilkunastu pracownikéw tworzgcych zespét podejmujgcy PKA -
co jest wymogiem PKA) po Polsce i do filii zagranicznych w celu obstuzenia Zespotéw
Oceniajgcych PKA podczas wizytacji, koniecznosci zwiekszenia kadry do wsparcia
procesdw akredytacyjnych, w tym konieczno$é rozpoczecia bardzo kosztownej
wspotpracy z najlepszymi w Polsce Instytucjami skupiajagcymi ekspertéw
akredytacyjnych. Tym bardziej dziwi, niewzruszenie PKA i uporczywe,

niemerytoryczne podtrzymywanie ocen negatywnych.

Od dnia 22 maja 2024 r. do dzi$ caty aparat administracyjny uczelni przeksztatcony zostat
de facto w kancelarie korespondencyjng obstugujaca kontakty z PKA, przy ograniczeniu
mozliwosci realizowania statutowych celéw dydaktycznych, naukowych i
organizacyjnych.

Opisane dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej wypetniaja znamiona administracyjnej
przemocy instytucjonalnej, stanowigc naruszenie zasady proporcjonalnosci, zasady
zaufania obywatela do panstwa oraz konstytucyjnych gwarancji wolnosci dziatalnosci
gospodarczej (art. 22 Konstytucji RP) i autonomii szkolnictwa wyzszego (art. 70 ust. 5
Konstytucji RP). Uczelnia jako legalnie dziatajacy podmiot gospodarczy i instytucja
edukacyjna, zostata potraktowana nie jak réwnoprawny uczestnik systemu, lecz jak
obiekt systematycznej eksterminacji regulacyjnej, pozbawiony jakichkolwiek gwarancji
proceduralnych.

Witadze Uczelni wyrazaja przekonanie, ze dziatania podjete przez PKA nie maja
charakteru przypadkowego, lecz nosza znamiona celowej, metodycznej proby
eliminacji uczelni z rynku ustug edukacyjnych, dokonywanej przy wykorzystaniu

aparatu panstwowego w sposob brutalny i nieproporcjonalny.
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Uczelnia zapowiada, ze:

— bedzie dochodzié¢ wielomilionowego odszkodowania od Skarbu Panstwa z tytutu strat
obecnych i przysztych wynikajacych z bezzasadnych, destabilizujgcych i
destrukcyjnych dziatan PKA;

— wystgpi z roszczeniami osobistymi wobec kazdego z cztonkéw zespotédw
oceniajgcych, ktorzy wzieli udziat w tym procederze — w trybie przewidzianym przez
przepisy prawa cywilnego;

— uruchomi procedury ochrony przed instytucjami Unii Europejskiej, w tym Komisja
Europejska i Trybunatem Sprawiedliwosci UE, w zakresie naruszen fundamentalnych
praw podmiotu gospodarczego w sektorze ustug transgranicznych;

— przekaze raport dokumentujgcy opisane patologie do ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education) — celem wszczecia procedury oceny
zgodnosci dziatan PKA z europejskimi standardami jakosci.

W ocenie Uczelni, skala naduzyé, jakich dopuscita sie Polska Komisja

Akredytacyjna, wymaga natychmiastowej reakcji Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego jako organu nadzorczego, w tym wszczecia stosownego postepowania

wyjasniajgcego oraz zastosowania przewidzianych prawem instrumentéw nadzoru i

interwenc;ji.

2.3. Niewtasciwy i stronniczy sktad zespotu oceniajacego - naruszenie zasady

bezstronnosci oraz nierzetelnos¢ doboru ekspertow

Zasadnicze zastrzezenia budzi sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisiji
Akredytacyjnej, ktory przeprowadzit ocene programowa kierunku psychologia
realizowanego w siedzibie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie.
Analiza personalna zespotu wskazuje na istotne naruszenie zasady bezstronnosci,
rzetelnosci oraz adekwatnosci kompetencyjnej ekspertéw biorgcych udziat w

procedurze.
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Funkcje przewodniczacego zespotu powierzono dr. hab. Karolowi Dobrzenieckiemu -
wybitnemu specjaliscie w dziedzinie Teorii i Filozofii Prawa i cztonkowi Polskiej Komisiji
Akredytacyjnej. Cho¢ dorobek naukowy i akademicki tej osoby nie budzi zastrzezen,
faktem obiektywnym pozostaje, ze nie jest psychologiem i nie posiada kompetencji w
zakresie praktyki psychologicznej, dydaktyki psychologii ani ,standardéw”
ksztatcenia psychologéw. Zwazywszy na fakt, ze ocenie podlegat kierunek psychologia
o profilu praktycznym, obsadzenie na stanowisku przewodniczacego zespotu osoby

spoza dyscypliny, mogto mie¢ istotny wptyw na przebieg, kierunek i jako$¢ oceny.

Jednak kluczowym zZrédtem zastrzezen jest obecnosé w sktadzie zespotu dr hab.
Matgorzaty Gamian-Wilk, zatrudnionej w Uniwersytecie SWPS - jednym z gtéwnych
konkurentéw rynkowych Uczelni ,Varsovia®”, w szczegélnosci na rynku
warszawskim, w zakresie swiadczenia ustug edukacyjnych na kierunku psychologia.
Obie uczelnie funkcjonuja w tej samej lokalizacji, kierujg oferte do tej samej grupy
kandydatow i prowadzg dziatalno$¢ w tej samej dyscyplinie. Zatrudnienie eksperta
afiliowanego w podmiocie bezposrednio konkurencyjnym, ktérego interesy rynkowe sg
zbiezne z obszarem dziatalnosci ocenianej Uczelni, stanowi naruszenie standardéw
bezstronnosci i zasad etyki akademickiej. Osoba taka nigdy nie powinna znalez¢ sie w
sktadzie zespotu oceniajgcego. Warto wskazag, iz Uczelnia pismem z dnia 3 pazdziernika
2024 r. Zwrécita sie do Przewodniczacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej z wnioskiem o
wytgcznie tych cztonkéw PKA wobec ktérych wystepuje konflikt intereséw oraz o
wytgczenie od udziatu w ocenach programowych w Uczelni ,Varsovia” tych ekspertéw i
cztonkéw PKA, ktérzy wchodzili w sktad Polskiej Komisji Akredytacyjnej (Kierownictwa,
Organdéw, Zespotéw Oceniajgcych, pozostatych Zespotéw i Rad PKA) - w latach
ubiegtych, a zwtaszcza w latach kadencji 2018 — 2024. Wskazana pierwsza przestanka,
czyli konflikt intereséw w bezposredniej linii dotyczyt Pani dr hab. Matgorzaty Gamian-
Wilk a takze innych wyznaczonych ekspertéw zawodowo, naukowo i dydaktycznie
zwigzanych z gtéwng konkurencji Uczelnie, a mianowicie z Uczelnig SWPS. PKA nie
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uznata zadnych argumentéw Uczelni, o czym $wiadczy fakt, ze zespoty oceniajgce PKAw

niezmienionych sktadach, w tym w Warszawie pojawity sie podczas wizytaciji.

Kontynuujgc powyzszy zarzut, nalezy wskazaé, ze naruszenie zasady bezstronnosci nie

ogranicza sie wytgcznie do tej jednej osoby. | tak:

Ekspert ds. pracodawcéw - Norbert Napieraj - rowniez posiada bliskie powiazania z
Uniwersytetem SWPS, ktorego jest absolwentem oraz uczestnikiem seminarium
doktoranckiego. Choé formalnie petnit role eksperta ds. pracodawcéw, nie posiada
wyksztatcenia ani doswiadczenia w dyscyplinie psychologii. Tym samym jego udziat w
zespole nie réwnowazyt kompetencyjnie struktury zespotu, a dodatkowo pogtebiat ryzyko

wystagpienia konfliktu intereséw.

W sktad zespotu wszedt réowniez Karol Wundziniski - student prawa Uniwersytetu im.

Adama Mickiewicza, petnigacy funkcje eksperta ds. studenckich. Podobnie jak

przewodniczacy zespotu oraz sekretarz (Justyna Rokita-Kasprzyk, rowniez prawnik),

nie posiada on zadnego przygotowania w zakresie psychologii.

W konsekwencji zespot oceniajacy zostat uformowany z:

— trzech prawnikéw (Dobrzeniecki, Rokita-Kasprzyk, Napieraj)

— jednego studenta prawa (Wundzinski),

— jednego kandydata na doktora zwigzanego z uczelnig konkurencyjng (Napieraj,
SWPS),

— jednej psycholozki zatrudnionej w bezposrednio konkurencyjnym Uniwersytecie
SWPS (Gamian-Wilk),

— oraz jednego psychologa (dr hab. Eligiusz Wronka), ktérego kompetencje nie niweluja
catosciowej nieréwnowagi w sktadzie zespotu.

Wynikajgca z powyzszego dysproporcja kompetencyjna oraz konflikt intereséw co

najmniej dwoéch cztonkéw zespotu razaco narusza zasade bezstronnosci i rzetelnosci
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oceny. PKA, jako instytucja zaufania publicznego, ma obowigzek ksztattowaé zespoty
oceniajgce w spos6éb zapewniajgcy neutralnosé, pluralizm $rodowiskowy oraz

reprezentatywnos¢ kompetencyjna.

W przedmiotowej sprawie doszto do uksztattowania zespotu oceniajgcego w sposoéb
pozorny i skrajnie niewywazony, co obiektywnie mogto skutkowaé zakrzywieniem
wynikéw oceny programowej, co w ocenie Uczelni wtasnie zadziato sie gdyz ocena
zostata przygotowana i wydana m.in. w warunkach istniejgcego razgcego konfliktu

interesow.

Brak reakcji Komisji na ewidentny konflikt intereséw (pisemnie podnoszony przez
Uczelnie) i nieproporcjonalnos¢ kompetencyjna sktadu zespotu stanowi ciezkie
naruszenie standardow procedury akredytacyjnej, a jego skutki materialne winny

skutkowaé uznaniem oceny za dotknieta wada istotna.

2.4. Radykalna rozbiezno$s¢ pomiedzy przebiegiem wizytacji a tresciag raportu
powizytacyjnego i uchwaty PKA - utrata wiarygodnosci procedury i ztamanie

zasady zaufania publicznego

W toku procedury oceny programowej kierunku psychologia (jednolite studia
magisterskie, profil praktyczny) prowadzonego przez Uczelnie Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia”, doszto do razgcej rozbieznosci pomiedzy przebiegiem
faktycznej wizytacji przeprowadzonej przez Zesp6t Oceniajgcy PKA a trescig koricowego
raportu powizytacyjnego oraz uchwaty Prezydium PKA, ktdre staty sie podstawg wydania

negatywnej oceny programowe;.

Wtadze Uczelni dysponuja pethym zapisem stenotypowym przebiegu wizytacji, w tym
spotkania podsumowujgcego wizytacje, ktéry dokumentuje wypowiedzi cztonkdow

Zespotu Oceniajgcego - formutowane w sposdb bezposredni, jednoznaczny i
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pozytywny. Z materiatu tego jednoznacznie wynika, ze cztonkowie zespotu, w trakcie
spotkan z wtadzami uczelni, kadrg dydaktyczng oraz studentami, z interesariuszami
zewnetrznymi wielokrotnie wyrazali pochwaty, aprobate dla wielu elementéw bedacych
czescig procesu ksztatcenia. Podkreslenia wymaga m.in. wyrazone podczas spotkania
koriczacego wizytacje w Warszawie zespotu oceniajgcego PKA z wtadzami uczelni,
uznanie wspotpracy miedzynarodowej prowadzonej przez uczelnig, jako w swojej jakosci
przewyzszajgcej znakomitg czesci niepublicznych uczelni w Polsce, uznanie dla
wsparcia Uczelni dla studentéw, okreslenie programu studiéw na kierunku Psychologia
jako dobry, podkreslenie przez ekspertéw, ze przygotowany przez uczelnie raport
samooceny zostat bardzo dobrze przygotowany i opracowany, zachwyty zespotu
oceniajgcego nad wyjatkowa infrastrukturga Uczelni, rzadko spotykang w innych
uczelniach niepublicznych Polsce, uzualnie dla liczby kadry akademickiej. Nalezy
wskazaé, ze zespot oceniajgcy PKA wielokrotnie podczas dwudniowej wizytacji w Uczelni
w Warszawie podkreslat, ze doswiadczajg niesamowitego zjawiska, gdyz to co czytaliw
mediach lub to co styszeli w wypowiedziach éwczesnego ministra na temat Uczelni,
infrastruktury, studentéw, czy liczebnosci kadry akademickiej, nawet w jednym promilu
nie zgadza sie i nie pokrywa sie ztym co ZO PKA zobaczyt na wtasne oczy w rzeczywistosg,
czego doswiadczyt podczas spotkania ze studentami, z kadra, z interesariuszami
zewnetrznymii ze sg pod ogromnym, pozytywnym wrazeniem. Atmosfera towarzyszaca
ocenie miata charakter wyraznie przyjazny, konstruktywny i nacechowany dobrg wolg i

dobrymi opiniami cztonkdéw Zespotu Oceniajgcego.

Tymczasem koncowy raport powizytacyjny, a w $lad za nim uchwata Prezydium PKA,
zawierajg tresci szokujgco i catkowicie odmienne, miejscami wrecz przeciwstawne
wzgledem ustalen poczynionych w trakcie spotkan oceniajagcych i catej wizytacji.
Czytajgc raport powizytacyjny odnos$ni sie nieodparte wrazenie, ze tresSci wyrazane
podczas wizytacji, a tresci umieszczone w raporcie powizytacyjnymi i w uchwale PKA
skonstruowane zostaty albo przez catkowicie rézne zespotu albo pod z géry narzucong
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| tak: W raporcie powizytacyjnym pominieto istotne informacje przekazane podczas
wizytacji, zignorowano wyjasnienia przedstawicieli Uczelni, a niektére elementy zostaty

zaprezentowane w sposob znieksztatcony lub wyrwane z kontekstu.

Tego rodzaju radykalna niespdjnosé pomiedzy zachowaniem cztonkéw zespotu
oceniajgcego a trescig formalnego dokumentu koricowego stanowi pogwatcenie zasady
przejrzystosci procedury, nielojalnos¢ instytucjonalng wobec ocenianego podmiotu oraz
naruszenie zasady zaufania do organu administracji publicznej, a takze mdéwieniem
(pisaniem) nieprawdy. Instytucja, ktéra w toku postepowania kontrolnego komunikuje
jednoznacznie pozytywny odbiér funkcjonowania kierunku studiéw, a nastepnie wydaje
opinie skrajnie negatywna, dziata w sposéb arbitralny, pozbawiony spéjnosci logicznej i
obarczony podejrzeniem o0 nieuprawnione wptywy i pozamerytoryczne motywy

rozstrzygniecia.

Wskazana rozbiezno$é podwaza catkowicie wiarygodnos¢ i transparentno$é procedury
oceny programowej, czynigc z niej dziatanie nie tyle diagnostyczne, co represyjne.
Wtadze Uczelni majg uzasadnione poczucie, ze zostaty wprowadzone w btad co do
intencji i charakteru dziatan oceniajgcych, co do intencji catej zarzadzonej oceny
programowej, a takze zostaty bezprawnie pozbawione realnej mozliwosci przedstawienia
rzetelnego obrazu funkcjonowania kierunku - skoro finalna ocena byta z goéry

zaprogramowana i pozostawata w oderwaniu od faktéw ustalanych in situ.

W ocenie Uczelni, instrument kontroli Jakosci Ksztatcenia zostat w przedmiotowej
sprawie zdegradowany, zdeformowany do roli narzedzia egzekucji decyzji wczesniej
zapadtych, wczes$niej zaplanowanych i ukierunkowanych na osiggniecie z goéry

zatozonego efektu, a nie rzeczywistego zweryfikowania poziomu ksztatcenia.
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Uczelnia jeszcze raz informuje, ze dysponuje petnym stenotypem z przebiegu oceny
programowej, obejmujgcym zaréwno oficjalne wypowiedzi cztonkdéw zespotu
oceniajgcego, jak i zapisy wszystkich istotnych interakcji majacych miejsce w toku
wizytacji. Zgromadzony materiat dowodowy zostanie wykorzystany jako podstawa do
skierowania pozwéw cywilnych przeciwko wszystkim osobom wchodzgcym w sktad
zespotu oceniajgcego, z uwagi na razgce naruszenia zasad bezstronnosci,
proporcjonalnosci i rzetelnosci dziatania, jak réwniez formutowanie stygmatyzujacych,
nieuprawnionych i nieprawdziwych ocen w raporcie powizytacyjnym ( a poxnigj
odzwierciedlonych w Uchwatach Prezydium PKA) a niemajacych oparcia w materiale
dowodowym. Uczelnia uznaje, ze dziatania te naruszyty nie tylko jej dobre imie i zaufanie
spoteczne, ale réwniez godnos$é pracownikow i studentéw, a ich skutki wykraczajg poza
dopuszczalng granice krytyki instytucjonalnej. Wobec powyzszego, niezbedne jest
podjecie krokéw prawnych celem ochrony interesdw uczelni oraz pociggniecia do
odpowiedzialno$ci osoéb, ktére — dziatajac z upowaznienia organu panstwowego —

dopuscity sie naduzyé proceduralnych i merytorycznych.

2.5. Brakciagtosciorzeczniczejinaruszenie zasady zaufania do organéw panstwa
- sprzeczno$é pomiedzy wczesniejszymi pozytywnymi ocenami a obecna

decyzja negatywna

W okresie bezposrednio poprzedzajagcym przedmiotowa ocene programowa kierunku
psychologia (jednolite studia magisterskie, profil praktyczny), Uczelnia Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” zostata uprzednio poddana analogicznym procedurom

weryfikacyjnym przez Polskg Komisje Akredytacyjng — zaréwno:

e w toku oceny wniosku o pozwolenie na utworzenie kierunku (decyzja Ministra z

dnia 7 lutego 2019 roku),

e jakiwramach oceny programowejdotyczacejinnego obszaru ksztatcenia majacej
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miejsce rok przed (uchwata Prezydium PKA z dnia 23 marca 2023 roku) oceng

opisywana w niniejszej skardze

W obu przypadkach PKA wydata jednoznacznie pozytywne stanowiska, wskazujgc m.in.
na:

— adekwatnos$¢ koncepciji ksztatcenia,

— wtasciwy dobér kadry dydaktycznej,

— zgodnos$¢ zaktadanych efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy,

— odpowiednie przygotowanie infrastrukturalne.

Oceny te nie zawieraty zadnych uwag krytycznych o charakterze systemowym ani nie
formutowaty ostrzezen co do potencjalnych deficytéw jakosciowych. Tymczasem w
niespetna kilkanascie miesiecy poézniej, w nastepstwie przedmiotowej oceny
programowej, wydano skrajnie negatywna ocene, ktdrej zakres i ton sugeruja, ze
Uczelnia powinna zosta¢ natychmiast pozbawiona uprawnien do prowadzenia

ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Tak gteboka dysharmonia pomiedzy stanowiskamitego samego organu, odnoszacymi sie

do tego samego kierunku studidéw i tej samej jednostki organizacyjnej, w zblizonym

horyzoncie czasowym (13 miesiecy), stanowi przejaw braku stabilnosci i spdjnosci

orzeczniczej PKA, catkowicie podwaza zaufanie do wydawanych przez PKA rozstrzygnieé.

Narusza to fundamentalne zasady konstytucyjne, w tym:

— zasade zaufania obywatela do organéw panstwa (art. 2 Konstytucji RP),

— zasade trwatosci ocen administracyjnych,

— zasade przewidywalnosci i lojalnosci dziatania wtadzy publicznej, stanowigca
element standardu rzetelnej administraciji.

Tego rodzaju nagte, nieuzasadnione i skrajnie rozbiezne ,,zwroty akcji” tj. przesuniecie

narracji oceniajacej — od petnego poparcia i zachwytu do catkowitej dyskwalifikacji —

pozbawione zostato jakiejkolwiek logicznej gradaciji, prawdziwego uzasadnienia oraz
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ciggtosci merytorycznej, a takze prowadzi do konstatacji, iz kryteria oceny sg stosowane

w sposdb arbitralny, nieprzewidywalny i podatny na pozamerytoryczne determinanty.

W sytuacji, gdy organ panstwowy uprzednio potwierdzit petng zdolno$é Uczelni do
realizacji ksztatcenia na danym kierunku, a nastepnie, bez wystgpienia jakichkolwiek
istotnych zmian ptaszczyznie poddawanej ocenie (a jezeli zmiany wystapity to tylko na
plus) formutuje diametralnie odmienne, negatywne konkluzje, dochodzi do naruszenia
zasady dobrej wiary oraz ochrony intereséw uzasadnionych wczesniejszymi decyzjami

publicznymi.

Witadze Uczelni wskazujg z catg stanowczoscia, ze Paristwo Prawa nie moze tolerowaé
sytuacji, w ktdrej ta sama instytucja publiczna — w odstepie kilku miesiecy — ocenia ten
sam stan faktyczny w sposdb skrajnie rozbiezny, nie tylko pozbawiajac Uczelnie
elementarnej stabilnosci prawnej, lecz réwniez niszczgc zaufanie spoteczne do instytucji

kontroli jakosci ksztatcenia.

2.6. Radykalna niespdéjnos$é ocen formutowanych przez rézne zespoty oceniajace
wobec identycznych elementow funkcjonowania kierunku - rozktad

wewnetrznej spojnosci PKA i utrata wiarygodnosci instytucjonalnej

W ramach dziesieciu réwnolegtych ocen programowych prowadzonych na kierunku
psychologia (jednolite studia magisterskie, profil praktyczny) w siedzibie gtownej Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” oraz jej filiach, przedstawiono zespotom
oceniajgcym tozsame informacje, dokumentacje, rozwigzania organizacyjne i procedury

dydaktyczne.

Uczelnia, dziatajgc transparentnie i spdjnie, prezentowata tym samym jednolite,
ustandaryzowane podejscie do funkcjonowania kierunku, przyjmujgc zasade réwnego
traktowania wszystkich lokalizacji dydaktycznych oraz konsekwentnego wdrazania tych
samych rozwigzan organizacyjnych. Mimo tego, raporty powizytacyjne sformutowane
przez rézne zespoty oceniajgce Polskiej Komisji Akredytacyjnej zawierajg razaco
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rozbiezne oceny i interpretacje, odnoszace sie do identycznie przedstawionej materii.

W jednej lokalizacji te same rozwigzania sg oceniane jako ,dobre praktyki”, a w innej —

jako ,,niedociggniecia systemowe” o masowym charakterze.

Tego rodzaju rozpad spéjnosci oceny w ramach jednej i tej samej procedury
ewaluacyjnej nie tylko kompromituje wiarygodnosé Polskiej Komisji Akredytacyjnej
jako organu oceniajacego, lecz réwniez podwaza racjonalno$é samej instytuciji

oceny jakosci ksztatcenia w obecnym ksztatcie organizacyjnym.

Witadze Uczelni wyrazajg powazne watpliwosci co do rzetelnosci, bezstronnosci i
metodologicznej precyzji procedur akredytacyjnych PKA. Wobec faktu, ze rézne zespoty
tej samej instytucji formutujg skrajnie odmienne stanowiska na podstawie tych samych
danych i dokumentéw, Uczelnia ma prawo zada¢ fundamentalne pytanie: jak obywatel
ma zachowaé zaufanie do panstwa w tym do stanowionego prawa, jesli jego instytucje
nadzorcze pozostajg poza kontrolg instancyjng, sg wewnetrznie niespdjne, arbitralne i

losowe?

Podkreslenia wymaga, ze organy wtadzy publicznej, zwtaszcza o charakterze kontrolnym,
majg konstytucyjny obowigzek dziatania w sposdb jednolity, przejrzysty i przewidywalny.
W przeciwnym razie nie tylko naruszajg zasady panstwa prawa (art. 2 Konstytucji RP), lecz
rowniez tracg legitymacje spoteczng do podejmowania decyzji ingerujgcych w prawa

podmiotéw gospodarczych oraz w funkcjonowanie instytucji oSwiatowych.

W ocenie Wtadz Uczelni, zaobserwowane zjawisko rozbieznych, niekiedy wrecz
sprzecznych ocen analogicznych zagadnien przez rézne zespoty oceniajgce PKA, stanowi
nie tylko podstawe do uniewaznienia przedmiotowej oceny programowej jako aktu
wadliwego proceduralnie, ale takze wymaga systemowej interwencji Ministra Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego w zakresie organizacji, metodyki i legitymacji operacyjnej Polskiej
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Komisji Akredytacyjnej jako organu panstwowego. W ocenie Uczelni konieczna jest
rowniez niezwtoczna interwencja w The European Association for Quality Assurance
in Higher Education (ENQA), do ktérej uczelnia skierowata juz stosowne pisma, a ktéra

petni role eksperta jakosciowego w stosunku do krajowych komisji akredytacyjnych.

2.7. Nieréwne traktowanie uczelni "Varsovia" wzgledem innych uczelni
prowadzacych kierunek psychologia - naruszenie zasady réwnosci wobec
prawa i konstytucyjnej bezstronnosci organow panstwowych

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” przeprowadzita szczegdétows analize

publicznie dostepnych ocen programowych w odniesieniu do innych uczelni

niepublicznych, opublikowanych przez Polska Komisje Akredytacyjng w bazie ocen
znajdujacej sie na stronie podmiotowej Komisji. Analizie poddano wytacznie oceny
dotyczgce kierunku psychologia, tj. kierunku o analogicznej strukturze, zakresie

ksztatcenia i dyscyplinach naukowych jak ten, ktérego dotyczy przedmiotowa procedura.

Z przeprowadzonego badania, z zebranych i udokumentowanych danych wynika

jednoznacznie, ze rozwiagzania organizacyjne, dydaktyczne, infrastrukturalne i

kadrowe stosowane przez inne uczelnie - bedace w oczywisty sposéb mniej

rozwiniete, bardziej fragmentaryczne lub niedostateczne niz te wdrozone w Uczelni

sVarsovia” — byty przez PKA traktowane znacznie tagodniej oceniane lub wrecz w

ocenie pomijane.

Przyktadowo:

— w odniesieniu do brakéw kadrowych, w innych uczelniach nie formutowano nawet
uwag, podczas gdy w przypadku ,Varsovii” stanowity one fundament negatywnej
konkluzji, niezaleznie od dokumentacji (niezaprzeczalny dowdd) jaki Uczelnia
Lvarsovia” przedtozyta do PKA;

— braki w dokumentacji programowej czy rozbieznosci w efektach uczenia sie, uznane

w innych przypadkach za uchybienia mozliwe do skorygowania, w przypadku
29

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VA vVIiA

Lvarsovii” zostaty potraktowane jako przestanki do eliminacji kierunku z systemu
ksztatcenia;

— praktyki ocenione jako "wystarczajgce" lub "do poprawy" w raportach dotyczgcych
innych uczelni, w przypadku Uczelni ,Varsovia” zostaty uznane za "niedopuszczalne",

mimo ze ich charakter byt tozsamy.

Brak jakiejkolwiek jednolitej metodologii, wspdlnej linii orzeczniczej oraz
poréwnywalnych kryteriéw oceny czyni procedure prowadzong przez PKA arbitralng,
nieprzewidywalng i pozbawiong waloru instytucjonalnej rzetelnosci, obiektywnosci i
niemogacg sie osta¢ w demokratycznym panstwie prawa. Konsekwencjg tego stanu
rzeczy jest jawne naruszenie konstytucyjnej zasady réwnosci wobec prawa (art. 32 ust. 1
Konstytucji RP) oraz zasady bezstronnos$ci administracji publicznej, ktéra zobowigzana
jest do jednakowego traktowania podmiotéw znajdujgcych sie w porédwnywalnej sytuac;ji
faktycznej i prawnej.

Witadze Uczelni z catg moca podkreslajg, ze przy braku wspdlnego standardu oceny nie
moze byé mowy o realnym, sprawiedliwym i obiektywnym procesie weryfikacji jakosci
ksztatcenia. Uczelnia zostata potraktowana w sposdb wybitnie represyjny,
nieproporcjonalny i niesprawiedliwy — nie dlatego, ze jej dziatania byty istotnie gorsze niz
w innych przypadkach, ale dlatego, ze PKA nie dysponuje zadnym mechanizmem
gwarantujgcym spdjnos¢ wtasnych rozstrzygnied.

W sSwietle powyzszego, ocena programowa dokonana w niniejszej sprawie nie moze
by¢ uznana za legalna, racjonalna ani wiarygodna, a organ, ktéry ja przeprowadazit,
utracit podstawy legitymaciji instytucjonalnej do sprawowania funkcji wtadczej nad
podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego.

W tym stanie rzeczy nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze:

— brakréwnego traktowania narusza nie tylko konstytucyjne zasady panstwa prawa, ale

takze godzi w elementarne poczucie sprawiedliwosci spotecznej,
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— skutki takiej nieréwnosci sg destrukcyjne dla systemu szkolnictwa wyzszego jako
catosci, prowadzac do jego demoralizacji i dezintegraciji,

— Uczelnia zostata objeta selektywnym ostracyzmem administracyjnym, ktérego
uzasadnienie nie znajduje zadnego oparcia w poréwnawczej analizie innych
przypadkow.

2.8. Brak dialogu instytucjonalnego ze strony Polskiej Komisji Akredytacyjnej —
procedura pozbawiona cech partnerskiej wspotpracy i konstruktywnej
komunikacji

Na kazdym etapie procedury oceny programowej kierunku psychologia (jednolite studia

magisterskie, profil praktyczny) zarébwno w Warszawie, jak i we wszystkich filiach

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” podejmowata liczne dziatania majace

na celu nawigzanie dialogu instytucjonalnego z Polskg Komisja Akredytacyjng. Wnioski,

prosby i pisma kierowane do PKA miaty charakter rzeczowy, wywazony i nacechowany
gotowoscig do wspotpracy — zardwno w wymiarze merytorycznym, jak i organizacyjnym.

W szczegblnosci uczelnia:

— whnosita o odstgpienie od czesci ocen programowych lub ich roztozenie w czasie,
wskazujgc na bezprecedensowg skale obcigzen (trzynascie réwnolegtych procedur),

— zwracata sie o przedtuzenie terminéw na sktadanie dokumentacji, wskazujac na
obiektywne trudnosci organizacyjne oraz potrzebe zapewnienia nalezytej
starannosci,

— apelowata o rozdzielenie dwéch ocen programowych zaplanowanych na doktadnie
ten sam czas dwdéch dni, ktérych przeprowadzenie wymagato obecnosci tych samych
0s6b w tym obecnosci rektora (Warszawa i Poznan, tozsame osoby powotane do
reprezentowania uczelni), ktére nie byty w stanie stawi¢ sie o tej samej porze w tych
samych datach w dwdéch miejscach jednoczes$nie. Mato tego, taka sytuacja nie
wystgpita tylko raz. Druga taka sama sytuacja wystapita w przypadku wyznaczenia

przez PKA takich samych termindw wizytacji zespotéw oceniajgcych w filii Uczelni w
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Gdansku i Katowicach, rowniez ten wniosek w oczach PKA nie znalazt ani uznania ani
uwzglednienia;

— ustosunkowata sie w sposéb wyczerpujgcy do raportu powizytacyjnego,
przedstawiajgc argumenty, dane uzupetniajgce, dokumenty Zrédtowe i odniesienia
metodologiczne,

— ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, precyzyjnie i zgodnie z procedurag,
wyczerpujac formute odwotawczag.

— Ztozyta wniosek o wytagczenie z zespotu oceniajgcego ekspertow PKA, ktérzy
pozostajg w konflikcie intereséw, ktérzy zasiadali w organach i zespotach eksperckich
PKA w jej poprzedniej kadencji biorgc pod uwage doniesienia medialne o
zatrzymaniach w PKA) a takze tych ktérych postawa w toku juz prowadzonej wizytacji
w stosunku do pracownikéw i studentéw Uczelni nie przystoi i nie uchodzi w zwyczaju
oraz kulturze akademickiej i jednocze$nie przejawiata znamiona zachowan
przemocowych doprowadzajgc pracownikéw uczelni w trakcie wizytacji do ptaczu,
paralizu i napadéw stresu (Uczelnia w tej sprawie rowniez skierowata stosowne
pisma)

— Whioski Uczelni o odstgpienie od przeprowadzenia oceny programowej z uwagi na
fakt, ze w danej filii Uczelni ksztatcenie na kierunku psychologia, albo jeszcze nie
zostato uruchomione, albo trwa dopiero jeden semestr lub dwa lata, zatem nie zastat
zakonczony petny cykl ksztatcenia — czyli to co jest przez PKA oceniane: od procesu
rekrutacji, przez tok studiéw po proces dyplomowania. Uczelnia wskazywata, ze w
tych sytuacjach, nie bedzie mozliwosci dokonania petnej, rzetelnej, obiektywnej
oceny wramach 10 ocenianych kryteridow. Wszystkie te argumenty i pisma Uczelni nie

znalazty zrozumienia i uwzglednienia zaréwno w oczach PKA jak i Ministerstwa.

W kazdej z wyzej wymienionych sytuaciji albo nie byto zadnej odpowiedzi albo odpowiedz

byta negatywna lub odpowiedz ze strony Polskiej Komisji Akredytacyjnej byta czysto
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formalna, pozbawiona tresciowego odniesienia do podniesionych argumentéw, a w
szczegblnosci pozbawiona realnych decyzji korygujgcych lub dialogowych. Wtadze
uczelni nie odnotowaty ani jednego przypadku, w ktérym PKA wykazataby chociazby
minimalng elastycznos$é proceduralng, cheé kompromisu, dobrg wole, czy choéby

podstawowe zainteresowanie realiami, w jakich funkcjonuje oceniany podmiot.

Uczelnia od razu zaznacza i podkresla , ze w Swietle powyzszego nie mozna uznaé za
przejaw dobrej woli, zgode Przewodniczgcego PKA na wydtuzenie termindéw do ztozenia
kolejnych czterech raportdw samooceny, w kolejnym rzucie zarzadzonych przez bytego
ministra nowych, kolejnych ocen programowych, w sytuacji gdy pismo adresowane na
rektora o czterech nowych nadzwyczajnych ocenach przekazane zostato do Uczelni w
potowie grudnia 2024 r. atermin na oddanie tym razem w przyblizeniu 4500 stron (4 nowe
raporty samooceny w terminie 4 tygodni od daty wptywu ww. pisma) zostat zakreslony
Uczelnina 10 stycznia 2024 .

Zgoda na przedtuzenie o 3 tygodnie ww. termindw ze strony Przewodniczacego PKA, w
tej kolejnej, absurdalnej sytuacji, powinna zosta¢ zinterpretowana raczej jako proba
naprawienie catkowicie nieracjonalnego dziatania ze strony resortu szkolnictwa
wyzszego, ktéremu umknat fakt powszechnie znany w catym polskim $rodowisku
akademickim, ze w okresie od 23 grudnia 2024 r. do dnia 6 stycznia 2025 r. we wszystkich
uczelniach wyzszych jest przerwa $wigteczno — noworoczna.

Coistotne, z perspektywy Wtadz Uczelni, caty przebieg postepowania nie miat charakteru
oceny programowej stuzgcej zapewnianiu jakosci ksztatcenia, lecz nosit wszelkie
znamiona egzekucji administracyjnej prowadzonej z determinacjg i bezwzglednoscia.
Postawa PKA - oparta na proceduralnej nieprzenikalnosci, komunikacyjnej obojetnosci i
metodologicznym dogmatyzmie - pozbawita Uczelnie jakiejkolwiek przestrzeni na
wspotudziat w ksztattowaniu procesu oceny, przeksztatcajgc procedure w jednostronny

akt niespotykanej represji instytucjonalnej.
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Wobec powyzszego nie sposéb nie sformutowaé wniosku, ze:

— uczelnia nie zostata potraktowana jak partner dialogu publicznego, lecz jak bierny
obiekt egzekucyjny, pozbawiony prawa do wypowiedzi, odparcia zarzutéw i wptywu
na ksztatt postepowania;

— organy PKA dziataty w sposéb nieprzejrzysty, zamkniety i w sposdb catkowicie
odporne na argumentacje. Wnioski oraz dokumenty sktadane przez uczelnie - ktére w
swojej objetosci liczac do dzis zblizyty sie do wyniku blisko 20 000 stron dokumentaciji
przekazanej przez Uczelnie do PKA - pozostaty bez wnikliwego rozpoznania, czy
szczegbétowego zapoznania sie, o czym Swiadczy poréwnanie uzytych przez PKA
sformutowan w raportach powizytacyjnych i pdzniejszych na poziomie uchwat
Prezydium PKA. Uczelnia zadata sobie trud i dokonata precyzyjnej analizy, ktéra
prowadzi do wstrzasajacego wniosku, iz efekt procedury zostat przesadzony
niezaleznie od materiatu dowodowego i poziomu wspétpracy, co kompromituje
sens istnienia procedur kontrolnych jako narzedzi stuzacych rozwojowi jakosci
ksztatcenia.

W ocenie Wtadz Uczelni zasady uczciwego postepowania administracyjnego, lojalnosci

instytucjonalnej, prawa do obrony oraz obowigzku nalezytego rozpoznania sprawy

zostaty w catosci pogwatcone. Wtadze Uczelni z najwyzszym niepokojem wskazujg, ze

PKA - jako organ panstwowy — zatracita zdolnos¢ do prowadzenia procedur w duchu

partnerstwa, odpowiedzialnosci i zgodnie z konstytucyjnymi standardami panstwa

prawa.

2.9. Odpornos¢ PKA na rzeczywiste dziatania naprawcze podejmowane przez

uczelnie - fikcja proceduralnaiodrzucenie istoty postepowania oceniajacego

Fundamentalnym zatozeniem kazdej procedury oceny programowej jest nie tylko

zidentyfikowanie ewentualnych niedociggnieé, ale przede wszystkim stworzenie Uczelni

realnej przestrzeni do ich usuniecia, wzmocnienia jakosci oraz udowodnienia zdolnosci

instytucjonalnej do refleksji i doskonalenia. Taki wtasnie sens nadaje znaczenie
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wszystkim elementom procedury: odniesieniu sie do raportu zespotu oceniajacego PKA,
ztozeniu wyjasnien, uzupetnien, dokumentéw dodatkowych czy wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Tymczasem w przedmiotowej sprawie Polska Komisja Akredytacyjna zademonstrowata
catkowita odpornosé¢ na wszelkie dziatania naprawcze podejmowane przez Uczelnie
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”. Dziatania te byty nie tylko rzeczywiste, ale tez
wdrazane z wyprzedzeniem, z petnym zaangazowaniem kadry, we wszystkich obszarach
wskazanych jako wymagajgce korekty. Uczelnia nie ograniczyta sie do deklaracji, lecz
przeprowadzita realne, kompleksowe nowelizacje organizacyjne, kadrowe,
dokumentacyjne i systemowe, o czym zresztg informowata PKA na kazdym etapie
procedury.

Pomimo tego, w tresci uchwaty z dnia 10 lipca 2025 r. pojawia sie arbitralne i powielane
jak mantra stwierdzenie: ,,Dziatania naprawcze Uczelni majg charakter deklaratywny,
formalny i inicjalny, zostaty podjete dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej.”
Oswiadczenie to nie tylko nie znajduje oparcia w faktach — jest ono sprzeczne z przestang
dokumentacjg, harmonogramami wdrozen, zarzgdzeniami i uchwatami organéw Uczelni
oraz przestankami wynikajgcymi z dobrej wiary dziatania. Co wiecej, jego powtarzalnosé¢
wskazuje na brak niezaleznej oceny, a uwidacznia dziatanie PKA z gory przyjeta strategie
dezawuowania wszelkich wysitkéw Uczelni, niezaleznie od ich zakresu i rezultatu.
Podobnie PKA w sposdb dogmatyczny stwierdza, ze: ,,Ocenie programowej podlega
przede wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie
stan zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zostaé
osiggniety w przysztosci.”

Tego rodzaju formuta rodzi pytanie: na jaki doktadnie dzien ma by¢ oceniany stan
faktyczny w Uczelni? Nalezy wskazaé, ze ocena programowa — w tym konkretnym
przypadku - trwata ponad rok.

Zatem na jaki moment dokonywana jest ocena programowa?
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Na moment powiadomienia o jej wszczeciu ?

Na moment przygotowania dokumentacji (raport samooceny)?,

Na moment wizytacji Zespotu Oceniajgcego PKA?,

Czy moze na moment sporzadzenie raportu powizytacyjnego przez PKA?,

A moze jednak na moment odniesienia sie Uczelni do tresci raportu powizytacyjnego?,
Czy jednak na moment uchwaty Prezydium PKA?,

Choé moze na moment tzw. odwotania sie od uchwaty Prezydium PKA?,

Czy jednak na moment ostatecznej drugiej, koficowej Uchwaty Prezydium PKA?.

Powyzsze pokazuje kuriozum argumentacji PKA.

W tym czasie Uczelnia wprowadzita ogrom zmian, nie tylko dlatego ze tak wskazywata
PKA, ale dlatego, ze Uczelnie byta i jest w procesach nowelizujgcych obszaru
dydaktycznego, badawczego i naukowego, gdyz sama Uczelnia i jej wtadze diagnozuje te
ptaszczyzny ktére wymagajg rozwoju, restrukturyzacji, rowniez uwagi na dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie zewnetrzne, rozwdj nowoczesnych technologii, nowe
oczekiwania mtodziezy. Zmiany te zostaty tak precyzyjnie, merytorycznie opisane, ze nie
sposéb ich zignorowaé, jezeli ocena ma mieé charakter rzeczywisty, a nie tylko

demonstracyjny. A mimo tego Uczelnia widzi jaka skala zostata przez PKA pominieta.

Zwrdci¢ nalezy uwage, ze dotychczas — w praktyce PKA, jak réwniez w nauce prawa o
szkolnictwie wyzszym — zmiany dokonane przez uczelnie w toku trwajacej procedury byty
nie tylko dopuszczalne, ale wrecz oczekiwane i uwzgledniane jako element zdolnosci
instytucji do samonaprawy.

Odwrdcenie tej logiki (wytgcznie na uzytek Uczelni ,Varsovia”) i uznanie, ze kazde
dziatanie uczelni podjete po wizycie zespotu oceniajagcego PKA ma charakter
»deklaratywny iinicjalny” — stanowi odejscie od dotychczasowego orzecznictwa, praktyki

i celu postepowania oceniajgcego.
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W tym konteks$cie nalezy zadaé¢ pytanie: czy mamy do czynienia z nowg, milczaco
wprowadzong zasadag procedowania, zgodnie z ktdrg dziatania naprawcze uczelni nie
bedg juz nigdy brane pod uwage? A moze zasada ta obowigzuje (tak jak podkreslono
powyzej) wytacznie w odniesieniu do Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”?
Jezeli nie — to jak wyttumaczyé catkowitg niewrazliwosé organu na dokumentowane,
konkretne i systemowe dziatania uczelni podejmowane z nalezytg starannoscig?
Wtadze Uczelni formutuja jednoznaczny wniosek:

w przedmiotowym przypadku dziatania naprawcze nie tylko zostaty zignorowane, ale
wrecz z gory zdeprecjonowane przez uzycie stereotypowych i zrutynizowanych
sformutowan, ktérych celem byto podwazenie wiarygodnosci uczelni bez préby rzetelnej
weryfikacji tresci przekazanej dokumentacji. W ten sposéb PKA odebrata catej
procedurze jej podstawowa racje bytu — uczynienie oceny programowej narzedziem

rozwoju, a nie wytacznie srodkiem eliminacji podmiotdéw z rynku ustug edukacyjnych.

2.10. Retoryka deprecjacji jako narzedzie przemocy instytucjonalnej - jezyk

uchwaty Polskiej Komisji Akredytacyjnej jako element narracji uprzedzajacej

Tre$é uchwaty Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025 r., dotyczgcej oceny
programowej kierunku psychologia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”,
jednoznacznie wskazuje na zastosowanie jezyka nacechowanego przemoca retoryczna i
uprzedzeniem instytucjonalnym. Zamiast rzeczowej analizy materiatu dowodowego,
uchwata opiera sie na emocjonalnych, hiperbolicznych, ogélnikowych i niemierzalnych
okresleniach, ktére majg na celu wywotanie u odbiorcy wrazenia skrajnego upadku

ocenianej instytucji, niezaleznie od rzeczywistego stanu faktycznego.

Oto najpopularniejsze przyktady uzytych przez PKA w dokumencie kilkadziesigt razy
wprost sformutowan jak: ,bardzo szeroki zakres nieprawidtowosci”, ,,uchybienia maja

charakter masywny i systemowy”, ,skala deficytéw podwaza mozliwosé realizacji
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zaktadanych efektéw uczenia sie”, ,niezwykle powazne zastrzezenia budzi sposob
funkcjonowania systemu zapewniania jakosci”, czy tez ,gteboka niespdjnosé i
destrukcja proceséw ksztatcenia”. Tego rodzaju wyrazenia nie majg charakteru
obiektywnego, nie sg poparte zadnymi miernikami ani kryteriami odniesienia, ba nie maja
zadnej wartosci merytorycznej, a ich funkcja sprowadza sie do ksztattowania

uprzedzajgcej narracji, z gory dyskwalifikujgcej oceniang uczelnie w oczach odbiorcy.

Witadze uczelni podkreslajg z catg stanowczoscia, ze jezyk zastosowany w uchwale nie
miesci sie w standardach panstwa prawa i stanowi razgce odstepstwo od
konstytucyjnych zasad dziatania organéw administracji publicznej. Uzycie okreslen
nacechowanych emocjonalnie, retorycznie i deprecjonujgco nie stuzy przekazaniu tresci
merytorycznych, lecz petni funkcje dyscyplinujaca, zawstydzajgca i stygmatyzujacg. W
istocie mamy tu do czynienia nie z oceng programowa, lecz z publiczng egzekucja
wizerunkowa, przeprowadzong przy uzyciu Srodkéw jezykowych witasciwych aktowi

oskarzenia a bardziej nawet propagandzie, a nie profesjonalnej analizie eksperckie;j.

Skarga niniejsza formutowana jest takze w odpowiedzi na ten wtasnie sposob
prowadzenia narracji przez PKA. Uzywanie przez organ panstwowy zaufania publicznego
okreslen takich jak ,masywny zakres wad” czy ,destrukcja proceséw ksztatcenia” w
odniesieniu do instytucji akademickiej, ktéra spetnia wymogi formalne, prowadzi studia
zgodnie z nadanym pozwoleniem i zgodnie z wymogami przepiséw prawnych, zatrudnia
kadre, realizuje program, i ktéra do niedawna byta oceniana pozytywnie, stanowi
przekroczenie granic dopuszczalnej krytyki i wkracza w obszar przemocy symboliczne;.
Uczelnia nie moze zaakceptowaé sytuacji, w ktdrej organ kontrolny postuguje sie
jezykiem nienadajgcym sie do weryfikacji, nienadajgcym sie do obrony i merytorycznej

polemiki, nieproporcjonalnym, nieprofesjonalnym i uprzedzonym.

Wobec powyzszego, w ocenie uczelni cata procedura — a w szczegoélnosci tresé i ton

uchwaty koncowej — narusza zasady bezstronnosci, proporcjonalnosci, rzetelnosci oraz
38

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VA vVIiA

przejrzystosci postepowania administracyjnego. Polska Komisja Akredytacyjna nie
dziatata tu jako instytucja oceniajgca jakos$¢ ksztatcenia, lecz jako organ deprecjonujacy
uczelnie przy uzyciu jezyka, ktéry nie znajduje oparcia ani w faktach, ani w metodyce, ani
w dobrych obyczajach administracyjnych. Tego rodzaju praktyka godzi nie tylko w
reputacje uczelni, ale réwniez w zaufanie do instytucji panstwowych oraz w autorytet

catego systemu nadzoru nad szkolnictwem wyzszym.

2.11. Selektywna analiza materiatu dowodowego (tzw. cherry picking) - dowolnosé
oceny i manipulacja informacja jako mechanizm uprzedzenia

instytucjonalnego

W tresci uchwaty Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025 r. wyraznie
widoczny jest mechanizm $wiadomego, selektywnego wykorzystywania wybranych
informacji przedstawionych przez uczelnie w sposéb, ktéry prowadzi do potwierdzenia z
gory zatozonej, negatywnejtezy ocennej. Uczelnia z catg stanowczos$cig wskazuje, ze PKA
nie przeprowadzita rzetelnej analizy materiatu dowodowego jako catosci, lecz dopuscita
sie manipulacji polegajacej na pomijaniu wszelkich tresci niwelujacych wage zarzutéw,
jednoczesnie eksponujac fragmenty, ktére — wyrwane z kontekstu — moga stuzy¢ jako

argumentacja dla wczesniej ustalonej oceny.

Mechanizm ten widoczny jest w sposéb szczegdlnie jaskrawy w odniesieniu do kryterium
nr. 3, w ramach ktérego jednym z pierwszych sformutowanych zarzutéw byto rzekome
niespetnienie wymogéw w zakresie zasad i kryteriéw rekrutacji na studia. Uczelnia, po
otrzymaniu raportu zespotu oceniajgcego PKA, przygotowata obszerne i precyzyjne
odniesienie do wskazanego zarzutu, dokumentujgc zasadnos$é¢ stosowanych praktyk,
zgodnosc¢ z przepisami prawa, jak rowniez przedstawiajgc praktyke stosowania kryteriow
naboru oraz petng dokumentacje rekrutacyjng. Mimo tego, w finalnej uchwale Prezydium
PKA temat ten zostaje catkowicie przemilczany - nie nastepuje ani weryfikacja

przedstawionych wyjasnien, ani ich podwazenie, ani nawet wzmianka o tym, ze Uczelnia
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ustosunkowata sie do zarzutu. Fakt ten nie zostat ujety w zadnej formie w argumentacji
kornicowej, co jednoznacznie wskazuje na prébe wyciszenia wszelkich elementéw, ktdre

mogtyby ostabi¢ site negatywnej narrac;ji.

Odwrotny mechanizm zastosowano tam, gdzie uczelnia — z pokora i zgodnie z logika
procedury — przyznata, ze dany obszar wymagat poprawy, i jednoczesnie wykazata
wdrozone dziatania naprawcze. W tych przypadkach — bez wzgledu na tres$é i zakres
dokonanych przez Uczelnie korekt - PKA interpretowata te wypowiedzi jako
potwierdzenie zasadnosci wtasnych tez i przyznanie sie do winy, pomijajac catkowicie
intencje konstruktywnej wspotpracy i dokumentowane wdrozenia. Prowadzi to do
sytuaciji, w ktérej kazde dziatanie uczelni - czy to polemiczne, czy naprawcze -

zostaje wykorzystane przeciwko niej.

Witadze uczelni z naciskiem podkreslajg, ze cato$¢ przekazanych materiatéow -
tworzagcych dokumentacje akredytacyjng - liczyta tysigce stron dokumentaciji, analiz,
sprawozdan, zarzadzen, regulaminéw, harmonograméw, protokotéw, uchwat i
zestawien. Ich zasadniczym celem byto nie tylko odniesienie sie do poszczegdlnych
zastrzezen, ale przede wszystkim wskazanie na konkretne, udokumentowane dziatania,
realny potencjat rozwojowy Uczelni i jej zdolnos$¢ do nieustannego doskonalenia jakosci
ksztatcenia. W Swietle tresci uchwaty PKA, mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze Uczelnia
w swoich pismach jedynie potwierdzata istnienie nieprawidtowosci i nie podejmowata
zadnych skutecznych proéb ich przezwyciezenia. Takie nieprawdziwe wrazenie zostato
stworzone przez PKA nie na podstawie faktow, lecz poprzez celowe i systemowe
przemilczanie tresci niepasujacych do z gory przyjetej narracji, tezy czy moze

polecenia.

Zachowanie to nalezy traktowa¢ jako razgce naruszenie zasady rzetelnosci,
bezstronnosci i uczciwosci proceduralnej, a takze jako przejaw stronniczosci

instytucjonalnej, ktéra pozbawia Uczelnie prawa do realnej obrony i neutralizuje sens
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jakiejkolwiek argumentacji merytorycznej. Jezeli Komisja decyduje sie nie zauwazaé
argumentow przedstawionych przez strone postepowania, to procedura oceny staje sie
fikcjg, a jej rezultat — niezaleznie od rzekomego formalizmu - staje sie wyrazem

uprzedzenia, a nie bezstronnej analizy.

2.12. Dziatania ultra vires — przekroczenie ustawowych kompetenciji przez Polska

Komisje Akredytacyjna

W toku postepowania oceniajgcego Polska Komisja Akredytacyjna dopuscita sie licznych
dziatan wykraczajacych poza ramy kompetencyjne wyznaczone jej przez ustawe zdnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przez statut PKA. Komisja,
zamiast dziataé jako organ oceniajacy Jako$é Ksztatcenia w granicach i na podstawie
prawa, konsekwentnie wchodzita w przestrzen niedopuszczalng z punktu widzenia
zasady legalizmu oraz konstytucyjnie gwarantowanego domniemania rzetelnosci i

racjonalnosci dziatan podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ edukacyjna.

Podstawowym i systemowo powtarzalnym przyktadem naruszenia i przekraczania przez
PKA zakresu kompetenciji jest absolutyzacja tzw. ,,stanu na dzien wizytacji” jako jedynego
dopuszczalnego punktu odniesienia dla oceny. W wielu miejscach uchwaty pojawiaja sie
sformutowania sugerujace, ze Komisja nie uwzglednita zadnych dziatan podejmowanych
przez uczelnie po zakoriczeniu wizytacji zespotu oceniajgcego PKA, ktéra to wizytacja jest
jednym z wielu, srodkowym elementem catej procedury akredytacyjnej. Takie podejscie
narusza nie tylko logike procedury oceny programowej, ale tez stoi w jawnej sprzecznosci
z utrwalong praktykg PKA z setek wczesniejszych postepowan. Dotad dziatania
naprawcze podjete przez uczelnie po wizycie zespotu oceniajacego byty — nie tylko
dopuszczalne - lecz réowniez pozadane, a wrecz inicjowane z rekomendacji samej
Komisji. Mato tego w poprzednim systemie ocen obowiagzujacym jeszcze kilka lat temu,
gdy Uczelnia na etapie tzw. odwotania od uchwaty Prezydium PKA, wykazata sie

merytorycznym odniesienie niejednokrotnie otrzymywata w ostatecznej Uchwale
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Prezydium PKA ocene podniesiong np. do oceny wyrézniajgcej. Tymczasem obecnie w
przypadku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” zmieniono reguty gry — bez
uprzedzenia, bez podstawy normatywnej i bez uzasadnienia — co w sposdb oczywisty
narusza konstytucyjng zasade zaufania do organéw panstwowych i stabilnosci regut

prawnych.

Komisja w sposéb arbitralny i niepodlegajgcy weryfikacji przyjeta, ze jezeli dziatanie
uczelni zostato wdrozone po terminie wizytacji, to automatycznie uznaje sie je za
»inicjalne”, ,formalno-deklaratywne”, ,reaktywne” lub ,pozorne”. Tym samym PKA
ustala nowe, nieprzewidziane w przepisach materialnych kryteria kwalifikacji dziatan
uczelni, ktére nie majg zadnego umocowania normatywnego ani metodologicznego.
Pojecia te majg charakter ocenny, nieoperacyjny, niemierzalny, a przede wszystkim -
stanowig ptaszczyzne swobodnego i pozbawionego kontroli uznania administracyjnego,
co jest niedopuszczalne w procedurze majacej rzekomo charakter ekspercki i

dowodowy.

Zwazy¢ nalezy, ze w realiach funkcjonowania Uczelni, dziatania naprawcze musza
przebiegaé zaréwno w sferze de iure, jak i — w mozliwym zakresie — w sferze de facto. W
przypadku wielu obszaréw - takich jak proces dyplomowania, weryfikacja efektéw
uczenia sie czy dziatania komisji dyplomowych - realizacja dziatan de facto wymaga
uptywu semestréw, przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych, zorganizowania egzaminéw
korncowych lub zakonczenia cyklu studidow. Uczelnia moze w takich przypadkach jedynie
podjgé¢ dziatania legislacyjne, organizacyjne, proceduralne i kontrolne, ktérych efekty
czasowo wyprzedzajg ich materialng realizacje. Traktowanie takich rozwigzan jako
»pozornych” lub inicjalnych” w sposéb fundamentalny ignoruje w realiach

funkcjonowania instytucji akademickiej.

Nie mniej kuriozalne jest notoryczne podnoszenie przez PKA zarzutu, jakoby dziatania

uczelni byty ,reakcja na wyniki oceny programowej”.
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Po pierwsze — ustalenie tego typu faktu nie jest mozliwe bez dostepu do wewnetrznych
motywacji organdéw uczelni, a wiec opiera sie na czystym domniemaniu i spekulatywnym

przypuszczeniu, niezaopatrzonym w zaden srodek dowodowy.

Po drugie — nawet gdyby dziatania Uczelni byty odpowiedzig na rekomendacje PKA, nie
sposdb uznaé¢ tego za uchybienie i formutowaé z tego zarzut, skoro wtasnie taki byt
dotychczasowy sens istnienia catego systemu jakosci ksztatcenia opartego na procesie:
Diagnoza-Rekomendacja - Korekta. Taki byttez sens powotania do zycia Polskiej Komisji

Akredytacyjnej.

W tym przypadku PKA podwaza swéj wtasny, pierwotny cel dziatania, czyli promowanie i
wspieranie kultury jakosci w szkolnictwie wyzszym, stajac sie organem wytgcznie

sankcyjnym, ignorujacym funkcje edukacyjna, doradcza i stymulujaca.

W ten sposdb Uczelni uniemozliwia sie jakiekolwiek skuteczne dziatanie:
— jezeli nie przyzna sie do istnienia uchybienia — PKA uznaje to za przejaw braku
autorefleksji i pogtebia ocene negatywna,

— jezeli przyzna sie uzna wskazane zalecenia i wdrozy $rodki zaradcze — PKA traktuje to
jako spdznionag reakcje potwierdzajgca zarzut i z takg sama sita uderza w Uczelnig;
Taki model dziatania catkowicie niweczy sens istnienia oceny programowej jako
narzedzia stuzacego doskonaleniu jakos$ci ksztatcenia. Uczelni nie przyznaje sie prawa
do zmiany, rozwoju, uczenia sie na btedach i elastycznego wdrazania rekomendac;ji —
zamiast tego zostaje poddana jednostronnej egzekucji decyzyjnej, przy uzyciu nielegalnie

rozszerzonych kompetencji organu opiniujgcego.

W dalszej czesci niniejszego pisma, w odniesieniu do poszczegdlnych zarzutéw
stawianych kierunkowi psychologia realizowanemu w Warszawie, zostang szczegdtowo
wskazane przypadki przekroczenia kompetencji przez PKA, w tym dziatania oceniajgce

sfery nieobjete zakresem kryteridw oceny programowej, wypowiedzi wykraczajgce poza
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zakres ekspertyzy merytoryczne;j.
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3. Ustosunkowanie sie do poszczegdlnych zarzutow PKA

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow

uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Zarzut PKA 3.1. Zasady i kryteria rekrutacji nie gwarantuja doboru kandydatow
posiadajacych wstepna wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do

osiagniecia efektéw uczenia sie

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

Brak stanowiska.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Ocena sformutowana przez Polska Komisje Akredytacyjng, jakoby zasady rekrutacji
obowiazujace na kierunku psychologia (studia jednolite magisterskie, profil praktyczny)
prowadzonym przez Uczelnie Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” nie zapewniaty
doboru kandydatéw z odpowiednim przygotowaniem wstepnym, stanowi przyktad
wypowiedzi pozbawionej podstaw faktycznych i nieuczciwej narracji, wpisujacej sie w
przyjeta przez PKA linie tendencyjnego podwazania wartosci ksztatcenia oferowanego
przez Uczelnie.

Po pierwsze, nalezy z naciskiem podkresli¢, iz w odpowiedzi na raport powizytacyjny
Uczelnia przedstawita szczegétowe informacje dotyczgce zasad, trybu i narzedzi
wykorzystywanych w procesie rekrutacyjnym. Informacje te nie tylko pozostaty bez
jakiejkolwiek merytorycznej kontrargumentaciji, ale zostaty catkowicie pominiete przez
PKA w finalnej uchwale, co czyni zarzut razaco niesprawiedliwym.

Po drugie, brak odniesienia sie do wyczerpujacego wyjasnienia Uczelni stanowi przyktad
zamierzonego przemilczenia istotnych faktow - dziatania noszgacego znamiona
manipulacji argumentacyjnej (tzw. cherry picking), polegajgcej na wybiérczym
traktowaniu materiatu dowodowego: pomijaniu tego, co ostabia przyjetg teze, przy

jednoczesnym eksponowaniu tresci sztucznie jg potwierdzajgcych.
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Po trzecie, zarzut PKA abstrahuje catkowicie od ustawowego charakteru rekrutacji na
studia — w szczegdlnosci w kontekscie konstytucyjnego prawa dostepu do nauki oraz
zasady otwartego dostepu do szkolnictwa wyzszego. Formutowanie wymagan
kwalifikacyjnych wykraczajgcych poza obowigzujace przepisy bytoby dziataniem
sprzecznym z prawem, zas odmowa przyjecia kandydata na podstawie nieudowodnionej
tezy o ,niewystarczajgcej wiedzy wstepnej” stanowitaby razgce naruszenie zasady
rownego traktowania.

Po czwarte, nie sposéb nie zauwazyé, ze PKA nie zdefiniowata nigdzie, jakie konkretnie
»wstepne kompetencje” uwaza za niezbedne do osiggniecia efektdw uczenia sie w
ramach studidw jednolitych magisterskich na kierunku psychologia, co czyni catg ocene
arbitralng i niemierzalng. Tymczasem to Uczelnia jako podmiot uprawniony do
prowadzenia studidw i odpowiedzialny za ich jakos$¢, dysponuje autonomiag w zakresie
ksztattowania procesu dydaktycznego oraz okreslania warunkéw rekrutacji, zgodnych z
obowiagzujacymi przepisami prawa.

Wreszcie, po piate nalezy zwrécié uwage na kompletny brak spdjnosci ocen
formutowanych przez PKA w innych postepowaniach akredytacyjnych na kierunku
psychologia — w przypadkach, gdy inne uczelnie stosowaty tozsame lub mnigj
rozbudowane procedury rekrutacyjne. W innych uczelniach nie podniesiono zadnych
zarzutéw, badz uznano je za w petni zgodne z wymaganiami jako$ciowymi. Tym samym
mamy do czynienia z naruszeniem zasady rownosci wobec prawa i niedyskryminacji, a
ocena przedstawiona w uchwale wobec ,Varsovii” razgco odbiega od dotychczasowego
standardu orzeczniczego PKA.

Podsumowujac, Uczelnia kategorycznie sprzeciwia sie przedstawionemu zarzutowi,
gdyz PKA w wyrazonej opinii:

— ignoruje przedstawione wyjasnienia,

— pomija fakty korzystne dla Uczelni,

— odwotuje sie do nieokreslonych, subiektywnych kryteriow,
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— narusza zasade réownego traktowania uczelni niepublicznych,

— pozostaje w sprzecznosci z dotychczasowa praktyka PKA i obowigzujgcym prawem.
Tego rodzaju ocena, pozbawiona waloru obiektywnosci i spéjnosci logicznej, nie moze
by¢ traktowana jako wiarygodny wynik rzetelnej oceny programowej, lecz jako element
dziatan prowadzgcych do systematycznego podwazania reputacji Uczelni, majgcych

cechy naduzycia wtadztwa publicznego i przekroczenia granic kompetenciji.

Zarzut 3.2. Prace dyplomowe powstajace na kierunku, obarczone licznymi btedami
metodologicznymi, nie stanowia wtasciwego potwierdzenia osiagniecia przez

studentow efektéw uczenia sie na zakonczenie studiow

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu.

Pomimo deklarowanego przez Uczelnie wdrozenia dziatan naprawczych, przedstawione
stanowisko nie daje wystarczajacych podstaw do jednoznacznego stwierdzenia, ze
problem niskiej jakosci prac dyplomowych zostat systemowo rozwigzany. Cho¢ uczelnia
wskazuje na ,wyraZzng poprawe jakosSci merytorycznej oraz metodologicznej”, nie
przedstawiono przekonujgcych dowoddw potwierdzajgcych trwatosc¢ i skutecznosé tych
zmian w skali catego kierunku.

Warto zaznaczyé, ze uczelnia nie odniosta sie wprost do kwestii braku systemowej
Sstandaryzacji kryteriow oceny ani nie przedstawita jednoznacznych mechanizmoéw
zapewniajgcych jednolity poziom opieki promotorskiej we wszystkich jednostkach
prowadzacych zajecia. Powotanie sie na ,przeszte incydentalne przypadki” nie
koresponduje z obserwowanym zakresem nieprawidtowosci w poprzednich cyklach
ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Zarzut Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jakoby prace dyplomowe powstajgce na kierunku
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psychologia nie stanowity wtasciwego potwierdzenia osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw z uwagi na rzekome btedy metodologiczne i
niska jakos¢ merytoryczng, jest catkowicie nieuzasadniony i nie znajduje

potwierdzenia w przedstawionym przez Uczelnie materiale dowodowym.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkreslié, ze na kierunku psychologia wdrozono
kompleksowy system weryfikacji jakosci procesu dyplomowania. Réwnoczes$nie
zaostrzono wewnetrzne kryteria oceny prac dyplomowych oraz wzmocniono nadzér nad

przebiegiem procesu dyplomowania (superrecenzje).

Zarzut, jakoby Uczelnia nie przedstawita wyraznych dowodoéw na poprawe jakosci prac
dyplomowych, jest catkowicie oderwany od rzeczywistosci i s$wiadczy o
niezrozumiatej ignorancji przez PKA wobec przekazanych materiatéw dowodowych.
Uczelnia nie tylko przedstawita kompleksowy opis dziatah naprawczych wdrozonych w
odpowiedzi na zidentyfikowane nieprawidtowosci, ale rowniez — co szczegdlnie istotne
— przestata do Polskiej Komisji Akredytacyjnej rezultaty audytu prac dyplomowych,
przeprowadzonego na prébie losowo wybranych prac obronionych juz po wdrozeniu
nowych rozwigzan systemowych. Wyniki tego audytu zostaty wyraznie zaprezentowane
w przestanym materiale i stuzyty jako dowéd realnego, a nie jedynie deklaratywnego

charakteru podejmowanych dziatan naprawczych.

Tymczasem PKA, pomijajac catkowicie ten materiat, stwierdza arbitralnie, ze ,nie
przedstawiono przekonujgcych dowodow potwierdzajgcych trwatos¢ i skutecznosé tych
zmian w skali catego kierunku”. Jak mozna wysnué taki wniosek w sytuacji, w ktorej
uczelnia przestata namacalny, merytoryczny materiat audytowy, bedacy dowodem

analizy i wnioskowania na podstawie nowego stanu faktycznego?

Czy PKA rzeczywiscie zapoznata sie z dokumentacjg, czy tez ograniczyta sie do

automatycznego powielania czy wrecz przeklejenia narracji wczesniej przyjetej,
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niezaleznie od stanu faktycznego. To, niestety, nie jest pytanie retoryczne. Z punktu
widzenia Uczelni brak jakiejkolwiek reakcji na przestany audyt moze oznacza¢ jedno:
dokument zostat zignorowany. A to stawia pod znakiem zapytania rzetelnos¢, a przede

wszystkim kompletnos$é procedury oceny.

Wprowadzone rozwigzania maja charakter trwaty i obowigzujg we wszystkich
jednostkach organizacyjnych zaangazowanych w realizacje kierunku psychologia. Zarzut
dotyczacy braku systemowej standaryzacji jest zatem bezpodstawny. Kryteria oceny prac
sg znane studentom i promotorom, jednolicie stosowane i transparentne. Kazda praca
dyplomowa jest powigzana z efektami uczenia sie wtasciwymi dla poziomu i profilu
ksztatcenia, ajej struktura, metodologiaizakres tresciowy podlegajg $cistemu nadzorowi

dydaktycznemu.

Twierdzenie, jakoby opisane dziatania miaty charakter wytacznie deklaratywny, nie
znajduje zadnego uzasadnienia. Zmiany zostaty wdrozone, obowigzuja i sg stosowane w
praktyce. Wprowadzono nowe zasady, nowe procedury, nowe mechanizmy oceny, a
takze przeprowadzono audyt obejmujacy prace z poprzednich lat. Komisja, zamiast
odnies$é sie do przedstawionych faktéw, postuguje sie nieprecyzyjnymi formutami w
rodzaju ,brak przekonujacych dowoddéw”, co nie spetnia standardéw rzetelnego

rozstrzygania sprawy administracyjnej i narusza zasade zaufania do organu publicznego.

Zaskakujagce i niezrozumiate jest rowniez powotywanie sie przez PKA na brak ,trwatosci i
skutecznosci” zmian w sytuacji, gdy wdrozone mechanizmy obowigzujga od wielu

miesiecy, a ich efekty sa mierzalne i udokumentowane.

W Swietle powyzszego, zarzut dotyczacy rzekomej nieadekwatnosci prac dyplomowych
jako potwierdzenia osiggniecia efektdow uczenia sie jest nie tylko nietrafny, ale takze
niesprawiedliwy i nieproporcjonalny. Uczelnia wdrozyta kompleksowe dziatania

naprawcze, ktérych skutecznos$é znajduje potwierdzenie w praktyce. Brak ich
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uwzglednienia przez Komisje wskazuje na jednostronnos$¢ oceny i pominiecie istotnych

faktow przedstawionych przez strone.

Zarzut 3.3. Metody weryfikacji osiagniecia efektow uczenia sie nie koresponduja ze
specyfika poszczegolnych zajeé (sa schematyczne i ogélnikowe), co wptywa na niska
rzetelnosc i przejrzystosé procesu oceny postepow studentow w nauce, szczegélnie
w zestawieniu z nieprzekazywaniem im kompletnej informacji zwrotnej o

osiaggnietych efektach

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

Uczelnia w swoim stanowisku przyznaje, iz stosowane metody weryfikacji byty
»Schematyczne i ogélnikowe”, a przypadki nieprawidtowosci ttumaczy dynamicznymi
zmianamiorganizacyjnymioraz wzrostem liczby studentéw. Takie wyjasnienie jest jednak
niewystarczajgce i nie moze by¢ uznane za uzasadnienie powaznych brakow w zakresie
zapewniania jakosSci procesu dydaktycznego. Jak wynika z raportu z Zespotu
Oceniajgcego, problemy dotyczace niespdjnosci metod weryfikacji efektow uczenia sie,
niskiej przejrzystosci oceniania oraz braku systemowego przekazywania studentom
informacji zwrotnej byty obecne w rdznych filiach i miaty charakter powszechny. Tym
samym nie mozna ich traktowac jako ,,incydentalnych” czy ,,przejsciowych” - przeciwnie,
miaty one charakter strukturalny i wskazujg na systemowy deficyt w zarzadzaniu jakoscia
ksztatcenia. Braki kadrowe, o ktérych wspomina uczelnia, nie mogg stanowic
usprawiedliwienia dla zaniechan w zakresie podstawowych obowigzkdéw jednostki
prowadzacej studia.

Reasumujac, tres¢ przedstawionego stanowiska Uczelni w rzeczywistosci potwierdza
prawidtowosé zarzutéw oraz uzasadnia negatywna ocene kierunku w tym zakresie.
Dziatania naprawcze Uczelni maja charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty
podjete dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej. Ocenie programowej podlega

przede wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie
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stan zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zostac
osiggniety w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia,
rozpatrywany nie tylko w konteksScie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych,
podniesionych w Uchwale Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich
zniwelowanie w racjonalnym czasie.

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Zarzut dotyczacy niespodjnosci metod weryfikacji efektéw uczenia sie oraz rzekomego
braku informacji zwrotnej dla studentéw stanowi klasyczny przyktad cherry pickingu
stosowanego przez PKA. Wbrew zasadom rzetelnej oceny, Komisja nie odnosi sie wprost
do dziatan naprawczych zrealizowanych przez Uczelnig, lecz wybidrczo eksponuje jedno
ze stwierdzen zawartych w stanowisku uczelni, w ktérym ta—w duchu odpowiedzialnosci
i refleksyjnosci — przyznata, ze w przesztosci miaty miejsce przypadki schematycznosci
niektéorych metod weryfikacji. Uczelnia uczynita to, aby da¢ wyraz swojej dojrzatosci
instytucjonalnej, transparentnosci i pokazaé, ze krytyczna autorefleksja jest dla niej
elementem wewnetrznej kultury jakosci. Zamiast potraktowac¢ ten gest jako dowdd
dojrzatosci systemu zapewniania jakosci, PKA wykorzystuje go jako orez do
deprecjonowania instytucji, catkowicie ignorujac realnie podjete dziatania naprawcze.
Uczelnia pragnie jednoznacznie zaznaczyé, ze ma prawo — réwniez w Swietle
doswiadczen historycznych - twierdzié, iz nieprawidtowosci te miaty charakter

incydentalny i przej$ciowy, poniewaz:

e Kierunek psychologia zostat uruchomiony w roku akademickim 2019/2020 na

podstawie pozytywnej decyzji Prezydium PKA.

e 23 marca 2023 roku Prezydium PKA, po wizytacji przeprowadzonej przez zespot,

ktéremu przewodniczyt byty przewodniczacy PKA ks. dr hab. Tadeusz

Stanistawski, 6wczesny zespoét oceniajgcy PKA jednoznacznie uznat, ze program

studiéw na kierunku psychologia spetnia wszystkie wymogi (dwczesng uchwate

Prezydium PKA podpisata dr hab. Maria Préchnicka).
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Zatem nie moze by¢ mowy o chronicznym, strukturalnym deficycie — jak twierdzi

obecnie PKA - lecz o przejSciowym ostabieniu jakos$ci na pewnym etapie

funkcjonowania kierunku, ktére zostato przez Uczelnie zidentyfikowane i skutecznie

zaadresowane. Warto podkreslié, ze kilkanascie miesiecy p6zniej Pani dr hab. Maria

Préchnicka wystepujagc az szesciokrotnie jako przewodniczgca zespotow
oceniajgcych PKA w aktualnie prowadzonych nadzwyczajnych ocenach
programowych na tym samym kierunku psychologia prowadzonych w réznych filiach
Uczelni, nie znajduje zadnych pozytywdéw, a wszystkie kierunki psychologii oceniane
przez Zespoty Oceniajgce pod przewodnictwem Pani Profesor zyskujg ocene

negatywna.

W tym kontekscie uzywanie przez PKA jezyka sugerujgcego, ze Uczelnia ,szuka
usprawiedliwien”, jest catkowicie nieprofesjonalne i nie miesci sie w standardzie jezyka
administracyjnego. Uczelnia nie podejmuje dziatan w celu szukania wymoéwek, lecz w
sposéb transparentny i merytoryczny analizuje wtasne niedociggniecia, liczgc —byé moze
naiwnie — na partnerski dialog z instytucjg, ktéra z zatozenia ma wspieraé¢ jakos$é
ksztatcenia, a nie petni¢ role arbitralnego trybunatu orzekajgcego.

Argumentacja stosowana przez PKA jest mato rozbudowanag konstrukcjg jezykowa
maskujacag, ktéra w dodatku ukrywa brak wtasciwej tresci normatywnej. Stanowisko PKA
w tym zakresie jest pozbawione waloru argumentacyjnego i Swiadczy jedynie o

tautologicznym charakterze wywodu oraz o jego autorze.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé kadry

prowadzgcej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zarzut 4.1. Struktura dyscyplinarna kadry jest nieprawidtowa, co skutkuje
nieprawidtowosciami w obsadzie zaje¢. Wykaz nieprawidtowo obsadzonych zajeé

znajduje sie w zataczniku

Zarzut sformutowany przez Polskg Komisje Akredytacyjna, jakoby struktura
dyscyplinarna kadry akademickiej na kierunku psychologia w Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” byta nieprawidtowa i skutkowata btedami w obsadzie zajeé, nosi
znamiona nie tylko arbitralnosci, lecz réwniez jawnego ignorowania przedstawionych
przez uczelnie danych liczbowych, dokumentacji tabelarycznej oraz konkretnych
propozycji korekcyjnych. Wbrew tresci uzasadnienia zawartego w uchwale PKA, uczelnia
nie tylko kompleksowo przedstawita wykaz kadry wraz z przypisaniem do
reprezentowanych dyscyplin, ale réwniez — na etapie wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy — zaproponowata zmiany w obsadzie zajeé, ktére miaty na celu petng eliminacje
ewentualnych watpliwosci podniesionych przez Komisje. Pomimo tego, propozycje te
zostaty catkowicie pominiete, bez choéby lakonicznego odniesienia sie do ich tresci.
Mamy tu zatem do czynienia z kolejnym przejawem wybidrczego traktowania informacji
przekazywanych przez uczelnie - zjawiskiem okreslanym jako ,cherry picking”, ktére w

sposéb razgcy narusza zasady obiektywizmu i rzetelnosci procesu akredytacyjnego.

W stanie faktycznym przedstawionym przez uczelnie jednoznacznie wykazano, ze za
proces ksztatcenia na kierunku psychologia w Warszawie odpowiadato tagcznie 305 osdb,
z czego az 189 to psychologowie — a wiec osoby reprezentujgce wtasciwg dyscypline
naukowa. Oznacza to, ze psychologowie stanowig okoto 2/3 catkowitej kadry
dydaktycznej. Co wiecej, na dzien sktadania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
liczba studentéw na tym kierunku wynosita 1795 osdb, z czego 529 studiowato w trybie

stacjonarnym, a 1266 — niestacjonarnie. Proporcja kadry reprezentujgcej dyscypline
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psychologia do liczby studentéw wynosi wiec 1:9,5 — wskaznik niezwykle korzystny,
nieosiggalny dla wiekszosci uczelni niepublicznych w Polsce, a nawet znacznej czesci
uczelni publicznych. Jezeli zatem w ocenie PKA proporcja 1 psycholog na niespetna 10
studentéw nie gwarantuje stabilnosci i wystarczalnosci kadry, to powstaje pytanie
fundamentalne: czy istnieje jakikolwiek mierzalny prog, ktdéry spetnitby arbitralne i
nieprecyzyjne oczekiwania Komisji? Odpowiedz pozostaje niewiadomag, poniewaz PKA
nie tylko nie wskazuje takiego progu, ale tez w zaden sposdb nie przedstawia spdjnych,

mozliwych do weryfikacji kryteriow oceny tego zagadnienia.

W ocenie Komisji pojawia sie réwniez stwierdzenie, iz cze$é cztonkéw kadry ,nie
reprezentuje dyscypliny psychologia”, a takze ze ,nie posiada udokumentowanego
dorobku naukowego w jej zakresie”. Po pierwsze — uczelnia nie ukrywata, ze poza
psychologami w procesie dydaktycznym uczestniczg takze przedstawiciele innych
dyscyplin: pedagodzy, filozofowie, prawnicy, specjaliSci w zakresie nauk medycznych i
nauk o zdrowiu, lektorzy jezykdw obcych czy informatycy. Jest to zjawisko nie tylko w petni
uzasadnione programowo, ale wrecz konieczne do prawidtowej realizacji efektéw
uczenia sie. Powotujac sie na przyktad, PKA wskazuje, ze zajecia z psychologii prowadzit
doktor nauk medycznych - przy czym nie podaje, o jakich konkretnie zajeciach mowa, nie
przedstawia zadnej analizy zakresu przedmiotowego, nie odnosi sie do doswiadczenia
zawodowego tej osoby w obszarze psychologii klinicznej czy zdrowia psychicznego, ktére
w wielu przypadkach stanowi rzeczywistg podstawe do prowadzenia takich zaje¢. Wbrew
sugestiom PKA, réznorodnos¢ dyscyplinarna w kadrze, jezeli prawidtowo odpowiada

strukturze programu studiéw, powinna by¢ traktowana jako atut, a nie zarzut.

Szczegbélnym przejawem braku rzetelnosci w dziataniu Komisji jest jednak koricowe
stwierdzenie zawarte w uzasadnieniu uchwaty, zgodnie z ktérym PKA przeprowadzita
jedynie ,pobiezng analize zamieszczonych tabel (bez udokumentowanego dorobku lub

doswiadczenia)”, ktére miaty stanowié podstawe oceny. Taki argument w dokumencie
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autorstwa PKA obnaza catkowita stabos¢ i nieprofesjonalizm przeprowadzonej
ewaluacji - skoro mowa o ,pobieznej analizie”, to znaczy, ze Komisja sama
przyznaje, iz nie dokonata rzetelnej oceny przekazanego materiatu. Przeglad
przedstawionych przez Uczelnie ponad 300 zestawien charakterystyk osoéb
prowadzgcych zajecia - tabelarycznych, uporzadkowanych, zawierajgcych dane
dotyczace stopni naukowych, dziedzin, dyscyplin oraz osiggnie¢ naukowych i
zawodowych — wymaga czasu i uwaznej analizy. PKA de facto przyznaje, ze tego nie
uczynita, a mimo to sformutowata jednoznaczny, obcigzajacy uczelnie zarzut, ktérego
skutkiem ma by¢ likwidacja kierunku studiéw. Taki tryb dziatania nie tylko narusza
podstawowe zasady oceny eksperckiej, ale nosi réwniez cechy dziatania pozorowanego,
uderzajgcego w konstytucyjng zasade zaufania obywateli do panstwa i stanowionego

przez nie prawa.

W Swietle powyzszego nalezy uznacd, ze zarzut PKA jest nie tylko pozbawiony podstaw, ale
wrecz razaco sprzeczny z przedstawionym materiatem dowodowym, a przy tym stanowi
przyktad gteboko nieprofesjonalnego, tendencyjnego podejscia do procesu
akredytacyjnego. Tego rodzaju praktyki powinny zosta¢ jednoznacznie ocenione przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako nieakceptowalne w demokratycznym

panstwie prawa i natychmiast ukrécone.

Zarzut 4.2. Liczba nauczycieli akademickich w stosunku do liczby studentéw nie

gwarantuje prawidtowej realizacji zajeé

W ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej ,liczba nauczycieli akademickich w stosunku
do liczby studentéw nie gwarantuje prawidtowe] realizacji zaje¢”. Uzasadnienie tego
zarzutu nosi wszelkie znamiona argumentacyjnej manipulacji, przejawiajacej sie w
klasycznym btedzie logicznym ignoratio elenchi. Komisja, pozornie odnoszac sie do
kwestii stosunku liczbowego pomiedzy nauczycielami akademickimi a studentami, w

rzeczywistosci unika jakiejkolwiek merytorycznej konfrontacji z tg kwestig i zbiega ku
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zagadnieniom catkowicie odmiennym —jakosci, stabilnosci i afiliacji kadry akademickiej.
Powyzsze stanowi jaskrawy przyktad zmiany osi oceny, co z kolei prowadzi do
sytuaciji, w ktorej Uczelnia - bronigc sie przed jednym zarzutem - zostaje obciazona
konsekwencjami dotyczacymi zupetnie innego aspektu, niepostawionego formalnie
w uchwale. Taka praktyka nie tylko razaco narusza podstawowe zasady logicznego
rozumowania, ale rowniez odbiera stronie ocenianej jakiekolwiek mozliwosci rzetelnego
i skutecznego odniesienia sie do zarzutéw, ktére sg z zatozenia nieokreslone i zmienne.
Nie mamy tu do czynienia z oceng oparta na kryteriach obiektywnych — mamy do
czynienia z arbitralng prébg przypisania Uczelni uchybien niezaleznie od tego, czego

rzeczywiscie dotyczg przedstawione dane.

Uczelnia w toku postepowania ewaluacyjnego wykazata w sposdéb jednoznaczny, ze na
1795 studentéw kierunku psychologia przypada 305 oséb zaangazowanych w proces
dydaktyczny - co daje wskaznik 1:5,89. Nawet jesli przyjgé, ze czesé tej kadry prowadzi
zajecia uzupetniajace, interdyscyplinarne lub niepsychologiczne, to nadal liczba
psychologow (189) wzgledem liczby studentéw pozostaje na poziomie 1:9,5-wynik, ktory
w zestawieniu z realiami wiekszosci uczelni niepublicznych w Polsce zastuguje na
uznanie, nie zas na potepienie przez PKA. Jest to rezultat, ktéry sytuowatby
sVarsovie” wsrdd lideréw pod wzgledem dostepnosci kadry dydaktycznej wzgledem
liczby studentow, a nie - jak to prébuje przedstawié¢ PKA - wsrod podmiotéw

wymagajacych interwencji i sankciji.

Tymczasem, zamiast rzetelnej oceny wskaznika liczbowego, Komisja catkowicie zmienia
jego sens i wage, wskazujac, ze ,,wskaznik ten obejmuje caty zespd6t oséb prowadzgcych
zajecia — niezaleznie od formy i stabilnosci zatrudnienia, a takze niezaleznie od
reprezentowanej dyscypliny i posiadanego dorobku”. Sformutowanie to w istocie
prowadzi do zamiany kryterium oceny: z liczby — na jako$¢, z dostepnosci — na afiliacje, z

potencjatu kadrowego — na elementy czysto deklaratywne i niemierzalne. Gdyby zatem
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zarzut PKA dotyczyt struktury zatrudnienia, relacji pomiedzy pracownikami etatowymi a
nieetatowymi, lub proporcji oséb zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy -
Uczelnia przedstawitaby stosownag analize w tym zakresie. Jednakze taki zarzut nie zostat
sformutowany, a mimo to PKA czyni go trescig swojego uzasadnienia. Tego rodzaju
scherry picking”, czyli wybidércze odnoszenie sie do faktow jedynie wtedy, gdy
wspierajg one z gory zatozona teze, a ignorowanie ich w przeciwnym wypadku,
stanowirazace naruszenie zasady uczciwego postepowania administracyjnego oraz

elementarnego obowiazku bezstronnosci i proporcjonalnosci.

Jesli zatem przyjmie sie, ze zarzut dotyczy liczby kadry w relacji do liczby studentéw,
to nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze dane przedstawione przez Uczelnie nie tylko
niweluja jego istote, lecz wrecz dowodza, ze funkcjonowanie kierunku pod tym

wzgledem spetnia wysokie, a nawet wzorcowe standardy. Jesli natomiast PKA

rozszerza interpretacje tego zarzutu o kwestie jakosci, afiliacji i zatrudnienia —to powinno
to znalez¢ swoje odzwierciedlenie w formalnym sformutowaniu zarzutéw, co nie miato
miejsca. W przeciwnym wypadku dziatanie Komisji pozostaje nieczytelne,

nietransparentne i podwaza wiarygodnos$¢ catej procedury.

Dodatkowo, w tresci uzasadnienia zarzutu PKA formutuje niezwykle enigmatyczng i
niepopartg zadnymi danymi konstatacje, iz ,liczba nauczycieli akademickich
posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinie psychologia pozostaje niewystarczajgca
w stosunku do liczby studentéw, zakresu programowego oraz wewnetrznej
réoznorodnosci tej dyscypliny”. Sformutowanie to nosi wszelkie cechy tautologii - PKA
stwierdza bowiem, ze cos$ jest niewystarczajace, poniewaz jest niewystarczajace.
Nie podaje jednak zadnego wskaznika, zadnej liczby, zadnego punktu odniesienia,
zadnego minimum, zadnej proporcji ani zadnego aktu prawnego, ktéry pozwalatby
na obiektywne i weryfikowalne ustalenie, kiedy liczba oséb z dorobkiem w danej

dyscyplinie jest wystarczajaca, a kiedy nie. Jest to typowy przyktad uzasadnienia
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pozornego, ktéry moze zosta¢ zastosowany wobec dowolnego podmiotu, niezaleznie od
jego rzeczywistej sytuacji kadrowej — i w kazdej sytuacji bedzie réwnie niepodwazalny,
wtasnie dlatego, ze nie odwotuje sie do zadnych mierzalnych i znanych ex ante

standardow.

W tym kontekscie szczegbdlnego znaczenia nabiera fakt, ze Uczelnia prowadzi studia o
profilu praktycznym, w ktérych — zgodnie z ustawg — szczegélne znaczenie przypisuje sie
zatrudnianiu nauczycieli akademickich z doswiadczeniem zawodowym i dorobkiem
praktycznym, niekoniecznie naukowym. Tymczasem PKA dokonuje catkowitego
przestawienia osi oceny, formutujgc zarzuty z poziomu profilu ogélnoakademickiego
wobec kierunku prowadzonego w trybie praktycznym. Pomija sie zupetnie obecnosé¢ w
kadrze Uczelni licznych specjalistéow - uznanych praktykéw z wieloletnim
doswiadczeniem klinicznym, terapeutycznym, diagnostycznym i wychowawczym — ktére
to kompetencje stanowia najistotniejszy walor edukacyjny w ramach ksztatcenia

psychologicznego o profilu praktycznym.

Co wiecej, sama logika wywodu PKA budzi zasadnicze zastrzezenia. Jezeli bowiem
stwierdza sie, ze liczba nauczycieli posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie
psychologia jest niewystarczajagca, to w domysle nalezatoby przyjaé, ze organ ten
dokonat jakiej$ operacjonalizacji pojecia ,,dorobek naukowy” i przeprowadzit realng
weryfikacje stanu faktycznego. Tymczasem z wczes$niejszych fragmentéw uzasadnienia
jasno wynika, ze PKA dokonata ,pobieznej analizy” danych przedstawionych przez
Uczelnie — co oznacza, ze nie przeanalizowata szczegétowo dorobku, nie zidentyfikowata
jego brakow, nie wskazata zadnych konkretnych przyktadéw oséb, ktére nie spetniajg
zaktadanych (acz nieujawnionych) wymagan. Jak zatem Komisja mogta doj$¢ do wniosku
o rzekomej niewystarczajacej liczbie oséb z dorobkiem naukowym, skoro nie podjeta
nawet proby systematycznego ustalenia, ile takich oséb w ogéle jest? W konsekwencji

mamy tu do czynienia z sytuacjag skrajnie nieakceptowalng:
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PKA stawia zarzut niespetnienia nieistniejgcego standardu ilosciowego. Nie istnieje
bowiem zaden akt normatywny, ktéry stanowitby, ze przyktadowo na 50 studentéw musi
przypadaé¢ co najmniej jeden nauczyciel akademicki z dorobkiem naukowym w danej
dyscyplinie. Nie istnieje zaden wewnetrzny dokument PKA, ktory regulowatby te kwestie.
Nie istnieje rowniez zadna praktyka orzecznicza ani ekspercka, ktéra wprowadzataby
tego rodzaju wskazniki w sposdb transparentny i dostepny dla uczelni ocenianych. Jest
to wiec przejaw stosowania przez PKA tzw. ukrytego kryterium - czyli tworzenia
pozaprawnych, nieujawnionych oczekiwan, ktdrych uczelnia nie moze zna¢ z
wyprzedzeniem, a przez to nie jest w stanie ani sie do nich dostosowaé, ani skutecznie
sie przed nimi bronié. Dziatanie takie narusza konstytucyjng zasade zaufania obywatela
do panstwa oraz elementarng zasade pewnosci prawa i przewidywalnosci dziatan

organdw administracji publicznej.

Zasadniczej sprzecznosci logicznej nie sposéb takze nie dostrzec w samej strukturze
uzasadnienia zarzutu. Ot6z PKA — w jednym akapicie — wskazuje, ze liczba nauczycieli
akademickich posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie psychologia jest
niewystarczajgca ,w stosunku do zakresu programowego oraz wewnetrznej
réoznorodnosci tej dyscypliny”, aby zaledwie kilka zdan pdzniej sformutowaé zarzut, iz
czes$é kadry Uczelni to specjalisci z innych dyscyplin. Powstaje wiec oczywiste pytanie:
jak Uczelnia ma zapewni¢ pokrycie dla ,wewnetrznej réznorodnosci dyscypliny
psychologia”, jesli nie poprzez zatrudnianie specjalistéw z pogranicza nauk medycznych,
pedagogicznych, spotecznych czy humanistycznych — ktérych dorobek, doswiadczenie i
wiedza sa nieodzowne w realizacji tak szerokiego i interdyscyplinarnego zakresu
tematycznego? Nie mozna z jednej strony wymagaé obsadzenia kadrowego wszystkich
subdomen psychologii, podkreslajac jej ztozonos¢ i wieloaspektowosé, a z drugiej —
zarzuca¢ uczelni, ze angazuje w proces dydaktyczny osoby posiadajgce wiedze z
obszaréw komplementarnych. Tego rodzaju wewnetrzna niespdjnos¢ narracji PKA nie
tylko dezawuuje wage samego zarzutu, ale takze potwierdza brak rzetelnej, spdjne;j i
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logicznej analizy przedstawionego przez Uczelnie materiatu dowodowego.

W sposoéb szczegélnie krzywdzacy i nieuprawniony brzmig sformutowania zawarte w
koricowej czesci zarzutu, zgodnie z ktérymi ,,polityka kadrowa Uczelni nosi znamiona
dziatan incydentalnych, nastawionych na spetnienie minimalnych wymogoéw formalnych,
bez dtugofalowej strategii zapewnienia jakosci i ciggtosci procesu dydaktycznego”. Nie
dos¢, ze nie majg one zadnego pokrycia w materiale dowodowym zgromadzonym w toku
oceny programowej, to dodatkowo noszg cechy oceny arbitralnejiinsynuacyjnej, a nawet
zniestawiajgcej, formutowanej w tonie obrazliwym dla podmiotu akademickiego
dziatajgcego zgodnie z obowigzujacym prawem. Uczelnia z gtebokim zdumieniem
odnotowuje, ze w demokratycznym panstwie prawa, organ publiczny postuguje sie tak
dalece wartosciujgcym i subiektywnym jezykiem oceny, deprecjonujgcym dziatania
instytucji edukacyjnej bez rzetelnej analizy materiatu przedstawionego w postepowaniu.
Przede wszystkim — Uczelnia w catym procesie konsekwentnie wykazywata, ze spetnia
wszystkie obowigzujgce wymogi formalne, a jej dziatania nie tylko sg zgodne z prawem,
ale takze zmierzajg ku zapewnieniu najwyzszej mozliwej jakosci procesu dydaktycznego.
Sam fakt, ze PKA uzywa okreslenia ,,minimalne wymogi formalne” w sposdb pejoratywny,
ukazuje brak poszanowania dla porzadku prawnego Rzeczypospolitej Polskiej — czyzby
obowigzujgce przepisy byty dla PKA niewystarczajgce? Jesli tak, to nie do Uczelni, lecz do
ustawodawcy powinny by¢ kierowane zastrzezenia. Co wiecej, nalezy przypomnieé, ze
polityka zatrudnienia Uczelni - ktérej dynamika i struktura wynika z potrzeb
prowadzonego ksztatcenia oraz strategii rozwoju — nie moze byé oceniana wytgcznie
przez pryzmat dtugosci trwania umoéw o prace, lecz powinna uwzglednia¢ faktycznag
jakos¢ i dostepnosé¢ kadry, stopien realizacji programu studiéw, skutecznos$é
dydaktyczng oraz elastyczne dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych.
Formutowanie zarzutu na podstawie ogélnikowych sformutowan o rzekomym braku
strategii, bez jakiejkolwiek analizy dokumentéw strategicznych uczelni, dowodzi braku
woli rzetelnego zbadania sprawy. Nalezy z catg mocg podkreslié, ze do momentu
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rozpoczecia zmasowanych ocen programowych na kierunku psychologia, Uczelnia
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” byta jedng z najszybciej rozwijajgcych sie uczelni
niepublicznych w Polsce - stale zwiekszata liczbe studentéw, rozwijata zaplecze
dydaktyczne, rozbudowywata strukture kadrowg oraz nawigzywata nowe partnerstwa
instytucjonalne. Trudno uzna¢ te okolicznos$ci za przejaw braku strategii czy dziatan
»incydentalnych” — to raczej wyraz sukcesu, ktéry wbrew logice staje sie przedmiotem

zarzutu.

Zarzut 4.3. Uczelnia nie organizuje szkolen podnoszacych kompetencje dydaktyczne

kadry

Zarzut Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jakoby Uczelnia nie organizowata szkolen
podnoszgcych kompetencje dydaktyczne kadry, oparty jest na btednym zatozeniu o
ograniczonym horyzoncie czasowym oceny programowej oraz na niekonsekwentnym
stosowaniu standardéw oceny w odniesieniu do réznych uczelni. W uzasadnieniu
wskazano, ze ,,cho¢ Uczelnia zadeklarowata wdrozenie szkolern wewnetrznych, dziatania
te zostaty podjete dopiero po wizytacji i nie moga wptyngé na ocene biezacg”. Takie
stanowisko stanowi drastyczne odejscie od dotychczasowej, utrwalonej praktyki PKA,
zgodnie z ktdrg uczelnie — takze po zakonczeniu wizytacji — mogty wprowadzaé dziatania
naprawcze, projakosciowe lub doskonalgce, ktéore byty uwzgledniane na kolejnych
etapach procesu oceny. Byto to nie tylko dopuszczalne, ale wrecz rekomendowane przez
zespoty oceniajgce i samg Komisje jako wyraz dojrzatosci organizacyjnej i proaktywnego

reagowania na zidentyfikowane potrzeby.

Nie mozna zatem przyjgé, ze dziatania podjete bezposrednio po dwudniowe]j wizytaciji,
pozostajgce integralnym elementem trwajgcego procesu oceny programowej, z gory
pozbawione sg jakiegokolwiek znaczenia w toku oceny. Jesli taka zasada miataby
obecnie obowigzywaé, nalezatoby jg jasno ogtosi¢, przyjaé w sposéb systemowy i
stosowac jednolicie wobec wszystkich uczelni w Polsce — nie za$ traktowac jg jako
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dorazne narzedzie dyscyplinujgce wytgcznie jedng jednostke. Tymczasem Uczelnia
Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z duzym zaangazowaniem wdrozyta dziatania w
zakresie organizacji szkolen dydaktycznych niezwtocznie po wskazaniu przez Zespoét
Oceniajgcy, ze taki obszar wymaga wzmocnienia. Nalezy podkreslié, ze dziatanie to
zostato zrealizowane przed zakonczeniem catej procedury oceny, co powinno zosta¢
uznane za dowdd sprawnosci organizacyjnej i rzeczywistego zaangazowania w proces

doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Zaskakuje zatem, ze w sytuacji, gdy wiele innych uczelni za analogiczne dziatania
uzyskiwato pozytywne rekomendacje i oceny — Uczelni ,Varsovia” odmawia sie prawa do
wykorzystania przewidzianych przez prawo etapdw procedury oceny do dokonania korekt
i ulepszen. Nie sposdéb nie zauwazy¢ w tym jaskrawej niespdjnosci i przejawu nieréwnego
traktowania. Uczelnia stanowczo sprzeciwia sie przyjetej przez PKA koncepciji
»Zamrozenia” stanu faktycznego wytacznie na moment dwudniowej wizytacji, bez
mozliwosci wziecia pod uwage jakichkolwiek dziatan, ktére w sposdb oczywisty stanowig
element zywego procesu projakosciowego. Taka narracja Komisji stoi w sprzecznosci nie
tylko z dobrymi praktykami, ale takze z podstawowym celem ocen programowych, ktérym
jest doskonalenie jakosci ksztatcenia —a nie retrospektywna egzekucja za stan chwilowy,

czesto dynamicznie sie zmieniajacy w odpowiedzi na wskazania organu.

Podsumowanie

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dokonujgc podsumowania swojej oceny,
wskazuje, ze ,dziatania naprawcze Uczelni majg charakter deklaratywny, formalny i
inicjalny”. Twierdzenia te nalezy jednoznacznie uznaé¢ za nieuprawnione i catkowicie
oderwane od faktdw przedstawionych w toku postepowania. Przede wszystkim — zarzut
o ,deklaratywnym” charakterze dziatan jest absurdem w kontekscie kryterium 4.
Uczelnia nie opierata sie bowiem na obietnicach czy planach, lecz przedstawita

konkretne zestawienia osobowe - wykaz nauczycieli akademickich i innych oséb
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prowadzgcych zajecia, ktére na dzien ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
juz byty zatrudnione w Uczelni i aktywnie uczestniczyty w procesie dydaktycznym. Nie
sposdb zatem zrozumieé, co miatoby oznaczaé ,,deklaratywnos$é¢” w tym kontekscie —czy
rzeczywiste, udokumentowane zatrudnienie 305 nauczycieli akademickich, w tym 189
psychologdéw, mozna w jakikolwiek sposéb uznaé za wytgcznie zapowiedz dziatan?
Podobnie bezpodstawny jest zarzut, jakoby dziatania Uczelni miaty charakter ,,formalny”.
Uczelnia jest instytucjg edukacyjna, ale takze zaktadem pracy, ktéry dziata w oparciu o
przepisy prawa powszechnie obowiazujgcego oraz regulacje wewnetrzne. Kazde
dziatanie kadrowe — w tym zatrudnianie, powierzanie zaje¢, czy organizowanie szkolen —
musi miec¢ charakter formalny. Trudno zrozumie¢, dlaczego realizowanie obowigzkéw w
sposéb zgodny z prawem, w sposdb zorganizowany, miatoby stanowi¢ podstawe do
krytyki. Wrecz przeciwnie — $wiadczy to o dojrzatosci i profesjonalizmie instytucji.

Nie mniejsze zdumienie budzi réwniez zarzut o ,inicjalnym” charakterze dziatan, skoro
Uczelnia wykazata, ze kadra zostata juz pozyskana, zwigzana umowami i wtgczona w
proces dydaktyczny. Co wiecej— szkolenia podnoszgce kompetencje dydaktyczne kadry,
ktére zostaty zaplanowane, zostaty juz réwniez zrealizowane. W tym kontekscie
mowienie o jakimkolwiek ,inicjalnym” stadium dziatan naprawczych traci podstawy —
dziatania te sg zrealizowane, a nie zaplanowane.

Uczelnia przypomina, ze na dzien wniesienia wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy przedstawita twarde, weryfikowalne dane: 305 nauczycieli akademickich, z
czego 189 to osoby posiadajace wyksztatcenie psychologiczne, przy relacji 1
nauczyciel na 6 studentow - jeden z najlepszych wskaznikéw w Polsce. Ponadto,
proporcja psychologéow do ogdlnej liczby studentéw (1:9,5) réwniez pozostaje
wyjatkowo korzystna i Swiadczy o bardzo dobrej obsadzie kadrowej w obrebie
dyscypliny wiodacej. W poréwnaniu z raportem samooceny liczba oséb
zaangazowanych w proces ksztatcenia zwiekszyta sie o niemal 100% (ze 154 oséb na

305 osab).
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Wobec powyzszego, razaco nieproporcjonalne i stygmatyzujace jest sformutowanie
uzyte przez PKA w podsumowaniu, iz mamy do czynienia z ,,masywnym, bardzo
szerokim zakresem wad procesu ksztatcenia”. Jest to jezyk nacechowany
emocjonalnie, nienaukowy, nieprzystajagcy do tonu urzedowego aktu
publicznoprawnego. Zwroty takie jak ,skala uchybien uniemozliwia ich
zniwelowanie w racjonalnym czasie” nie tylko sa ocenami arbitralnymi i
niepopartymi konkretnymi wyliczeniami, ale réwniez wprowadzaja opinie publiczna
w btad co do rzeczywistego stanu spraw.

Uczelnia przypomina, ze wedtug Prezydium PKA niespetnione zostaty trzy kryteria.
Powyzsze sformutowania sa nie tylko przesadne, lecz takze wewnetrznie niespdjne z
rzeczywistym bilansem oceny. Uczelnia zauwaza réwniez, ze PKA nie uzywa takiego
jezyka nawet w sytuacjach, gdy dana instytucja niespetnia wszystkich dziesieciu
kryteriow oceny programowej. Tego rodzaju nieréwnos¢ w traktowaniu podmiotéw
szkolnictwa wyzszego budzi uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci i
obiektywizmu oceny, jaka zostata dokonana wobec Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych

LVarsovia”.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,

przeglad i doskonalenie programu studiéw

Zarzut 10.1. Brak przejrzystosci i jasnego podziatu kompetencji w zakresie nadzoru
merytorycznego i administracyjnego nad kierunkiem psychologia, jego ewaluacja i

doskonaleniem jakosci ksztatcenia

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan
naprawczych i dodatkowe wyjasnienia, ktore nie niwelujag jednak istoty zarzutu. Dziatania
naprawcze wskazane przez Uczelnie maja charakter deklaratywny, inicjalny i formalny.
Uczelnia wskazuje, ze wdrozyta dziatania naprawcze majgce na celu uporzadkowanie
struktury organizacyjnej i eliminacje niejasnosci w zakresie odpowiedzialnosci. Kluczowe
znaczenie ma jednak fakt, ze wszystkie dziatania naprawcze Uczelni zostaty wdrozone
dopiero po zakoriczeniu oceny programowej. Uczelnia nie przedstawita zadnych
dowodow, ktdre swiadczytyby o tym, Zze opisane we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy elementy systemu juz wykazaty satysfakcjonujgca skutecznosé. Przeciwnie,
mnogoscé uchybien zaistniatych na etapie dziatan zwiazanych z przygotowaniem wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy (vide wyzej) wskazuje, iz deklarowane dziatania
naprawcze na razie nie przyniosty zadnych wymiernych rezultatéw.

Pomimo wdrozenia Zarzadzenia Rektora z 17 lutego 2025 r., nie przedstawiono
przekonujgcych dowoddw na faktyczne i skuteczne funkcjonowanie zreformowanego
systemu nadzoru merytorycznego i administracyjnego nad kierunkiem. Zmiany
organizacyjne, cho¢ formalnie sformutowane, pozostajg na etapie deklaratywnym —
brakuje danych potwierdzajacych, ze nowy podziat kompetencji przektada sie na
efektywne i autonomiczne dziatania w zakresie monitorowania oraz doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Niezaleznos¢ zespotow jakosci od osdb petnigcych funkcje kierownicze

zostata zapewniona jedynie na poziomie formalno-prawnym, bez wskazania faktycznej
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praktyki wdrozeniowej, co utrudnia ocene skutecznosci rozwigzania.
Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Zarzut PKA odnoszacy sie do braku przejrzystosci i jasnego podziatu kompetencji w
zakresie nadzoru nad kierunkiem psychologia opiera sie na tych samych, wielokrotnie
juz obnazonych schematach argumentacyjnych, ktére zdominowaty catos$é
negatywnej oceny. Po raz kolejny powraca kuriozalna i catkowicie nieuprawniona
kwalifikacja dziatan uczelni jako ,, deklaratywnych”, ,inicjalnych” i ,,formalnych”. Jest to
absurd absolutny. Uczelnia nie tylko wdrozyta dziatania reorganizacyjne - zostata
opracowana i wdrozona nowa struktura nadzoru merytorycznego i administracyjnego
nad kierunkiem - ale takze nadata im forme obowiazujgcego zarzadzenia Rektora z dnia
17 lutego 2025 roku. To akt prawny obowigzujacy w uczelni, wprowadzajgcy w zycie
konkretny, faktyczny podziat kompetencji pomiedzy Dyrektorem Filii a Dyrektorem
Instytutu. Systematyzuje rowniez podziat kompetencji w zakresie procedur zwigzanych z
zapewnianiem jakos$ci ksztatcenia na Uczelni. Trudno o bardziej jednoznaczng i
skuteczng forme wdrozenia zmian organizacyjnych. Jak zatem mozna — w tresci uchwaty
zdnia 10 lipca 2025 roku, czyli niemal p6t roku po wejsciu w zycie zarzadzenia — twierdzié,
ze zmiany te maja nadal charakter ,inicjalny”? To nie tylko nielogiczne, ale wrecz
obrazliwe dlainstytucji publicznej, jakg jest uczelnia wyzsza, w tym przypadku realizujgca
swoje obowigzki w sposdb odpowiedzialny, zgodny z przepisami prawa i z nalezytg
dbatoscia o jakos¢ ksztatcenia. Co wiecej, formutowanie zarzutu wzgledem Rektora, ze
podjat dziatania w sposdéb ,,formalny”, zastuguje na najwyzsze zdumienie — w jaki inny
sposéb Rektor miatby zainicjowaé i wdrozyé zmiany organizacyjne, jesli nie w sposob
sformalizowany, zgodny z przepisami wewnetrznymi i z poszanowaniem struktury
zarzadzania uczelnig? Tego rodzaju zarzuty sg nie tylko bezzasadne, ale noszg znamiona
czysto retorycznej manipulacji, zmierzajacej do podwazenia jakichkolwiek dziatan

naprawczych podejmowanych przez uczelnie. Skoro Rektor wdrozyt reforme
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strukturalng, obowigzujacg od lutego, to jej ocene w lipcu nalezatoby oprzeé na realnym
jej funkcjonowaniu, a nie na powierzchownych spekulacjach i etykietowaniu jej jako
jedynie ,,deklaratywnej”. PKA nie wykazata, aby ktdrakolwiek z dokonanych zmian byta
nieefektywna — przeciwnie, ograniczyta sie do ogélnikowych ocen, ktére nie sg poparte
zadng merytoryczng analiza wptywu dokonanej reformy na jakos$¢ zarzadzania

kierunkiem.

Charakterystycznym dla stylu argumentacji przyjetego przez PKA w przedmiotowej
sprawie jest takze catkowite pomijanie merytorycznej analizy konkretnych dziatan
naprawczych wdrozonych przez uczelnie. W omawianym fragmencie PKA przywotuje
fakt, ze Uczelnia wdrozyta dziatania majgce na celu uporzadkowanie struktury
organizacyjnej i eliminacje niejasnosci w zakresie odpowiedzialnosci, jednak w zaden
sposéb nie odnosi sie do tresci tych rozwigzan. Nie ocenia ich ani pozytywnie, ani
negatywnie — po prostu je ignoruje. W efekcie Uczelnia nie otrzymuje zadnej realnej
informacji zwrotnej co do tego, czy przyjete przez nig rozwigzania sg oceniane jako
zasadne, czy nie. Jest to szczegdlnie razace, poniewaz istotg pracy Polskiej Komisiji
Akredytacyjnej, zgodnie z jej ustawowa misjg, nie jest wytgcznie ferowanie wyrokéw, lecz
wspieranie uczelni w doskonaleniu jakosci ksztatcenia poprzez wskazywanie mocnych i
stabych stron analizowanego systemu oraz poprzez przekazywanie rekomendacji. W
omawianym przypadku brak jakiejkolwiek merytorycznej reakcji na konkretne dziatania
naprawcze prowadzi do catkowitego wypaczenia sensu oceny programowej — ocena nie
staje sie wéwczas narzedziem doskonalenia, lecz srodkiem represji. PKA nie wskazata
anijednego elementu nowego systemu organizacyjnego, ktéry uznataby za nieadekwatny
lub wadliwy —tym samym w zaden sposéb nie uzasadnita tezy, ze dziatania te nie niweluja
istoty zarzutu. W rzeczywistosci przyjete przez uczelnie rozwigzania wprost odpowiadajg
na podnoszone przez PKA wczesniej watpliwosci — pomimo tego organ nie tylko nie
potrafi wskazaé ich stabych stron, ale nawet nie préobuje podjgé sie analizy. Tego rodzaju
postawa catkowicie zaprzecza zatozeniom konstruktywnego dialogu akademickiego i
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dezawuuje dotychczasowy dorobek PKA jako instytucji majgcej wspieraé rozwdj

szkolnictwa wyzszego.

Nie sposob rdéwniez pomingé catkowicie nietrafnej i wewnetrznie sprzecznej
argumentacji PKA, zgodnie z ktéra ,,kluczowe znaczenie ma fakt, ze wszystkie dziatania
naprawcze Uczelni zostaty wdrozone dopiero po zakonczeniu oceny programowe;j”.
Uczelnia stanowczo sprzeciwia sie tego rodzaju interpretacji, poniewaz nie znajduje ona
zadnego oparcia ani w przepisach prawa, ani w dotychczasowej praktyce PKA. Ocena
programowa — w rozumieniu zaréwno proceduralnym, jak i merytorycznym — nie konczy
sie w momencie zakornczenia wizytacji. Procedura trwa az do wydania ostatecznej
uchwaty przez Prezydium PKA, a zatem obejmuje réwniez okres analizy raportu
powizytacyjnego, czas nha ustosunkowanie sie uczelni do raportu, rozpatrzenie
stanowiska Uczelni oraz przygotowanie uchwaty. Odrzucenie przez PKA znaczenia
dziatan podjetych w tym kluczowym okresie — juz po wizycie zespotu oceniajgcego, ale
przed wydaniem uchwaty - stanowi catkowite odejscie od dotychczasowe;j,
ugruntowanej praktyki tej instytucji. Do tej pory PKA wielokrotnie uwzgledniata dziatania
projakosciowe podejmowane przez uczelnie w odpowiedzi na raport powizytacyjny — ba,
wrecz je do tego zachecata. Z tego wzgledu decyzja o uznaniu takich dziatan za nieistotne
w omawianej sprawie budzi watpliwosci co do rownego traktowania uczelni w Polsce.
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” oczekuje jednoznacznego
stanowiska: czy przyjeta wobec niej zasada nieuwzgledniania zmian wdrazanych po
wizytacji obowiazuje wszystkie uczelnie, czy zostata zastosowana wytacznie w tym
jednym przypadku? Jesli to drugie - mamy do czynienia z jaskrawym przyktadem

nieréwnosci i arbitralnosci w postepowaniu organu publicznego.

Stanowisko PKA, zgodnie z ktérym ,,Uczelnia nie przedstawita zadnych dowodoéw, ktére
Swiadczytyby o tym, ze opisane we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy elementy

systemu juz wykazaty satysfakcjonujgcg skuteczno$é”, po raz kolejny przeczy
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rzeczywistosci przedstawionej przez Uczelnie. Wprowadzone przez Rektora regulacje
organizacyjne nie tylko miaty charakter prawnie wigzacy i obowigzujgcy, ale réwniez
zostaty realnie wdrozone — o czym $wiadczg konkretne zmiany w strukturze zarzadzania
kierunkiem psychologia. Przyktadem niech bedzie wyrazny rozdziat kompetencji
pomiedzy osobami odpowiedzialnymi za nadzér merytoryczny i administracyjny a
zespotem zajmujgcym sie ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Takie
rozwigzanie pozwolito wyeliminowaé potencjalne konflikty intereséw, zwiekszyé
transparentnos$¢ dziatan i zapewnié realng autonomie wewnetrznych mechanizmoéw
jakosci. Zgodnie z nowymi przepisami, dyrektorzy instytutéw nie mogg byé cztonkami
Zespotow Jakosci Ksztatcenia ani petni¢ funkcji Koordynatoréw Jakosci Ksztatcenia na
kierunkach, za ktére sg merytorycznie odpowiedzialni. Zasada ta zostata wdrozona i jest
faktycznie realizowana: wskazane osoby zaprzestaty petnienia tych funkcji, co stanowi
bezposredni, twardy dowdd na funkcjonowanie przyjetego systemu zarzgdzania. PKA
ignorujac ten fakt, catkowicie zlekcewazyta zaréwno dokumentacje organizacyjng, jak i
rzeczywisty stan funkcjonowania struktur uczelni — po raz kolejny przyjmujac z gory
zatozong narracje, niezaleznie od tresci przekazanych informaciji.

Kuriozalny charakter zarzutu podkresla takze stwierdzenie Prezydium PKA, jakoby
»,mnogosé uchybien zaistniatych na etapie dziatan zwigzanych z przygotowaniem
whiosku o ponowne rozpatrzenie sprawy (vide wyzej) wskazuje, iz deklarowane dziatania
naprawcze na razie nie przyniosty zadnych wymiernych rezultatéw.” Tego rodzaju
argumentacja nie wytrzymuje krytyki logicznej. W istocie bowiem to wtasnie
rozbudowana lista dziatan wdrozonych przez uczelnie, udokumentowanych i jasno
przedstawionych w toku procedury odwotawczej, powinna zosta¢ uznana za dowdd
proaktywnej postawy oraz rzeczywistego zaangazowania w doskonalenie jakosci.
Tymczasem PKA dokonuje tu nieuzasadnionego przeksztatcenia faktu intensywnosci
dziatan w rzekomy dowdd ich nieskutecznosci. Wnioskowanie to nie tylko jest sprzeczne

wewnetrznie, ale réwniez catkowicie pozbawione podstaw logicznych — przypomina
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N w 4

prébe podwazenia wartosci naprawy tylko dlatego, ze obejmowata ona wiele aspektdow.
Zestawienie ,mnogosci uchybien” z rzekomym brakiem ,wymiernych rezultatow”
stanowi typowy przyktad fatszywej korelacji i nielogicznego wywodu, ktéry nie moze

stanowi¢ podstawy do formutowania merytorycznego zarzutu wobec uczelni.

Catkowicie niezrozumiaty pozostaje zarzut, ze ,,niezalezno$é¢ zespotdow jakosci od osodb
petniacych funkcje kierownicze zostata zapewniona jedynie na poziomie formalno-
prawnym, bez wskazania faktycznej praktyki wdrozeniowej”. W rzeczywistosci bowiem
praktyka ta zostata nie tylko wdrozona, ale i jasno opisana we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Uczelnia nie ograniczyta sie do zmiany przepiséw — faktycznie
odsuneta wszystkich dyrektoréow instytutéw od petnienia funkcji cztonkéw Zespotow
Jakosci Ksztatcenia oraz funkcji Koordynatoréw Jakosci Ksztatcenia w kierunkach,
ktérymi zarzadzali. Takie dziatania jednoznacznie potwierdzajg wdrozenie rozwigzan w
praktyce i eliminacje konfliktu kompetencyjnego, ktéry — wedtug PKA — byt Zrédtem
wczesniejszych zastrzezen. Co wiecej, PKA nigdy nie zakwestionowata poprawnosci
procedur czy regulaminéw, a jedynie dostrzegta potencjalng kolizje rél — ktéra zostata
skutecznie rozwigzana. Zignorowanie tego faktu przez Prezydium PKA rodzi uzasadnione

pytanie o intencjonalnosé i rzetelnos$é¢ dokonywanej oceny.
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Zarzut 10.2. Imitowanie faktycznej, systematycznej ewaluacji, ktora ogranicza sie do
przygotowywania dokumentacji bez dogtebnej analizy stabych i mocnych stron

programu studiow
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

Zgromadzona dokumentacja, w tym przywotywane raporty oraz procedury, sugeruja
raczej administracyjne podejscie do procesu ewaluacyjnego niz realne, systematyczne
doskonalenie programu. Brakuje przyktaddw rzeczywistych zmian wprowadzonych na
podstawie wynikdéw analiz oraz dowoddw na faktyczne wykorzystanie informacji zwrotnej
z procedur hospitacji, ankiet studenckich czy ewaluacji praktyk. Uczelnia nie dostarczyta
informacji, ktére pozwolityby na ocene wptywu przeprowadzanych analiz na program
ksztatcenia | jego aktualizacje. Charakter przekazanych dziatann wskazuje na
funkcjonowanie systemu o duZym stopniu formalizmu, z niskim przetozeniem na

konkretne decyzje dydaktyczne i organizacyjne.
Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Zarzut Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jakoby uczelnia ,imitowata faktyczng,
systematyczng ewaluacje, ograniczajac sie do przygotowywania dokumentacji bez
dogtebnej analizy stabych i mocnych stron programu studiéw”, jest catkowicie
nieuzasadniony i razgco rozmija sie z rzeczywistoscia. Wbrew twierdzeniom PKA,
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” realizuje rozbudowany, wieloetapowy
system zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia, ktéry nie tylko opiera sie na
rzetelnej dokumentaciji, ale przede wszystkim znajduje realne odzwierciedlenie w
podejmowanych dziataniach organizacyjnych, dydaktycznych i projakosciowych.

Zaréwno w odpowiedzi na raport powizytacyjny, jak i we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy, uczelnia wskazata konkretne przyktady dziatan i procedur potwierdzajgcych
istnienie realnej, systematycznej ewaluacji programu ksztatcenia. Przedstawiono m.in.

informacje o funkcjonowaniu:
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— systematycznych hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
— analizie wynikéw ankiet studenckich i nauczycielskich,
— regularnym monitorowaniu przebiegu praktyk zawodowych,
— cyklicznych raportach rocznych przygotowywanych przez Koordynatoréw Kierunku,
— systemie zbierania opinii od interesariuszy zewnetrznych i pracodawcow.
PKA - pomimo przekazania przez uczelnie wymiernych i szczegétowych danych -
catkowicie pomineta te dowody w swojej ocenie, ograniczajgc sie do ogdlnikowej tezy o
,formalizmie”. Takie podejscie jest nierzetelne i godzi w fundamentalng zasade
adekwatnoscii proporcjonalnosci oceny.
Co wiecej, uczelnia przedstawita konkretne efekty podjetych dziatan, m.in. zmiany w
programie studiow, modyfikacje sylabuséw, wprowadzenie zajeé¢ warsztatowych oraz
dostosowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie do charakteru i specyfiki
poszczegdlnych zajeé. Byty to dziatania wynikajgce z analiz stabych i mocnych stron
programu studiow — a zatem doktadnie tego, czego rzekomo wedtug PKA miatoby
brakowac.

Whbrew stanowisku PKA, uczelnia przekazata rowniez konkretne i namacalne dokumenty

potwierdzajagce prowadzenie systematycznej ewaluacji i doskonalenia jakosci

ksztatcenia, w tym:

— Raport z funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na
kierunku psychologia prowadzonego w siedzibie Uczelni w Warszawie w semestrze
zimowym roku 2024/2025,

— Kwestionariusze oceny z hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

— Kwestionariusze opinii interesariuszy zewnetrznych o programie studiéw,

— Kwestionariusze oceny wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Stanowig one bezposrednie i niepodwazalne dowody potwierdzajace funkcjonowanie

realnego, ztozonego i systematycznego procesu ewaluacji wewnetrzne;.

Nie sposdb zrozumieé, dlaczego Komisja — mimo tak jednoznacznych i obszernych
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materiatéw — podtrzymata zarzut ,,imitowania” systemu jakosci. Uzasadnienie PKA -
pozbawione odniesienia do przedstawionych danych i przyktadéw - ma charakter
ogélnikowy i pozamerytoryczny, a jego tre$¢ nie wskazuje, by Zespét Oceniajgcy PKA
rzeczywiscie zapoznat sie z dokumentacjg przekazang przez uczelnie. To podejscie nosi
znamiona arbitralnosci i pozbawia uczelnie realnej mozliwosci skutecznego obronienia
swojego stanowiska - niezaleznie od jakosci, kompletnosci i wiarygodnosci
dostarczonych informaciji.

W S$wietle powyzszego nalezy stwierdzié jednoznacznie: ocena PKA w zakresie
niniejszego zarzutu nie odpowiada stanowi faktycznemu, abstrahuje od twardych

dowodow i przyktaddw, i jako taka nie moze zosta¢ uznana za rzetelng ani sprawiedliwa.
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Zarzut 10.3. Brak systematycznego udziatu kluczowych interesariuszy (studentéw i

przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego) w ewaluacji programu studiéw
Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

Wbrew deklaracjom, zaangazowanie studentéw oraz przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w system ewaluacji i doskonalenia programu ksztatcenia
pozostaje ograniczone. Wskazane przez uczelnie dziatania maja charakter incydentalny i
nie wykazujg cech systematycznosci ani strategicznego podejscia. Lista instytucji i
podmiotdéw, z ktérymi rzekomo prowadzono konsultacje, jest rozbudowana, jednak nie
przedstawiono metody ich doboru, reprezentatywnosci ani wptywu ich opinii na
modyfikacje programu. Brakuje takze dowodow na udziat studentow w procesach
decyzyjnych dotyczacych jakosci ksztatcenia. Tym samym, Uczelnia nie spetnia warunku
aktywnego i regularnego wtaczania kluczowych grup interesariuszy w proces ewaluacji

programu studidw.
Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Zarzut Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jakoby w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»,Varsovia” brakowato systematycznego udziatu kluczowych interesariuszy — studentow
oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego — w ewaluacji programu
studiéw na kierunku psychologia, jest catkowicie nieuzasadniony i wynika z pobieznej, a
w istocie nierzetelnej analizy przekazanych materiatébw dowodowych. Wbrew
twierdzeniom zawartym w uzasadnieniu uchwaty PKA, Uczelnia nie tylko przewidziata
aktywny udziat interesariuszy w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia, ale takze go

realizuje, o czym $wiadczg konkretne dziatania i dokumentacja przekazana Komisji.

W strukturach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonujg
Zespoty Jakosci Ksztatcenia przy kierunku psychologia zaréwno w siedzibie Uczelni, jak i

w filiach, w ktdérych uczestniczg przedstawiciele studentéw oraz interesariuszy
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zewnetrznych. Uczelnia regularnie prowadzi konsultacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym — w tym z instytucjami publicznymi, poradniami psychologicznymi,
placoéwkami oswiatowymi, fundacjami oraz organizacjami pozarzgdowymi — a takze z
pracodawcami zatrudniajgcymi absolwentéw kierunku psychologia. Konsultacje te maja
charakter planowy i cykliczny, a wnioski z nich stanowia podstawe do doskonalenia
programu studiéw. Nie sposdb zatem twierdzi¢, ze zaangazowanie interesariuszy ma

wytacznie charakter incydentalny lub deklaratywny.

Przede wszystkim nalezy podkreslié, ze Uczelnia dostarczyta PKA obszerng
dokumentacje potwierdzajgca rzeczywiste dziatania projakosciowe. Wsréd przestanych
materiatéw znalazty sie m.in.: ,Raport z funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku psychologia prowadzonego w siedzibie
Uczelni w Warszawie w semestrze zimowym roku 2024/2025”, ,,Kwestionariusze oceny z
hospitacji zaje¢ dydaktycznych”, ,,Kwestionariusze opinii interesariuszy zewnetrznych o
programie studidw” oraz ,Kwestionariusze oceny wspotpracy uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym”. Dokumenty te jednoznacznie potwierdzaja istnienie
procedur oraz ich biezgce stosowanie — co stanowi bezposrednie zaprzeczenie tez

zawartych w uzasadnieniu uchwaty.

Niezrozumiate i zupetnie bezzasadne jest réwniez oczekiwanie PKA, by Uczelnia
prezentowata ,metody  doboru” interesariuszy  zewnetrznych oraz ich

29

»Lreprezentatywnos$é”. Dobér interesariuszy odbywa sie bowiem zgodnie z rzeczywistymi,
biezgcymi potrzebami kierunku, w oparciu o potencjat wspétpracy z danym podmiotem
oraz jego realne zwiazki z praktykg zawodowa psychologa. Taka metoda doboru wynika z
logiki systemu praktycznego ksztatcenia, nie zas z jakiejkolwiek metodologii
statystycznej, ktérej obowigzek stosowania nie znajduje zadnego oparcia w przepisach

prawa ani dokumentach programowych.

W zakresie udziatu studentéw Uczelnia realizuje wieloetapowy system ich
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zaangazowania — zaréwno na poziomie ewaluacji (ankietyzacja, opinie, uczestnictwo w
hospitacjach), jak i na poziomie organizacyjnym (udziat w gremiach projakos$ciowych,
wspotpraca z samorzgdem). Brak uwzglednienia tych faktéw przez PKA nalezy

interpretowac jako przejaw nierzetelnosci w ocenie.

Zarzut o rzekomym braku systematycznego udziatu studentéw i otoczenia spoteczno-
gospodarczego w procesie ewaluacji i doskonalenia programu ksztatcenia nie znajduje
zadnego oparcia ani w stanie faktycznym, ani w dokumentacji przekazanej przez
uczelnie. Jest to kolejny przyktad formutowania arbitralnych ocen bez jakiejkolwiek

pogtebionej analizy i préby zrozumienia kontekstu funkcjonowania instytuc;ji.

Zarzut 10.4. Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia jest nieskuteczny,
poniewaz w oparciu o jego procedury nie podjeto dziatan, ktére zapobiegatyby
wystapieniu razacych nieprawidtowosci stwierdzonych w odniesieniu do kryteriéw 3
i 4 oraz innych btedéw i uchybien stwierdzonych w odniesieniu do kryteriow 1, 2, 5,7
i9

Stanowisko Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) nie okazat sie skutecznym
narzedziem w zapobieganiu powaznym uchybieniom stwierdzonym w odniesieniu do
licznych kryteridw. Skala i powtarzalnosc¢ zidentyfikowanych nieprawidtowosci wskazuja,
zZe funkcjonujacy system nie generuje trafnych danych diagnostycznych ani nie inicjuje
odpowiednich dziatan naprawczych. Przedstawione przyktady usprawnieri maja
marginalne znaczenie | nie odnoszg sie do kluczowych deficytow w zakresie
merytorycznej zawartosci programu, jego realizacji czy zgodnosci z profilem absolwenta.
Ograniczona skutecznos¢ WSZJK podwaza mozliwosé realnego doskonalenia jakosci

ksztatcenia na kierunku psychologia.
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Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”:

Stwierdzenie PKA, jakoby Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK)
nie okazat sie skutecznym narzedziem w zapobieganiu powaznym uchybieniom, jest
absolutnie niezrozumiate i nosi znamiona arbitralnego osadu, pozbawionego
jakiejkolwiek merytorycznej analizy. Uczelnia z najwyzszym zdumieniem przyjmuje
formutowanie takiego zarzutu bez wskazania konkretnego elementu systemu, ktory nie
dziata, bez odniesienia sie do procedur, bez zidentyfikowania rzekomych brakéw lub luk
systemowych. Mamy tu do czynienia z czystg abstrakcja, w ktérej konkluzja - ze cos$ ,,nie
dziata” - nie jest w zaden sposéb podparta przestankami. Trudno oprzeé sie wrazeniu, ze
jest to sformutowanie zyczeniowe, pozbawione oparcia w stanie faktycznym.

Dalej PKA stwierdza, ze ,skala i powtarzalnosé¢ zidentyfikowanych nieprawidtowosci
wskazujg, ze funkcjonujgcy system nie generuje trafnych danych diagnostycznych ani nie
inicjuje odpowiednich dziatan naprawczych”. Pomijajgc fakt, ze réwniez ta teza nie
zostata w zaden sposdb udokumentowana - jest to kolejna prdoba stygmatyzowania
uczelni poprzez jezyk nacechowany negatywnie, ktéry ma na celu wyolbrzymienie
zakresu rzekomych probleméw. Tymczasem — abstrahujgc juz od oceny poszczegdlnych
kryteriow - nieprawidtowosci (watpliwe, jak wykazano we wczes$niejszej czesci
odpowiedzi) zidentyfikowano jedynie w dwdch kryteriach. Proba uzasadniania
nieskutecznosci catego systemu jakoscig pracy w jednym lub dwéch obszarach jest
razgcym naduzyciem logicznym i metodologicznym. Co wiecej, sugestia, ze dziatania
naprawcze sg ,hieodpowiednie” wytgcznie dlatego, ze nie zapobiegty problemom, ktére
w ocenie PKA zaistniaty — stanowi klasyczne odwrdécenie zwigzku przyczynowo-
skutkowego. To tak, jakby istnienie jakiejkolwiek trudnosci w dziataniu uczelni miato z
automatu swiadczyé o nieskutecznosci WSZJK, bez analizy tego, jakie dane system
wygenerowat, jakie dziatania uruchomit, czy zostaty wdrozone i z jakim skutkiem. Jest to

rozumowanie nielogiczne.
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Kolejny fragment uzasadnienia brzmi: ,Przedstawione przyktady usprawnien maja
marginalne znaczenie i nie odnoszg sie do kluczowych deficytéw w zakresie
merytorycznej zawartosci programu, jego realizacji czy zgodnosci z profilem absolwenta.
Ograniczona skuteczno$é WSZJK podwaza mozliwosé realnego doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku psychologia”. To sformutowanie - pozbawione oparcia w
faktach - nalezy okresli¢ jako swoiste halucynacje PKA. Uczelnia bowiem w raporcie
samooceny wykazata 154 osoby zaangazowane w realizacje programu. W odpowiedzi na
raport powizytacyjny przedstawita 305 oséb. Skala rozbudowy kadry — niemajgca
precedensu wsrdd uczelni niepublicznych w Polsce —jest bezposrednim dowodem na to,
ze uczelnia prowadzita dziatania naprawcze o charakterze systemowym, wielowatkowym
i przemyslanym. Ich charakter nie tylko nie byt ,,marginalny”, ale wrecz fundamentalny
dla dalszego rozwoju jako$ciowego kierunku.

Roéwnolegle uczelnia — jako jeden z kluczowych elementéw usprawnienia WSZJK -
przeprowadzita gtebokg reforme kompetencyjna. Wprowadzita rozdziat rél pomiedzy
nadzorem merytorycznym a zespotami jakosci ksztatcenia, zredefiniowata strukture
odpowiedzialnos$ci oraz rozpoczeta cykliczne szkolenia i hospitacje. Od ponad roku
osoby odpowiedzialne za kierunek psychologia koncentrujg sie niemal wytacznie na
przygotowywaniu materiatéw i dokumentacji do oceny jakosci ksztatcenia dla PKA.
Uczelnia przestata do PKA w ramach prowadzonych ocen programowych liczac do
dzis, okoto 20 000 stron dokumentow. Sformutowanie, ze dziatania naprawcze maja
smarginalne znaczenie” - wobec takiego naktadu pracy i dokumentacji — jest po
prostu nieuczciwe.

Uczelnia podkresla, ze WSZJK funkcjonuje, generuje dane, wskazuje problemy,
proponuje dziatania — i co najwazniejsze — inicjuje zmiany. System ten nie dziata na
papierze, lecz jest zywym mechanizmem zarzgdczym, czego wyrazem sa m.in. dziatania
personalne, strukturalne i proceduralne. PKA jednak catkowicie abstrahuje od skali tych

dziatan i bezrefleksyjnie powiela teze o ,ograniczonej skutecznosci” WSZJK - bez
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przeprowadzenia jakiejkolwiek merytorycznej analizy jego elementéw, dokumentacji czy
rezultatow.

Podsumowujac, uczelnia zdecydowanie nie zgadza sie z zarzutem postawionym w
ramach niniejszego kryterium. W ocenie uczelni PKA nie wykazata zadnych podstaw
faktycznych ani prawnych, ktére pozwalatyby uznaé WSZJK za nieskuteczny. Wrecz
przeciwnie — uczelnia dostarczyta dowoddéw na to, ze funkcjonuje on w sposoéb
kompleksowy, responsywny i ukierunkowany na rzeczywiste podnoszenie jakosci

procesu ksztatcenia.
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4. Wniosek koncowy
W Swietle przedstawionych w niniejszym pismie analiz, niespdjnosci, uchybien
proceduralnych oraz merytorycznych btedéw popetnionych przez zespét oceniajgcy PKA
i Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze
przeprowadzona ocena programowa hie moze zosta¢ uznana za rzetelne zrédto
wiedzy o stanie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” ani o faktycznej
jakosci ksztatcenia na kierunku psychologia.
Zamiast obiektywnej i wnikliwej analizy opartej na cato$sciowym materiale dowodowym,
mieliSmy do czynienia z dziataniami nacechowanymi subiektywizmem, niejednolitymi
standardami oraz arbitralnymi ocenami, ktére w wielu przypadkach razgco odbiegaja od
ustalen faktycznych. Sformutowane wobec Uczelni zarzuty nie tylko sa
nieproporcjonalne wzgledem stanu faktycznego, ale takze operujg jezykiem
deprecjonujgcym, niesprawiedliwym i stygmatyzujacym, co samo w sobie narusza
podstawowe zasady bezstronnosci, proporcjonalnosci i profesjonalizmu, jakimi
powinien kierowa¢ sie organ opiniotwoérczy dziatajacy z mocy prawa.

W zwiazku z powyzszym, dziatajac jako Rektor wraz z Senatem Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” wnosimy do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego o:

1) Zobowigzanie Polskiej Komisji Akredytacyjnej do ustosunkowania sie do niniejszej
skargi — w sposéb szczegétowy, merytoryczny i odnoszgcy sie do wszystkich
przedstawionych w niej argumentdéw, w tym tych opartych na dowodach i materiatach
przekazanych przez Uczelnie w toku postepowania.

2) Wstrzymanie sie, do czasu wyjasnienia sprawy, zwszczeciem z urzedu postepowania
w sprawie cofniecia Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” pozwolenia na
utworzenie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym na kierunku
psychologia w Warszawie — jako ze podstawa takiego postepowania (tj. negatywna

ocena programowa) zostata wydana w sposéb wadliwy, nierzetelny i nieobiektywny.
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3) Ewentualne wyznaczenie ponownej oceny programowej, przeprowadzonej przez
nowy sktad zespotu oceniajacego, przy zachowaniu wszystkich gwarancji
proceduralnych, zgodnie z obowigzujagcym stanem prawnym, zasadami réwnego
traktowania oraz etosem rzetelnej, eksperckiej analizy — a nie quasi-procesowe;j
egzekuciji.

Uczelnia w petni poddaje sie ocenie, pozostaje otwarta na merytoryczny dialog i podjecie

wszelkich dziatan naprawczych, ktére rzeczywiscie stuzg podnoszeniu jakosci

ksztatcenia. Nie moze jednak akceptowac sytuacji, w ktérej ocena staje sie narzedziem

do podwazania dorobku instytucji wytacznie na podstawie domniemanych i

niezweryfikowanych zatozen, pozbawionych rzetelnego oparcia w faktach i

dokumentach.

Dziekujac za czas poswiecony na zapoznanie sie z niniejszym dokumentem w tym

zawartg w nim argumentacjg oraz wnioskami, tacze wyrazy szacunku

Signature Not Verified

Dokument podpisany Q"Vzez Magdalena Stryja
Data: 2025.08.10 19:08:01 CEST

Rektor - adw. Magdalena Stryja

wraz z Senatem Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
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