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Warszawa, dnia 12 marca 2025 r.  
 

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” 
z siedzibą w Warszawie  
Al. Jerozolimskie 133a, 02 – 304 Warszawa  
reprezentowana przez Rektor 
Magdalenę Stryję 

 
Szanowny Pan 
Marcin Kulasek 
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
Ul. Wspólna 1/3, 00-529 Warszawa 

 
 
sygnatura akt: DSW-WNN.6014.71.2025.MG 

 
 

Stanowisko Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” z siedzibą w Warszawie  
w sprawie o sygn. akt   DSW-WNN.6014.71.2025.MG dotyczącej cofnięcia pozwolenia  

na utworzenie studiów pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku 
„Zarządzenie” w Filii Uczelni w Poznaniu   

wraz z wnioskami dowodowymi 
 

Działając jako Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” z siedzibą w Warszawie  
(dalej także jako Uczelnia) korzystając z prawa strony co do wypowiedzenia się w zakresie materiału 
zebranego w sprawie wskazuje co następuję:  

 
1. wnoszę o przeprowadzenie przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego oceny programowej  

na kierunku studiów „Zarządzanie” na poziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia  
o profilu praktycznym realizowanym przez Uczelnię Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia”  
z siedzibą w Warszawie w Filii Uczelni w Poznaniu  alternatywnie – w razie nieuwzględnienia 
niniejszego wniosku o;  

2. wnoszę o zwrócenie się do Polskiej Komisji Akredytacyjnej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego o przeprowadzenie ponownej oceny programowej  na kierunku „Zarządzanie” 
prowadzonym w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” z siedzibą  
w Warszawie w Filii w Poznaniu na poziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia o profilu 
praktycznym.   

  
W ocenie strony przeprowadzenie dowodu wnioskowanego w punkcie 1 (alternatywnie 2) powyżej 
jest obowiązkiem organu w celu zapewnienia prawidłowego oraz rzetelnego  
ustalenia stanu faktycznego sprawy, a także w celu rozpoznania sprawy w zgodzie z zasadą prawdy 
obiektywnej wyrażoną w art. 7 k.p.a. Nieprzeprowadzenie wnioskowanego dowodu naruszy  
w sposób istotny dyspozycję art. 7 k.p.a.  W myśl bowiem art. 7 k.p.a organy administracji 
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publicznej stoją na straży praworządności, z urzędu lub na wniosek stron podejmują wszelkie 
czynności niezbędne do dokładnego wyjaśnienia stanu faktycznego oraz do załatwienia sprawy, 
mając na względzie interes społeczny i słuszny interes obywateli. W niniejszej zaś sprawie 
 niewątpliwym jest, że ponowne przeprowadzenie oceny programowej kierunku zarządzanie w  
w Filii Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” w Poznaniu jest obligatoryjne (to znaczy 
organ jest zobowiązany do podjęcia wnioskowanego działania) ze na słuszny interes obywateli  
– studentów Uczelni zdobywających w niej wykształcenie.     
  

Informuję również o zmianach, które nastąpiły w Uczelni - natychmiast wykonalnym 
postanowieniem Prokuratora Piotra Żaka - Prokuratora Prokuratury Regionalnej del. do Prokuratury 
Krajowej z dnia 12 lutego 2025 r. wydanym w sprawie o sygn. akt 1001-109.Ds.9.2022 stwierdzono, 
że Uczelnia posiada organy, procedury i mechanizmy pozwalające jej na legalne prowadzenie 
działalności statutowej i zmieniono dotychczasową formę zabezpieczenia majątkowego  
w przedmiotowej sprawie  –  w związku z czym w Uczelni ustał uchylony uprzednio ustanowiony 
zarząd przymusowy. Obecnie zatem zgodnie z art 23 ust. 2 pkt. 1 i 2 Ustawy prawo o szkolnictwie 
wyższym i nauce, Rektor jest jedynym organem uprawnionym do reprezentowania Uczelni.   
 
Istotna zmiana ww. okoliczności faktycznych tym bardziej obliguje organ do przeprowadzenia 
ponownej oceny programowej kierunku zarządzanie I i II stopnia o profilu praktycznym w Filii Uczelni 
w Poznaniu .   
 

                                                         Uzasadnienie  
 
I. Konieczność dokonania ponownej oceny programowej kierunku zarzadzanie 
prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” z siedzibą w Warszawie  
na poziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym w Filii Uczelni  
w Poznaniu   
 
Ocena programowa kierunku zarządzanie przeprowadzona przez Polską Komisję Akredytacyjną 
dokonana została w momencie, w którym Uczelnia znajdowała się w bezprecedensowej sytuacji na 
skalę polskiego szkolnictwa wyższego. Wówczas to na skutek rażących zaniedbań obowiązków 
służbowych w szczególności przez Panią dr hab. Ilonę Makowską (ówczesną Rektor Uczelni) nie 
przeprowadzono w Uczelni czynności oraz nie przygotowano w pełni materiałów, które 
umożliwiłyby zespołowi oceniającemu PKA dokonanie faktycznej oceny kierunku zarządzanie.  
W konsekwencji powyższego raport PKA był dla Uczelni jednoznacznie negatywny, pomimo  
iż w rzeczywistości w Uczelni kształcenie na ocenianym kierunku realizowane było zgodnie  
z obowiązującymi standardami. Następnie Uczenia – po zmianie Władz, w dniu 13 czerwca 2024 r. 
sporządziła obszerną, szczegółową i udokumentowaną odpowiedź na raport zespołu oceniającego 
PKA oraz przedstawiającą plan naprawczy, który w chwili obecnej jest  
w całości i skrupulatnie realizowany.  Nadmienić należy, że w ocenie Uczelni do Ministerstwa nie 
przekazano pełnej treści ww. odpowiedzi na raport – w zakresie obejmującymi liczne załączniki  
w formie papierowej.  Wskazać należy tu, że wytknięte przez zespół oceniający nieprawidłowości 
zostały usunięte. Niestety treść owej odpowiedzi z dnia 13 czerwca 2024 r., mimo iż stanowiła ona 
pełnowartościowy materiał dowodowy,  została przez PKA całkowicie pominięta w toku dalszego 
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procedowania w sprawie czego wyrazem jest Uchwała Prezydium PKA z dnia 25 lipca 2025 r. 
przyznająca kierunkowi zarządzanie ocenę negatywną oraz uzasadnienie owej uchwały. 
Uzasadniając bowiem wydaną decyzję PKA całkowicie zignorowała działania naprawcze nowych 
Władz Uczelni – cedując wręcz na nowe władze Uczelni odpowiedzialność za dotychczasowy 
przebieg oceny - podczas gdy miała ona miejsce za kadencji poprzedniej Rektor oraz poprzedniego 
Dyrektora Instytutu Finansów i Zarządzania, którzy to jak następnie ustalono w drodze 
wewnętrznego postępowania wyjaśniającego świadomie i celowo sabotowali działania związane  
z dokonywaną przez PKA oceną działając tym samym, z prywatnych podudek, na niekorzyść Uczelni 
– w związku z poczynionymi ustaleniami współpraca z ww. osobami została natychmiast przez 
Uczelnię zakończona. PKA następnie, mimo przedłożonych przez Uczelnię licznych dokumentów, 
dowodów i informacji po złożeniu przez Uczelnię wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uchwałą 
Prezydium PKA z dnia 10 października 2024 r.  utrzymała dotychczas wyrażoną ocenę negatywną  
dla kierunku zarządzanie prowadzonego w siedzibie Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia”  
w Warszawie ponownie pomijając wszelkie przedstawione przez Uczelnię dokumenty oraz podjęte  
i wdrożone przez Uczelnię działania , a także wykazane i wdrożone  procesy naprawcze. Również 
ówczesny Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego Pan Dariusz Wieczorek, pomimo szczegółowego 
opisywania przez Uczelnię niniejszej sprawy i przekazania wszelkich dowodów, odmówił 
ponownego rozpatrzenia sprawy – w tym zwrócenia się do PKA o przeprowadzenie ponownej oceny 
programowej dla kierunku zarządzanie. Szczegółowo okoliczności związane  
z powyższym zostały opisane już w toku postępowania – wszelkie pisma, wnioski i dowody 
sporządzone przez Uczelnię znajdują się w aktach sprawy w szczególności w pismach Uczelni :   
-   z dnia 22 sierpnia 2024 r. kierowanych do Przewodniczącego PKA dr hab. Inż. Janusza Uriasza oraz 
do ówczesnego Ministra.   
    

II. Podsumowanie  
 
Mając zatem na uwadze wszystko powyższe wskazać należy, że  dotychczas przeprowadzona przez PKA 
ocena kierunku zarządzanie oraz związana z nią dokumentacja nie mają waloru rzetelnego  
i pełnowartościowego dowodu w niniejszym postępowaniu - pozbawione są bowiem treści 
pozwalającej na  poczynienie w sprawie ustaleń faktycznych  i stąd też konieczne jest prowadzenie  
w sprawie dalszego postępowania dowodowego tj. dokonanie ponownej oceny kierunku zarządzanie 
prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” z siedzibą w Warszawie Filia  
w Poznaniu.  
 
Wskazana czynność jest uzasadniona i niezbędna dla zapewnienia rzetelnego działania organu jakim 
jest Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, który zobowiązany jest do podejmowania każdej decyzji  
w oparciu o rzetelne ustalenia faktyczne, a jeśli nastąpiła przeszkoda w poczynieniu tego ustalenia, 
zobligowany jest do podjęcia działania celem dokonania niezbędnych ustaleń. 
 
Jednocześnie wskazuję, że Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych „Varsovia” pozostaje w stałej 
dyspozycji do ponownego przeprowadzenia ponownej oceny programowej wskazanego powyżej 
kierunku.  
 

REKTOR
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