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ZARZADZENIE NUMER 05¢/03/2025
REKTORA UCZELNI BIZNESU | NAUK STOSOWANYCH ,VARSOVIA”

z dnia 14 marca 2025 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 1/02/2020 z dnia 19 lutego 2020 .
w sprawie ustalenia kryteridw oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz powotania komisji
do spraw okresowej oceny nauczycieli akademickich

Na podstawie art. 128 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o Szkolnictwie Wyizszym i Nauce
( Dz.U.2024.1571 t.j.) w zwigzku z § 36 ust. 4 statutu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie (dalej takze jako Uczelnia) zarzagdzam co nastepuje:

§1.

W zarzqdzeniu nr 1/02/2020 Rektora z dnia 19 lutego 2020 r. w sprawie ustalenia kryteriéw oceny
okresowej nauczycieli akademickich oraz powofania Komisji do spraw okresowej oceny nauczycieli
akademickich oraz w zataczniku do ww. zarzadzenia w postaci Arkusza oceny nauczyciela
akademickiego Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedziba w Warszawie wprowadza sie
nastepujgce zmiany:

1) ilekro¢ w tresci niniejszego zarzadzenia, lub zatacznika do niego pojawia sie nazwa Uczelni
»Collegium Humanum — Szkota Gtéwna Menedzerska” to nazwa otrzymuje brzmienie ,,Uczelnia
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”,

2) wg§3
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Ewaluacja pracy przeprowadzona jest poprzez platforme wuVarsovia przez
studentéw, ktérzy w danym semestrze uczeszczali na zajecia prowadzone przez danego
nauczyciela akademickiego.”,

b) w ust. 3 lit e otrzymuje brzmienie:

»€) Efekty uczenia sie — realizacja przedmiotu zgodnie z zalozeniami karty przedmiotu,
osiggniecie zaktadanych dla przedmiotu efektéw uczenia sie”.
¢) ust. 4 otrzymuje brzmienie:

»&4. Ankieta umozliwia réowniez studentom dodawanie swoich opinii, w formie
swobodnej wypowiedzi na temat badanego nauczyciela akademickiego lub prowadzonych
zajec:,

d) po ust. 5 dodaje sie ust. 5a w brzmieniu:
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»5a. Wyniki ewaluacji stanowig przedmiot posiedzenia Zespotu Jakosci Ksztatcenia
celem zatwierdzenia. Zesp6t podejmuje decyzje odnosnie koniecznosci wdrozenia dziatan
w przypadku pojawienia sie negatywnych sygnatéw od studentéw i informuje o tym
Dyrektora Instytutu.”,

e) ust. 6 otrzymuje brzmienie:

,6. Kazdy nauczyciel akademicki otrzymuje od Koordynatora Jakosci Ksztatcenia
informacje o osiggnietym przez siebie wyniku w procesie ewaluaciji”,
3) w§s:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,2. Dla dokonania okresowej oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w filii
powotuje sie odrebne komisje oceniajgce w poszczegdinych filiach. W sktad komisji wchodza
Dyrektor Instytutu posiadajgcy petnomocnictwo Rektora do wykonywania obowigzkéw
Prorektora ds. studenckich w obrebie filii oraz po jednym przedstawicielu kierunkéw studidw
prowadzonych w tej filii.

b} ust. 3 otrzymuje brzmienie:

,3. Powofania szczegdtowych komisji dokonujg wskazani na przewodniczacych
prorektor lub wtasciwy Dyrektor Instytutu informujac o tym fakcie Rektora.”

4) punkt IV Arkusza oceny nauczyciela akademickiego UBiNS "Varsovia" z siedzibg w Warszawie,
czyli Opinia Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich, stanowigcego zatgcznik do
zarzgdzenia nr 1/02/2020 Rektora z dnia 19 lutego 2020 r. w sprawie ustalenia kryteriéw oceny
okresowej nauczycieli akademickich oraz powofania Komisji do spraw okresowej oceny
nauczycieli akademickich ulega zmianie w nastepujacy sposéb:

a) w podpunkcie 1 - Ocena pracy dydaktycznej - sformutowanie "Pracg dydaktyczna ocenia sie
jako: niezadowalajaca, dobrg, wyrdiniajacg (prosze podkreéli¢ odpowiednia ocene)"
zastepuje sie sformutowaniem "Prace dydaktyczng ocenia si¢: pozytywnie, negatywnie
(prosze podkresli¢ odpowiednig ocene)"

b) w podpunkcie 2 - Ocena pracy naukowej - sformutowanie "Pracg naukowg ocenia sig jako:
niezadowalajacq, dobra, wyrdzniajaca (prosze podkresli¢ odpowiednig ocene)" zastepuije sie
sformutowaniem "Prace naukowg ocenia sig: pozytywnie, negatywnie (prosze podkresli¢
odpowiednig ocene)"
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c) w podpunkcie 3 - Ocena dziatalno$ci organizacyjnej - sformufowanie "Prace organizacyjng
ocenia sie jako: niezadowalajacg, dobra, wyrézniajacg (prosze podkresli¢ odpowiednia
ocene)" zastepuje sie sformutowaniem "Prace organizacyjng ocenia sie: pozytywnie,
negatywnie (prosze podkresli¢c odpowiednig ocene)"

§2.

Tekst jednolity zarzgdzenia nr 1/02/2020 Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych z dnia 19 lutego
2020 r, w sprawie ustalenia kryteridow oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz powotania
Komisji do spraw okresowej oceny nauczycieli akademickich wraz z zatqcznikiem stanowi zatgcznik do
niniejszego zarzadzenia.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 14 marca 2025 r., po uzyskaniu opinii Senatu Uczeini Biznesu
i Nauk Stosowanych ”"Varsovia” oraz wiasciwego organu samorzadu studenckiego.

REKT O/R
EKTOR B
adv@g(%rg;kTrﬂLa/

Zatgcznik: Tekst jednolity zarzadzenia nr 1/02/2020 Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych z dnia 19 lutego
2020 r., w sprawie ustalenia kryteribw oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz powotania Komisji
do spraw okresowej oceny nauczycieli akademickich wraz z zatgcznikiem.

”
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ZARZADZENIE NR 1/02/2020
REKTORA UCZELNI BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA”
z dnia 19 lutego 2020 r.

w sprawie ustalenia kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz powolania Komisji
ds. okresowej oceny nauczycieli akademickich

- tekst jednolity -

Na podstawie art. 128 ustawy z dnia 20 lica 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 22020 r. poz. 85, t.j.) oraz §17 ust. 2 pkt 2 i §36 Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
., Varsovia” z siedzibqg w Warszawie, zwanej dalej ,, Uczelniq”, zarzgqdzam co nastgpuje:

§1
1.Nauczyciel akademicki, z wyjatkiem rektora, podlega ocenie okresowej, w szczegdolnosci
w zakresie wykonywania obowiazkéw oraz przestrzegania przepisbw o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, a takze o wlasnosci przemystowe;j.
2. Do podstawowych obowiazkéw nauczyciela akademickiego bedacego pracownikiem:
a) dydaktycznym - nalezy ksztalcenie i wychowywanie studentow lub uczestniczenie
w ksztatceniu doktorantow;
b) badawczym - nalezyprowadzenie dzialalnosci  naukowej lub uczestniczenie w
ksztalceniu doktorantéw;
¢) badawczo-dydaktycznym -  nalezy prowadzenie dzialalnosci  naukowej, ksztalcenie
i wychowywanie studentéw lub uczestniczenie w ksztalceniu doktorantow.
3. Nauczyciel akademicki jest obowigzany do uczestniczenia w pracach organizacyjnych na rzecz
uczelni oraz stalego podnoszenia kompetencji zawodowych.
4. Ocena okresowa moze by¢ pozytywna albo negatywna.
5. Ocena okresowa jest dokonywana nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na wniosek rektora.

§2
1.Ustala si¢, po zasiggnigciu opinii senatu oraz samorzadu studenckiego kryteria oceny
okresowej ujete w Arkuszu oceny nauczyciela akademickiego.
2. Ocena zostanie przeprowadzona przy pomocy Arkusza oceny nauczyciela akademickiego,
stanowigcego zalgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§3
1.Przy dokonywaniu oceny okresowej nauczyciela akademickiego uwzglednia si¢ ocene
w zakresie wypelniania przez niego obowigzkéw zwiazanych z ksztalceniem, dokonywang
co najmniej raz w roku przez studentow.
2.Ewaluacja pracy przeprowadzana jest poprzez platforme wuVarsovia przez studentéw, ktérzy
w danym semestrze ucz¢szcezali na zajgcia prowadzone przez danego nauczyciela akademickiego
3.0cena prowadzona jest za pomoca anonimowej ankiety (dostgpnej z indywidualnego konta
danego studenta) z uwzglednieniem nastepujacych kryteriéw:
a) Zawarto$¢ merytoryczna - przejrzysta struktura i kompletno§é omawianego materiatu, poziom
wiedzy merytorycznej i jej powigzanie z praktyka, aktualno$é poruszanych zagadnief,
b) Organizacja zajeé - odbywanie zaje¢ zgodnie z zaplanowanym terminarzem, punktualnosé,
poszanowanie czasu (zajecia, przerwy). jasno okre§lone reguly i wymagania,



c) Komunikacja - dobry kontakt z grupa, prowadzenie zajg¢ w sposéb przystepny

i zrozumiaty dla studenta, komunikacja obustronna (mdwi, ale potrafi tez stuchad),

d) Postawa wykladowcy wobec studentéw- wymagajacy, ale przyjazny, zyczliwo$é, kultura,
szacunek wobec studentéw, dostgpnosé dla studentéw (dyzury),

e) Efekty uczeniasi¢ - realizacja przedmiotu zgodnie z zatozeniami karty przedmiotu,
osiagniecie zakladanych, dla przedmiotu efektow uczenia sie.

4. Ankieta umozliwia réwniez studentom i stuchaczom dodawanie swoich opinii, w formie
swobodnej wypowiedzi na temat badanego nauczyciela akademickiego lub prowadzonych zaje¢.
5. W procesie oceny jakosci prowadzonych zajeé¢ studenci maja do dyspozycji skale
szesciopunktowa. Wynik ewaluacji stanowi Srednig (arytmetyczna, do dwdoch miejse po
przecinku) oceng wyrazona wobec wszystkich zaje¢ (danego kierunku i poziomu studiéw)
prowadzonych przez danego pracownika w badanym semestrze.

5a. Wyniki ewaluacji stanowig przedmiot posiedzenia Zespotu Jako$ci Ksztalcenia celem zatwierdzenia.
Zespot podejmuje decyzje odnosnie koniecznosci wdrozenia dzialan w przypadku pojawienia sie
negatywnych sygnaléw od studentéw i informuje o tym Dyrektora Instytutu.

6. Kazdy nauczyciel akademicki otrzymuje od Koordynatora Jakosci Ksztatcenia informacje
o0 osiggnietym przez siebie wyniku w procesie ewaluacji.

§4
1. Ocena nauczyciela akademickiego zostaje mu przedstawiona. Nauczyciel akademicki, ktory
podlega ocenie, jest uprawniony do zapoznania si¢ z wszelkimi dokumentami zwigzanymi
zjego oceng oraz ma prawo sktadania wyjasnien w toku postepowania.
2. Wyniki okresowych ocen sg zalgczane do akt osobowych ocenianego.
3. Od wyniku oceny okresowej przystuguje odwolanie do rektora.
4. W przypadku oceny negatywnej, kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie wcze$niej niz
po uptywie 12 miesigcy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.
5. Ocena negatywna moze stanowié¢ podstawe rozwiazania stosunku pracy z nauczycielem
akademickim w trybie przewidzianym ustawg. Rektor rozwiazuje za wypowiedzeniem stosunek
pracy z nauczycielem akademickim w przypadku otrzymania dwéch kolejnych ocen negatywnych.

§5
1. Dla dokonania okresowej oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni
powoluje si¢ Komisj¢ ds. okresowej oceny nauczycieli akademickich. W sklad komisji
wchodza Prorektor ds. dydaktycznych (przewodniczacy) oraz po jednym przedstawicielu
kierunkéw studiéw prowadzonych w siedzibie uczelni w Warszawie.
2. Dla dokonania okresowej oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w filii powotuje
si¢ odrgbne komisje oceniajace w poszczegblnych filiach. W sklad komisji wchodzg Dyrektor
Instytutu posiadajacy pelnomocnictwo Rektora do wykonywania obowiazkéw Prorektora ds. studenckich
w obrebie filii oraz po jednym przedstawicielu kierunkéw studiéw prowadzonych w tej filii.
3. Powolania szczegétowych komisji dokonuja wskazani na przewodniczacych prorektor lub wiasciwy
Dyrektor Instytutu informujac o tym fakcie rektora.
4. Okresowej oceny prorektoréw dokonuje rektor.



§6
1. Komisja dokonujgca oceny ma prawo wgladu do akt osobowych ocenianego,
sprawozdan i innych dokumentéw dotyczacych przebiegu i wynikow pracy w uczelni,
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny. Dostgp do dokumentéw ocenianego
pracownika, w tym do jego akt osobowych, odbywa si¢ zachowaniem wymogéw wynikajacych
z przepisoOw prawa, w szczegélno$ci w zakresie ochrony danych osobowych.
2. Harmonogram przeprowadzenia oceny okresowe] ustala rektor. Harmonogram zawiera termin
do zlozenia o§wiadczenia w przedmiocie przestrzegania praw wiasnosci intelektualnej oraz
wypelnionego kwestionariusza samooceny oraz formularza Arkusza oceny nauczyciela
akademickiego (Zatacznik nr 1).
3. Kryteria oceny przedstawia si¢ nauczycielowi akademickiemu przed rozpoczeciem okresu
podlegajacego ocenie. Kryteria, o ktérych mowa w zalaczniku nr 1 do zarzadzenia, majg
zastosowanie do okresu podlegajacego ocenie, rozpoczynajgcego si¢ z dniem wejscia w zycie
zarzadzenia.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

R IEKIQKF O R

Zalacznik numer 1: Arkusz oceny nauczyciela akademickiego Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»varsovia” z siedzibg w Warszawie.



ARKUSZ OCENY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO UCZELNI
BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA” Z SIEDZIBA
W WARSZAWIE

okres OCEIY  coieeceeeeeereriressisseese sttt s eaeas

Wprowadzenie:

Ocenie podlegaja wszyscy pracownicy wediug tego samego arkusza. Z tego powodu niektére rubryki z pewnoscig pozostang
niewypeinione przez pracownikéw z poszczegolnych grup zawodowych. Do osiggnigeé zostang zaliczone tylko te dziatania, ktore
byly realizowane w analizowanym okresie. Zakres oceny wyznacza Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Dane ogoélne:

Nazwisko Imiona
Data urodzenia Stopieri/Tytul/Stanowisko Data zatrudnienia Pensum Data poprzedniej
w uczelni oceny
magister
doktor

doktor habilitowany

profesor

Nazwa uczelni

Centrala/ Filia

II. Obszary osiagnieé:
1. Osiagniecia dydaktyczne w okresie podlegajacym ocenie

1.1. Autorstwo (wspdtautorstwo) koncepcji specjalnosei, moduléw specjalnosciowych, kart przedmiotow,
studiéw podyplomowych realizowanych w Uczelni oraz ich modyfikacji (nazwa specjalnosci, modutu,

studiow podyplomowych, liczba godzin, lata realizacyi).

1.2. Opieka nad specjalnoscia, rokiem studiéw, studiami podyplomowymi (nazwa specjalnosci/studiéw,
funkcja, czas petnienia funkcji od- do).



1.3. Bycie promotorem (liczba i tematy prac dyplomowych - osobne dla studiow Iili stopnia), pemienie funkcji
promotora pracy dyplomowej, ktora zostala wyrézniona w konkursie wewnetrznym lub zewnetrznym

(nazwisko dyplomanta, tytut pracy dyplomowej, nazwa nagrody).

1.4.Prowadzenie kota naukowego lub prowadzenie badan naukowych i terenowych wraz ze studentami

poza kotami naukowymi (nazwa kola, tytut badan, miejsce, czas od- do).

1.5. Dziatalno$¢ dydaktyczna na rzecz studentéw wykraczajaca poza standardowy program studiow:
organizacja (wspolorganizacja) studenckich (takze doktoranckich) konferencji, seminariow, warsztatow,
wyjazdoéw studyjnych (razwa dzialania, miejsce, czas - szacowana liczba godzin - szacowna przez

pracownika, zasieg).

1.6. Prowadzenie zaje¢ fakultatywnych (nazwa, kierunek, rok, poziom studiow).

1.6. Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym (angielski, inne) w Uczelni oraz na uczelniach za granicg
(nazwa przedmiotu, kierunek, rok, poziom studiow, uczelnia).

1.8. Autorstwo/ wspdtautorstwo, redakcja/wspoiredakcja, podrecznikéw i skryptdw, rozdziatu w takiej

publikacji (tyrul, autor/autorzy, objetosé, rok wydania).

1.9. Inne dziatania zwigzane z procesem dydaktycznym np. opicka nad praktykami studenckimi
(przygotowanie programu, hospitowanie praktyki, sprawdzanie dokumentacji, zaliczanie praktyk).



1. 10. Obcigzenie dydaktyczne i jego realizacja (nalezy dolgczy¢ Karte obcigzen dydaktycznych ovaz Arkusz
hospitacji zajeé dydaktycznych, jesli byla realizowana).

2. Osiagniecia naukowe w okresie podlegajacym ocenie

2.1. Publikacje (nalezy dotgczyé Wykaz publikacji w ocenianym okresie z petnym opisem bibliograficznym)

Liczba publikacji danego typu

1. Liczba monografii autorskich

2. Liczba zredagowanych monografii

" Liczba rozdzialéw w monografiach

4. Liczba artykuléw w czasopismach naukowych

5. Dorobek artystyczny

2.2. Czynny udzial w zagranicznych, migdzynarodowych lub ogdlnopolskich konferencjach lub stazach
naukowych (nazwa konferencji, cel stazu, miejsce, data, forma udziatu, tytut wystgpienia).

2.3. Otwarcie przewodu doktorskiego, wszczecie postgpowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
tytutu profesora (data wszczecia przewoddw, nazwa jednostki, nazwa nagrody).

2.4. Uzyskanie stopnia/ tytulu naukowego w okresie podlegajacym ocenie (data uzyskania, nazwa
jednostki)



2.5. Wypromowanie doktora w okresie podlegajacym ocenie (nazwisko i afiliacja doktora, data obrony),
udzial w postgpowaniu o nadanie stopni i tytutéw naukowych.

2.6. Cztonkostwo pracownika we wladzach zagranicznych lub migdzynarodowych towarzystw,
organizacji i instytucji naukowych lub artystycznych (funkcja, nazwa organizacji).

2.7. Pelnienie funkcji redaktora naczelnego badz czlonkostwo w komitetach redakcyjnych czasopism
naukowych, cztonkostwo w zespotach eksperckich powolanych przez instytucje pafistwowe lub zagraniczne
lub migdzynarodowe (funkcja, nazwa czasopisma lub zespotu, lata sprawowania funkcji).

2.8. Uzyskanie nagrody lub wyréznienia za osiggnigcia naukowe przyznanych przez Uczelnie¢ lub inng
fundacje, organizacje, instytucje (instytucjia nagradzajgca, data przyznania).

2.9. Efekty materialne dziatalnosci naukowej (Sprzedaz wynikéw badav naukowych lub prac rozwojowych,
realizowane projekty badawcze lub rozwojowe finansowane ze srodkow migdzynarodowych/ zagranicznych
lub krajowych).

2.10. Ubieganie si¢ o $rodki na dziatalno$¢ naukowg poza Uczelnig - zlozenie wniosku na konkurs NCN,
NCBiR oraz konkursy organizowane przez inne instytucje panstwowe, samorzadowe, fundacje
i stowarzyszenia w kraju (podac rodzaj konkursu, nazwe podmiotu organizujgcego konkurs, tytul projektu,
date zloZenia projektu. zlozenie wniosku u sfinansowanie projektu badawczego).

3. Osiagnigcia organizacyjne w okresie podlegajacym ocenie

3.1. Pelnienie funkcji wybieralnych na uczelni (wladze uczelniane, wydziatowe; komisje uczelniane,
wydziatowe, nazwa komisji, funkcja, w jakim okresie pelnione).



3.2. Organizacja (wspodlorganizacja) konferencji, seminaridw naukowych  ogdlnopolskich
i migdzynarodowych (rodzaj zaangazowania, nazwa wydarzenia, czas i miejsce realizacji, zasieg - liczba
reprezentowanych osrodkow krajowych/zagranicznych).

3.3. Doksztalcanie si¢ zwigzane ze specjalnoscig i dorobkiem naukowym, ukoficzenie studiéw
podyplomowych, zdobycie specjalno$ci zawodowej oraz specjalistyczne szkolenie (nazwa studiow,
zdobyty tytul, czas - od-do i liczba godzin doksztalcania, miejsce).

3.4. Organizacja (wspdtorganizacja) i udziat w imprezach promujacych uczelni¢ (rodzaj zaangazowania,
nazwa wydarzenia).

3.5. Inne dzialania organizacyjne, wazne w przekonaniu pracownika, czynione na rzecz jednostki, uczelni.

II1. Wnioski z analizy opinii studentéw o ocenianym nauczycielu akademickim na podstawie
anonimowych ankiet ewaluacyjnych:

IV. Opinia Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich

1. Ocena pracy dydaktycznej
Czy w okresie objetym oceng byly hospitowane zaj¢cia prowadzone przez osobe oceniang:
Tak Nied



Prace¢ dydaktyczng ocenia sie:

pozytywnie, negatywnie (prosze podkresli¢ odpowiednia oceng)

Uzasadnienie oceny:

2. Ocena pracy naukowej
Prace naukowa ocenia sig:

pozytywnie, negatywnie (prosze podkresli¢ odpowiednig oceng)

Uzasadnienie oceny:

3. Ocena dzialalnosci organizacyjnej
Prace organizacyjng ocenia si¢:

pozytywnie, negatywnie (prosze podkresli¢ odpowiednia oceng)

Uzasadnienie oceny:

4. Stanowisko Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich w sprawie dalszych decyzji dotyczacych
stosunku pracy nauczyciela akademickiego, ewentualnie wysokosci uposazenia, awanséw i
wyroéznien, powierzenia stanowisk kierowniczych.

Podpisy cztonkéw Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich:

przewodniczacy komisji: e e

przedstawiciele kierunku: D) e et e rea e e e e e



(Miejscowos¢, data)

V. Adnotacja nauczyciela akademickiego

Przyjmuje do wiadomosci/ zgtaszam zastrzezenia
(w drugim wypadku prosze poda¢ uzasadnienie)

(Miejscowosé, data)

(podpis)

adw. Magdalena $tryja





