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WSTEP

Umiedzynarodowienie stanowi jeden 2z kluczowych elementéw rozwoju
wspolczesnego szkolnictwa wyzszego i jest istotnym czynnikiem wplywajacym na
podnoszenie jakoéci ksztatcenia, rozw6j naukowy oraz zwiekszanie konkurencyjnosci
uczelni. Proces ten obejmuje szereg dzialari ukierunkowanych na budowanie i
rozwijanie wspélpracy z zagranicznymi partnerami, wspieranie mobilnosci
studentow i kadry akademickiej, udzial w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych i badawczych, a takze uwzglednianie migdzynarodowego wymiaru w
programach studiow oraz dziatalnosci dydaktycznej.

W warunkach dynamicznie zmieniajagcego si¢ rynku pracy oraz postepujacej
globalizacji szczegblnego znaczenia nabiera przygotowanie absolwentéw do
funkcjonowania w  $rodowisku wielokulturowym, otwartym na wspélprace
migdzynarodowa oraz wymagajacym umiejetnosci komunikacji i wspétdziatania z
przedstawicielami  réznych  krajow i kultur. Dzialania w  zakresie
umiedzynarodowienia przyczyniaja si¢ do poszerzania perspektyw edukacyjnych
studentéw, wzbogacania oferty dydaktycznej oraz wymiany doswiadczen pomiedzy
uczestnikami procesu ksztatcenia.

Niniejsza ocena zostala przeprowadzona w celu analizy skutecznosci i zakresu dziatan
realizowanych w obszarze umiedzynarodowienia. Badanie mialo na celu uzyskanie
informacji dotyczacych dostepnosci inicjatyw miedzynarodowych, poziomu
zaangazowania  spolecznosci akademickiej w  dzialania o charakterze
migdzynarodowym, mozliwoéci wspélpracy z zagranicznymi instytucjami oraz
wplywu podejmowanych dziatan na jakos¢ ksztalcenia i rozwéj kompetencji
studentow. Istotnym elementem oceny byto rowniez zidentyfikowanie mocnych stron
realizowanych dziatan oraz obszaréw wymagajacych dalszego doskonalenia.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji stanowig cenne zrodio informacji wspierajace
proces doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz planowania dalszych dziatar w zakresie
umiedzynarodowienia. Pozwalaja one na ocene stopnia realizadj przyjetych celow,
okreslenie potrzeb spolecznosci akademickiej oraz wypracowanie rekomendacji
stuzgcych dalszemu rozwojowi wspétpracy migdzynarodowej i wzmacnianiu
miedzynarodowego charakteru uczelni.



1 CEL BADANIA I SPOSOB PRZEPROWADZONYCH
BADAN

Celem badania byla ocena dzialari realizowanych w obszarze umiedzynarodowienia
oraz poznanie opinii pracownikéw na temat skutecznosci podejmowanych inicjatyw,
ich wplywu na funkcjonowanie uczelni oraz mozliwosci dalszego rozwoju
wspdlpracy miedzynarodowej. Badanie miato réwniez na celu identyfikacje mocnych
stron dzialan zwigzanych z umiedzynarodowieniem, a takze obszaréw wymagajacych
doskonalenia i dalszego rozwoju.

Badanie przeprowadzono ws$réd pracownikéw wuczelni z wykorzystaniem
anonimowego kwestionariusza ankiety. Pytania dotyczyly miedzy innymi oceny
realizowanych dzialari umiedzynarodawiajacych, dostepnosci inicjatyw o charakterze
miedzynarodowym, wspélpracy z partnerami zagranicznymi oraz wplywu
umiedzynarodowienia na jakos¢ ksztalcenia i rozwéj zawodowy pracownikéw. Do
oceny poszczegdlnych obszaréw zastosowano skale od 0 do 5, gdzie 5 oznaczalo oceng
bardzo dobrg, 4 - dobrg, 3 - dostateczng, 2 - zlg, 1 - bardzo zl3, natomiast 0 oznaczato
brak opinii.

W badaniu udzial wzielo 8 pracownikéw, co stanowi podstawe do sformutowania
wnioskéw  dotyczacych  postrzegania i oceny dzialan w  obszarze
umiedzynarodowienia. Uzyskane wyniki pozwalaja na identyfikacje mocnych stron
realizowanych dzialar oraz obszaréw wymagajacych dalszego doskonalenia, a takze
stanowig Zrédlo informacji wspierajacych planowanie kolejnych inicjatyw stuzacych
rozwojowi miedzynarodowego wymiaru dziatalnosci uczelni.



2 WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAN
2.1 CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

W badaniu uczestniczylo lacznie 8 pracownikéw uczelni. Wszyscy respondenci
posiadali wyksztalcenie wyzsze na poziomie magistra oraz reprezentowali dziedzine
pedagogiki.

Ze wzgledu na zakres wykonywanych obowigzkéw zawodowych wsréd
respondentéw znalazlo si¢ 2 pracownikéw administracyjnych oraz 6 pracownikéw
dydaktycznych. Taki dobér uczestnikéw badania umozliwit uzyskanie opinii
zarbwno 0s6b  zaangazowanych w  realizacje proceséw administracyjnych
wspierajacych  funkcjonowanie uczelni, jak i pracownikéw bezposrednio
uczestniczgcych w procesie ksztatcenia studentéw.

Zréznicowanie respondentéow pod wzgledem pelnionych funkcji pozwolito na
wieloaspektowq ocene dziatan realizowanych w obszarze umiedzynarodowienia oraz
identyfikacje doswiadczeri i oczekiwan zwigzanych z rozwojem wspolpracy
miedzynarodowej na uczelni.

2.2 OCENA UMIEDZYNARODOWIENIA 1 JEGO ZNACZENIA DLA
UCZELNI

Respondenci dokonali oceny stanu umiedzynarodowienia uczelni oraz jego znaczenia
dla wybranych obszaréw dzialalnosci. Oceny byty udzielane w skali od 0 do 5, gdzie 1
oznaczalo ocene bardzo zlg, 2 - zla, 3 - dostateczng, 4 - dobrg, 5 - bardzo dobra,
natomiast 0 oznaczalo brak opinii.

Analiza wynikow wskazuje, Ze respondenci najczesciej oceniali poszczegélne obszary
umigdzynarodowienia negatywnie lub nie posiadali opinii na ich temat. W wiekszoéci
ocenianych zagadnieri dominowaty oceny bardzo zle oraz odpowiedzi , brak opinii”,
co moze §wiadczy¢ o niskiej ocenie realizowanych dziatan lub ograniczonej wiedzy
pracownikéw na temat funkcjonujacych rozwigzan.

Najwigcej ocen bardzo zlych odnotowano w odniesieniu do szkoleh z zakresu
mobilnosci akademickiej i umiedzynarodowienia dziatan, udzialu w mobilnosci oraz
rozwigzan instytucjonalnych i dziatan promujacych umiedzynarodowienie na
miejscu. W kazdym z tych obszaréw 6 respondentéw przyznalo ocene bardzo zla,
natomiast 2 osoby wskazaly brak opinii.

Negatywnie oceniono réwniez system wsparcia podczas wyjazdu oraz warunki
zapewniane rodzinie podczas wyjazdu, gdzie 5 respondentéw wystawilo ocene
bardzo zig, a 3 osoby nie posiadaty opinii.



W przypadku mozliwoéci publikowania o charakterze miedzynarodowym 4
respondentéw przyznato ocene bardzo zlg, 2 osoby ocene z1g, a 2 osoby nie wyrazily
opinii. Podobny rozktad odpowiedzi wskazuje na krytyczng oceng tego obszaru.

W odniesieniu do infrastruktury wsparcia naukowego dominowaly oceny zle (5
wskazan), przy dwoch ocenach bardzo ztych oraz jednej odpowiedzi ,brak opinii”.
Jest to obszar oceniony nieco lepiej niz pozostale, jednak nadal negatywnie.

Najwiekszy udziat odpowiedzi , brak opinii” odnotowano w obszarach zwigzanych z
udzialem w miedzynarodowych projektach i zespolach badawczych, wizytami
studyjnymi, wykladami goscinnymi i konferencjami migedzynarodowymi oraz
polityka wielojezycznosci i inkluzji kulturowej. Wsréd oséb posiadajgcych opinie
dominowaly jednak oceny bardzo zle oraz zle.

Graf nr 1: Ocena umiedzynarodowienia i jego znaczenia dla uczelni

Ocena umiedzynarodowienia i jego
znaczenia dla uczelni
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3 WNIOSKI I REKOMENDACJE
3.1 WNIOSKI

Wyniki badania wskazuja, Ze czes¢ respondentéw nie posiadata wystarczajgcej
wiedzy na  temat niektorych dzialan realizowanych w  obszarze
umiedzynarodowienia, o czym $wiadczy stosunkowo wysoki udziat odpowiedzi
~brak opinii”.

Wéréd respondentéw, ktérzy dokonali oceny poszczeg6lnych obszaréw, przewazaty
oceny negatywne, co moze wskazywac na potrzebe zwiekszenia skutecznosci dziatan
zwigzanych z umiedzynarodowieniem lub poprawy komunikacji dotyczacej juz
realizowanych inicjatyw.

Najbardziej krytycznie oceniono dziatania zwigzane z mobilnoscia akademicka,
rozwigzaniami wspierajacymi umiedzynarodowienie na miejscu oraz systemem
wsparcia 0s6b uczestniczacych w wyjazdach zagranicznych.

Nisko oceniono réwniez mozliwoéci uczestnictwa w migdzynarodowych projektach i
zespolach badawczych, wizytach studyjnych, konferencjach oraz innych formach
wspolpracy migdzynarodowej, co moze $wiadczyé o niewystarczajacej dostepnosci
tych inicjatyw lub ograniczonym zaangazowaniu pracownikéw.

Badanie wykazalo potrzebe zwigkszenia $wiadomosci pracownikéw w zakresie
dzialari podejmowanych przez uczelnie na rzecz umiedzynarodowienia oraz korzysci
wynikajgcych z uczestnictwa w inicjatywach miedzynarodowych.

3.2 REKOMENDAC]JE

Zwigkszy¢ dziatania informacyjne dotyczace realizowanych projektow, programow
mobilnosci oraz innych inicjatyw zwigzanych z umiedzynarodowieniem,
wykorzystujac réznorodne kanaty komunikacji wewnetrznej.

Rozszerzy¢ oferte szkolen i spotkan informacyjnych dotyczacych mozliwosci udziatu
w  programach miedzynarodowych, projektach badawczych oraz wyjazdach
zagranicznych.

Wzmocni¢  wsparcie organizacyjne i administracyjne dla  pracownikéw
zainteresowanych  udzialem w  mobilnosci  akademickiej,  projektach
migdzynarodowych oraz aktywnosci naukowej o zasiegu miedzynarodowym.



Podejmowa¢  dzialania zachecajgce  pracownikéw do uczestnictwa w
miedzynarodowych konferencjach, wizytach studyjnych oraz zespotach badawczych,
w tym poprzez upowszechnianie informacji o dostepnych mozliwosciach
finansowania.

Rozwija¢ wspdtprace z zagranicznymi partnerami akademickimi i instytucjonalnymi
w celu zwigkszenia liczby wspolnych przedsiewzieé¢ dydaktycznych, naukowych i
organizacyjnych.

Regularnie monitorowaé poziom umiedzynarodowienia oraz opinie pracownikéw na
temat realizowanych dzialan, aby identyfikowa¢ obszary wymagajace wsparcia i
dostosowywaé podejmowane inicjatywy do potrzeb spotecznosci akademickiej.

Wzmacnia¢ kulture organizacyjng sprzyjajaca umiedzynarodowieniu poprzez
promowanie dobrych praktyk, doswiadczen uczestnikéw mobilnosci oraz efektéw
wspotpracy miedzynarodowej realizowanej przez pracownikéw uczelni.



ZAKONCZENIE

Przeprowadzona ocena dziatan w obszarze umiedzynarodowienia dostarczyta
cennych informacji na temat postrzegania przez pracownikow inicjatyw
realizowanych przez uczelnie w tym zakresie. Uzyskane wyniki pozwolily na
identyfikacje zaréwno mocnych stron, jak i obszaréw wymagajacych dalszego
rozwoju oraz doskonalenia.

Umiedzynarodowienie pozostaje istotnym elementem wspierajagcym rozwdj uczelni,
podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz wzmacnianie wspotpracy akademickiej i
naukowej. Jednoczesnie wyniki badania wskazuja na potrzebe dalszego
upowszechniania informacji o podejmowanych dziataniach, zwiekszania
zaangazowania pracownikéw w inicjatywy miedzynarodowe oraz rozwijania
rozwigzan wspierajgcych wspétprace z partnerami zagranicznymi,

Whnioski i rekomendacje sformulowane na podstawie przeprowadzonej ewaluacji
stanowia podstawe do planowania kolejnych dzialati stuzacych rOZWojowi
umiedzynarodowienia. Ich realizacja moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia aktywnosci
miedzynarodowej spotecznosci akademickiej, wzbogacenia oferty edukacyjnej oraz
dalszego wzmacniania pozycji uczelni w krajowym i miedzynarodowym srodowisku
szkolnictwa wyzszego.
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WSTEP

Umigdzynarodowienie  stanowi jeden z kluczowych elementéw rozwoju
wspéiczesnego szkolnictwa wyzszego i jest istotnym czynnikiem wplywajacym na
podnoszenie jakosci ksztalcenia, rozwoj naukowy oraz zwiekszanie konkurencyjnosci
uczelni. Proces ten obejmuje szereg dziatar ukierunkowanych na budowanie i
rozwijanie wspélpracy z zagranicznymi partnerami, wspieranie mobilnosci
studentéow i kadry akademickiej, udzial w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych i badawczych, a takze uwzglednianie migdzynarodowego wymiaru w
programach studiéw oraz dziatalnosci dydaktycznej.

W warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy oraz postepujacej
globalizacji szczegélnego znaczenia nabiera przygotowanie absolwentéw do
funkcjonowania w $rodowisku wielokulturowym, otwartym na wspodlprace
migdzynarodowg oraz wymagajacym umiejetnosci komunikadji i wspoéldziatania z
przedstawicielami  réznych krajow i kultur. Dzialania . w  zakresie
umiedzynarodowienia przyczyniaja sie do poszerzania perspektyw edukacyjnych
studentéw, wzbogacania oferty dydaktycznej oraz wymiany do$wiadczen pomiedzy
uczestnikami procesu ksztalcenia.

Niniejsza ocena zostala przeprowadzona w celu analizy skutecznosci i zakresu dziatan
realizowanych w obszarze umiedzynarodowienia. Badanie miato na celu uzyskanie
informacji  dotyczacych dostepnosci  inicjatyw miedzynarodowych, poziomu
zaangazowania  spolecznosci akademickiej w dzialania o charakterze
miedzynarodowym, mozliwosci wspllpracy z zagranicznymi instytucjami oraz
wplywu podejmowanych dzialarn na jakos¢ ksztalcenia i rozw6j kompetengji
studentéw. Istotnym elementem oceny bylo réwniez zidentyfikowanie mocnych stron
realizowanych dzialani oraz obszarow wymagajacych dalszego doskonalenia.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji stanowig cenne zrédio informacji wspierajgce
proces doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz planowania dalszych dzialar w zakresie
umigdzynarodowienia. Pozwalajg one na ocene stopnia realizacji przyjetych celow,
okreslenie potrzeb spolecznosci akademickiej oraz wypracowanie rekomendacji
stuzacych dalszemu rozwojowi wspotpracy miedzynarodowej i wzmacnianiu
miedzynarodowego charakteru uczelni.



1 CEL BADANIA I SPOSOB PRZEPROWADZONYCH
BADAN

Celem badania byta ocena dzialan realizowanych w obszarze umiedzynarodowienia
oraz poznanie opinii pracownikow na temat skutecznosci podejmowanych inicjatyw,
ich wplywu na funkcjonowanie uczelni oraz mozliwosci dalszego rozwoju
wspblpracy miedzynarodowej. Badanie mialo réwniez na celu identyfikacje mocnych
stron dzialan zwigzanych z umiedzynarodowieniem, a takze obszaro6w wymagajacych
doskonalenia i dalszego rozwoju.

Badanie przeprowadzono wéréd pracownikéw uczelni z wykorzystaniem
anonimowego kwestionariusza ankiety. Pytania dotyczyly miedzy innymi oceny
realizowanych dziatari umiedzynarodawiajacych, dostepnosci inicjatyw o charakterze
miedzynarodowym, wspélpracy z partnerami zagranicznymi oraz wplywu
umiedzynarodowienia na jako$¢ ksztalcenia i rozwoj zawodowy pracownikéw. Do
oceny poszczeg6lnych obszaréw zastosowano skalg od 0 do 5, gdzie 5 oznaczato oceng
bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - dostateczng, 2 - zlg, 1 - bardzo zlg, natomiast 0 oznaczalo
brak opinii.

W badaniu udzial wzielo 8 pracownikow, co stanowi podstawe do sformulowania
wnioskéw  dotyczacych  postrzegania i oceny dzialai w  obszarze
umiedzynarodowienia. Uzyskane wyniki pozwalaja na identyfikacje mocnych stron
realizowanych dziatan oraz obszaréow wymagajacych dalszego doskonalenia, a takze
stanowia Zrédto informacji wspierajacych planowanie kolejnych inicjatyw stuzacych
rozwojowi migdzynarodowego wymiaru dzialalnosci uczelni.



2 WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAN
2.1 CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

W badaniu uczestniczylo facznie 8 pracownikéw uczelni. Wszyscy respondenci
posiadali wyksztalcenie WyZsze na poziomie magistra oraz reprezentowali dziedzine
pedagogiki.

Ze wzgledu na zakres wykonywanych obowigzkow zawodowych wérod
respondentéw znalazto sie 2 pracownikow administracyjnych oraz 6 pracownikéw
dydaktycznych. Taki dob6r uczestnikow badania umozliwit uzyskanie opinii
zarOwno 0s6b zaangazowanych w realizacje proceséw administracyjnych
wspierajacych  funkcjonowanie uczelni, jak i pracownikow bezposrednio
uczestniczacych w procesie ksztalcenia studentow.

Zréznicowanie respondentéw pod wzgledem pehionych funkgji pozwolito na
wieloaspektowa ocene dziatar realizowanych w obszarze umiedzynarodowienia oraz
identyfikacje doswiadczen i oczekiwan zwigzanych z rozwojem wspolpracy
miedzynarodowej na uczelni,

2.2 OCENA UMIEDZYN ARODOWIENIA I JEGO ZN ACZENIA DLA
UCZELNI

Respondenci dokonali Oceny stanu umigdzynarodowienia uczelni oraz jego znaczenia
dla wybranych obszaréw dzialalnosci. Oceny byly udzielane w skali od 0 do 5, gdzie
1 oznaczato ocene bardzo zlg, 2 ~ 713, 3 - dostateczng, 4 - dobrg, 5 - bardzo dobrg,
natomiast 0 oznaczalo brak opinii.

Analiza wynikéw wskazuje, ze respondenci najczesciej oceniali poszczegoblne obszary
umiedzynarodowienia negatywnie lub nie posiadali opinii na ich temat. W wiekszosci
ocenianych zagadniert dominowaly oceny bardzo zle oraz odpowiedzi ,brak opinii”,
o moze $wiadczy¢ o niskiej ocenie realizowanych dziatan Iub ograniczonej wiedzy
pracownikéw na temat funkcjonujgcych rozwigzan.

Najwiecej ocen bardzo ztych odnotowano w odniesieniu do szkolenn z zakresu
mobilnosci akademickiej i umi¢dzynarodowienia dziatari, udziata w mobilnosci oraz
rozwigzan instytucjonalnych i dziatas promujacych umiedzynarodowienie na
miejscu. W kazdym z tych obszar6w 6 respondentéw przyznalo ocene bardzo zta,
natomiast 2 osoby wskazaty brak opinii.

Negatywnie oceniono réwniez system wsparcia podczas wyjazdu oraz warunki
zapewniane rodzinie podczas wyjazdu, gdzie 5 respondentow wystawilo ocene
bardzo z1a, a 3 osoby nie posiadaly opinii.
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W przypadku mozliwoéci publikowania o charakterze miedzynarodowym 4
respondentéw przyznalo oceng bardzo zlg, 2 osoby oceng 713, a 2 osoby nie wyrazily
opinii. Podobny rozktad odpowiedzi wskazuje na krytyczna oceng tego obszaru.

W odniesieniu do infrastruktury wsparcia naukowego dominowaly oceny zte (5
wskazan), przy dwoch ocenach bardzo zlych oraz jednej odpowiedzi ,brak opinii”.
Jest to obszar oceniony nieco lepiej niz pozostate, jednak nadal negatywnie.

Najwiekszy udzial odpowiedzi ,brak opinii” odnotowano w obszarach zwigzanych z
udziatem w miedzynarodowych projektach i zespolach badawczych, wizytami
studyjnymi, wykladami goscinnymi i konferencjami miedzynarodowymi oraz
polityka wielojezycznosci i inkluzji kulturowej. Wsérod os6b posiadajacych opinie
dominowaly jednak oceny bardzo zle oraz zle.

Graf nr 1: Ocena umiedzynarodowienia i jego znaczenia dla uczelni
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3 WNIOSKI I REKOMEN DACJE
3.1 WNIOSKI

Wyniki badania wskazuja, ze czesé respondentéw nie posiadala wystarczajacej
wiedzy na  temat niektérych  dzialan realizowanych w  obszarze
umiedzynarodowienia, o czym Swiadczy stosunkowo wysoki udzial odpowiedzi
~brak opinii”.

Wsréd respondentow, ktorzy dokonali oceny poszczegélnych obszaréw, przewazaty
oceny negatywne, co moze wskazywad na potrzebe zwigkszenia skutecznosci dzialar
zwigzanych z umiedzynarodowieniem lub poprawy komunikacji dotyczacej juz
realizowanych inicjatyw.

Najbardziej krytycznie oceniono dzialania zwigzane z mobilnoscig akademicka,
rozwigzaniami wspierajgcymi umiedzynarodowienie na miejscu oraz systemem
wsparcia 0s6b uczestniczacych w wyjazdach zagranicznych.

Nisko oceniono réwniez mozliwosci uczestnictwa w miedzynarodowych projektach i
zespolach badawczych, wizytach studyjnych, konferencjach oraz innych formach
wspolpracy miedzynarodowej, co moze $wiadczy¢ o niewystarczajacej dostepnosci
tych inicjatyw lub Ograniczonym zaangazowaniu pracownikoéw.

Badanie wykazatlo potrzebe zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw w zakresie
dziatari podejmowanych przez uczelnie na rzecz umiedzynarodowienia oraz korzysci
wynikajacych z uczestnictwa w Inicjatywach miedzynarodowych.

3.2 REKOMEN DACJE

Zwiekszy¢ dzialania informacyjne dotyczace realizowanych projektow, programoéw
mobilnosci  oraz innych inicatyw zwigzanych z umiedzynarodowieniem,
wykorzystujac réznorodne kanaty komunikagji wewnetrznej.

Rozszerzy¢ oferte szkolen i spotkari informacyijnych dotyczgcych mozliwosci udziatu
w  programach miedzynarodowych, projektach badawczych oraz wyjazdach
zagranicznych.

Wzmocni¢  wsparcie organizacyjne i administracyjne  dla pracownikéw
zainteresowanych  udzialem  w mobilnosci akademickiej, projektach
miedzynarodowych oraz aktywnosci naukowej o zasiegu miedzynarodowym.



Podejmowa¢  dziatania  zachecajace pracownikéw do  uczestnictwa W
miedzynarodowych konferencjach, wizytach studyjnych oraz zespotach badawczych,
w tym poprzez upowszechnianie informacji o dostepnych mozliwosciach
finansowania.

Rozwija¢ wspélprace z zagranicznymi partnerami akademickimi 1 instytucjonalnymi
w celu zwiekszenia liczby wsp6lnych przedsiewzie¢ dydaktycznych, naukowych i
organizacyjnych.

Regularnie monitorowac¢ poziom umiedzynarodowienia oraz opinie pracownikOw na
temat realizowanych dzialan, aby identyfikowac obszary wymagajgce wsparcia i
dostosowywaé podejmowane inicjatywy do potrzeb spolecznosci akademickiej.

Wzmacnia¢ kulture organizacyjna sprzyjajaca umiedzynarodowieniu poprzez
promowanie dobrych praktyk, doswiadczen uczestnikow mobilnosci oraz efektow
wspotpracy miedzynarodowej realizowanej przez pracownikow uczelni.



ZAKONCZENIE

Przeprowadzona ocena dziatan w obszarze umiedzynarodowienia dostarczyla
cennych informacji na temat postrzegania przez pracownikéw inicjatyw
realizowanych przez uczelnic w tym zakresie. Uzyskane wyniki pozwolily na
identyfikacje zar6wno mocnych stron, jak i obszaréw wymagajgcych dalszego
rozwoju oraz doskonalenia.

Umiedzynarodowienie pozostaje istotnym elementem wspierajacym rozwéj uczelni,
podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz wzmacnianie wspoélpracy akademickiej i
naukowej. Jednoczesnie wyniki badania wskazuja na potrzebe dalszego
upowszechniania  informagji o podejmowanych  dziataniach, zwiekszania
zaangazowania pracownikéw w inicjatywy miedzynarodowe oraz rozwijania
rozwigzan wspierajacych wspolprace z partnerami zagranicznymi.

Whnioski i rekomendacje sformutowane na podstawie przeprowadzonej ewaluacji
stanowig podstawe do planowania kolejnych dziatan stuzacych rozwojowi
umiedzynarodowienia. Ich realizacja moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia aktywnosci
miedzynarodowej spotecznosci akademickiej, wzbogacenia oferty edukacyjnej oraz
dalszego wzmacniania pozycji uczelni w krajowym i miedzynarodowym srodowisku
szkolnictwa wyzszego.
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