UCZELNIA BIZNESU
Il NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

UCHWALA SENATU nr 03/05/2026
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z dnia 18 maja 2026 roku

w sprawie przyjecia Misji i Strategii Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia”
na lata 2026-2030

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571 ze zm.) oraz § 23 Statutu Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”, uchwala si¢, co nastgpuje:

§1.

Przyjmuje sie Misje i Strategi¢ Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” na lata
2026-2030, stanowigca zatgcznik do niniejszej Uchwaly.

§2.

Misja i Strategia Uczelni okreslaja podstawowe kierunki rozwoju Uczelni w obszarze
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej, organizacyjnej oraz wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ze szczegélnym uwzglednieniem umigdzynarodowienia, jakosci ksztalcenia,
rozwoju dzialalno$ci naukowej, dostepnoscei oraz spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni.

§3.

Realizacja celow strategicznych okreslonych w Misji i Strategii Uczelni na lata 2026-2030
podlega biezagcemu monitorowaniu przez wilasciwe jednostki organizacyjne Uczelni oraz
okresowej ocenie przez Senat Uczelni.

§4.

Za realizacje postanowien niniejszej Uchwaly odpowiada Rektor oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych Uczelni, zgodnie z zakresem swoich kompetencji.

§5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqgca Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia™ -
Rektor adw. Magdalena Stryja

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 1334, 02-304 Warszawa NIP 5252765348
tel.: +48 (22) 4875359, rektor@varsovia.study REGON 381457997 www.varsovia.study
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Strategia i Misja Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg
w Warszawie stanowig ramowy dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju
instytucji w perspektywie dtugoterminowej, uwzgledniajacy zatozenia oraz
priorytety systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, a takze odpowiadajgc na
wyzwania wynikajace z dynamicznych przemian spotecznych, gospodarczych
i technologicznych. Dokument ten okresla ramy funkcjonowania Uczelni
jako nowoczesnej instytucji akademickiej, taczacej dziatalno$¢ dydaktyczna,
naukowa iorganizacyjng zodpowiedzialnoscig spoteczng oraz aktywng

obecnoscig w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni edukacyjne;.

Uczelnia bedzie rozwija¢ swoja dziatalno$¢ w sposob spdjny i systemowy,
koncentrujac sie na kluczowych obszarach, takich jak umigdzynarodowienie,
doskonalenie jakosci ksztatcenia, rozwoj dziatalno$ci naukowej, rozwdj oferty
dydaktycznej odpowiadajgcej wyzwaniom dynamicznie zmieniajacym sig
oczekiwaniom rynku pracy, atakze wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. W ramach dziatan strategicznych Uczelnia bedzie
podejmowac inicjatywy sprzyjajace transferowi wiedzy oraz jej praktycznemu

wykorzystaniu w gospodarce, administracji i zyciu spotecznym.

Celem strategicznym Uczelni pozostaje dalsze wzmacnianie relacji ze
studentami oraz absolwentami, budowanie trwatej wspolnoty akademickiej
oraz wspieranie ich rozwoju naukowego, zawodowego i spotecznego. Uczelnia
zamierza aktywnie przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia, promowac osoby
szczegblnie uzdolnione oraz wspieraC inicjatywy studenckie idziatania
realizowane na rzecz spotecznosci akademickiej. Istotnym elementem tych
dziatan pozostanie réwniez rozwijanie wspélnych przedsiewziec integrujgcych

studentow, absolwentdw i kadre akademicka wokot wartosci i misji Uczelni.
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Jednym z gtéwnych kierunkdéw rozwoju jest doskonalenie i rozbudowa oferty
edukacyjnej. Uczelnia bedzie rozwija¢ kierunki studiow w sposob elastyczny
i dostosowany do zmieniajgcych sie potrzeb dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku pracy, integrujac proces dydaktyczny z dziatalnoscig naukowg oraz
doswiadczeniem zawodowym kadry. Szczegdlne znaczenie przypisywane
bedzie rozwijaniu kompetencji przysztoéci, obejmujacych umiejetnosci
analityczne, cyfrowe, przedsigbiorcze, miedzykulturowe oraz zdolnosci
adaptacyjne, ktore umozliwig absolwentom skuteczne funkcjonowanie

w warunkach dynamicznych zmian i globalnej konkurenciji.

Istotnym filarem Strategii pozostaje umiedzynarodowienie dziatalnosci
Uczelni. Wtym zakresie Uczelnia bedzie rozwija¢ wspotpracg z partnerami
zagranicznymi, inicjowaé iintensyfikowa¢ rozwdj filii zagranicznych Uczelni,
zwiekszaé mobilno$¢ studentéw ikadry akademickiej oraz podejmowac
aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych programach edukacyjnych

i badawczych, w szczegdlnosci w ramach programu Erasmus+.

Uczelnia bedzie takze rozwija¢ iintegrowac dziatalnos¢ swoich jednostek
funkcjonujacych w réznych regionach kraju wykorzystujgc ich potencjat
do budowania $rodowiska sprzyjajacego wymianie wiedzy, doswiadczen
i dobrych praktyk. W wymiarze organizacyjnym Uczelnia bedzie wzmacniac
model funkcjonowania oparty na synergii pomigdzy osrodkiem centralnym
a jednostkami regionalnymi i miedzynarodowymi. Takie podejscie umozliwia
jednoczesne wykorzystanie potencjatu lokalnych spotecznosci, lokalnego
otoczenia spoteczno — gospodarczego oraz wzmacnianiu pozycji Uczelni
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym zwigkszaniu dostgpnosci edukacji

WYZSZze].
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Strategia Uczelni obejmuje réwniez dziatania zwigzane zrealizacjg Celow
Zrownowazonego Rozwoju  United Nations (SDGs), w szczegolnosci
w obszarach jakosci edukacji, réwnosci szans, odpowiedzialnosci spoteczne;
oraz  zrownowazohego  rozwoju  gospodarczego i Srodowiskowego.
W odpowiedzi na obserwowane przemiany demograficzne oraz wyzwania
wspotczesnych spoteczenstw, Uczelnia zamierza réwnolegle rozwija¢ swojg
oferte edukacyjng i badawcza w obszarach zwigzanych ze starzejacym sie
spoteczenstwem, w tym w szczegdlnosci w zakresie budowania $wiadomosci

dotyczace] dtugowiecznosci (longevity), jakosci zycia oraz aktywnego starzenia

sie.

Jednoczes$nie, uwzgledniajac rosngce znaczenie probleméw zdrowia
psychicznego we wspotczesnym spoteczenstwie, Uczelnia bedzie rozwijac
dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowa ukierunkowang na analize, diagnoze oraz
przeciwdziatanie zjawiskomkryzysdw psychologicznych, stresu cywilizacyjnego
oraz wyzwan zwigzanych zfunkcjonowaniem jednostki w warunkach

dynamicznych zmian spotecznych i technologicznych.

Istotnym elementem strategii rozwoju Uczelni pozostaje konsekwentne
wzmacnianie modelu funkcjonowania Uczelni jako uczelni dostepnej, otwarte]
i przyjaznej dla wszystkich studentéw, wtym w szczegélnosci dla osob
z niepetnosprawnosciamioraz osébze szczegdlnymi potrzebamiedukacyjnymi.
Strategicznym celem Uczelni pozostaje dalsze utrzymywanie irozwijanie
dotychczasowych dziatan zmierzajacych do systematycznej likwidacji barier
architektonicznych, dydaktycznych, organizacyjnych oraz cyfrowych. Uczelnia
ktadzie bardzo silny akcent na rozwdj tego obszaru, dostrzegajac w nim nie
tylko obowiazek wynikajacy z przepisow prawa czy standarddw szkolnictwa
wyzszego, ale przede wszystkim wyraz odpowiedzialnosci spoteczne] oraz

wtasciwego podejscia do edukacji akademickiej.
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Podejmowane dziatania obejmujg zaréwno rozwéj infrastruktury przyjazne
osobom z niepetnosprawnos$ciami, dostosowywanie przestrzeni dydaktycznej
i administracyjnej, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych oraz
technologicznych, jak réwniez tworzenie warunkéw umozliwiajgcych
petne uczestnictwo studentéw w procesie ksztatcenia izyciu spotecznoSci

akademickie;.

Uczelnia, dziatajac w duchu otwartosci, rownosci szans oraz niewykluczania
spotecznego, postrzega rozwdj dostepnosci nie tylko jako realizacje swojej
misji edukacyjnej, ale réwniez jako istotny element misji spotecznej. Celem
Uczelni jest budowanie $rodowiska akademickiego opartego na szacunky,
dialogu, solidarnoéci i petnej dostepnosci, w ktérym kazda osoba niezaleznie
od swoich ograniczen czy szczegdlnych potrzeb posiada realng mozliwosc

rozwoju naukowego, zawodowego | spotecznego.

Dziatania podejmowane przez Uczelnie w zakresie dostgpnosci wpisujg sie
jednocze$nie w szerszy proces budowania nowoczesnej, odpowiedzialne]
spotecznie i umiedzynarodowionej instytucji akademickiej, odpowiadajgcej na
wspoétczesne wyzwania spoteczne oraz standardy europejskiego szkolnictwa

Wyzszego.

Uczelnia rozwija¢ bedzie programy ksztatcenia poprzez systematyczne
wprowadzanie tresci ukierunkowanych na ksztattowanie zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym w szczegdlnoéci zwigzanych z wykorzystaniem
technologii sztucznej inteligencji, ich praktycznym zastosowaniem oraz
dwiadomym znich korzystaniu wtym odpowiedzialnym funkcjonowaniem

w $rodowisku cyfrowym.
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W nadchodzacej perspektywie strategicznej jednym z kluczowych filarow
funkcjonowania Uczelni bedzie kontynuacja oraz zakoriczenie procesow
naprawczych iprojakosciowych. Uczelnia bedzie podejmowac dziatania
zmierzajace do dalszego petnego, uporzadkowania proceséw organizacyjnych,
wzmocnienia potencjatu kadrowego oraz podniesienia jakosci ksztatcenia
i dziatalnosci naukowej. Proces ten bedzie realizowany w sposob kompleksowy
i systemowy, z uwzglednieniem obowigzujgcych regulacji prawnych oraz

standardéw jakosci.

Réwnolegle Uczelnia bedzie rozwija¢ dziatania ukierunkowane na odbudowe
i trwate wzmocnienie wizerunku oraz wiarygodnosci w przestrzeni publicznej
i akademickiej. Dziatania te bedg obejmowac zwiekszenie transparentnosci,
wzmacnianie relacji zinteresariuszami, atakze konsekwentne budowanie
pozycji Uczelni jako rzetelnego iodpowiedzialnego partnera w systemie

szkolnictwa wyzszego.

Catos¢ przyjetych zatozedn wyznacza kierunek rozwoju Uczelni jako
nowoczesnego, otwartego iodpowiedzialnego osrodka akademickiego,
zdolnego do skutecznego reagowania na wyzwania wspoétczesnego Swiata
oraz aktywnego uczestnictwa w procesach jego ksztattowania, instytucji, ktéra
pomyslnie przeprowadzitai zakonczyta procesy naprawcze, przy jednoczesnym
wzmacnianiu swojego wizerunku, pozycji w krajowej i miedzynarodowej

przestrzeni edukacyjnej i naukowej.

Dyrektor Generalny JM Rektor
Zatozyciel Adw. Magdalena Stryja
Dorota Daszykowska o g

, SO _."’r
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Mis|a
Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” jest:

dazenie do ciaggtego doskonalenia oraz realizacji najwyzszych wartosci

spotecznych i akademickich.

Mottem przewodnim wyznaczajgcym kulture wartosci

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”jest:

#Poczu)VibeWiedzy
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Uczelnia Biznesu iNauk Stosowanych ,Varsovia” stanowi nowoczesng
i dynamiczng wspdlnote akademicka, integrujgcg srodowisko naukowe,
studentéw,  praktykédw  zycia  gospodarczego oraz  pracownikéw
administracyjnych, ktérzy wspélnie tworza platforme i przestrzen sprzyjajaca
rozwojowi wiedzy, kompetencji i postaw spotecznych. Wspolnota ta opiera si¢
na trwatej wspotpracy, wzajemnym zaufaniu oraz szacunku, a jej fundamentem

sg wysokie standardy etyczne i akademickie.

Uczelnia konsekwentnie dazy do doskonatosci w dziatalnosci dydaktycznej,
naukowej iorganizacyjnej, kierujac sie klarownym okreslonym systemem
wartoéci, obejmujacym odpowiedzialnos¢, rzetelno$¢, otwartos¢ oraz
poszanowanie roznorodnosci. Szczegdlng role odgrywa $cista wspotpraca
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z osobami
odnoszacymi sukcesy zawodowe, ekspertami w dziedzinach, ktére korelujg
z dyscyplinami kierunkéw studiéw prowadzonych w Uczelni, co pozwala
na taczenie wiedzy teoretycznej z praktyka oraz dostosowywanie oferty

edukacyjnej do realnych potrzeb rynku pracy.

Dziatalnoé¢ Uczelni realizowana jest wduchu stuzby spotecznej,
z poszanowaniem  wartoéci  takich jak dobro, prawda, godnosc
i wolnosc. Uczelnia ksztattuje postawy odpowiedzialnosci
obywatelskiej i zaangazowania spotecznego, przygotowujac
absolwentéw nie tylko do efektywnego funkcjonowania na rynku
pracy, lecz takze do aktywnego wspoéttworzenia zycia spotecznego

i gospodarczego na poziomie lokalnym, krajowym imiedzynarodowym.
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W perspektywie strategicznej na lata 2026-2030 Uczelnia zamierza
zakonczy¢ prowadzone procesy naprawcze i wzmocni¢ swojg pozycjg zarowno
jako instytucja otwarta, innowacyjna i spotecznie odpowiedzialna, rozwijajgca
sie w oparciu o wartosci akademickie oraz idee uczenia sig przez cate zycie,
ale takze instytucja, ktéra po okresie trudnych chwil odbudowata zaufanie

i pozytywne jej postrzeganie.

IL

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” jest uczelnig otwartg na osoby
7 niepetnosprawnoéciami iich wtaczenie w proces rozwoju uczelni. Uczelnia
ksztattuje swoja tozsamo$é jako instytucja otwarta, odpowiedzialna spotecznie
i wrazliwa na potrzeby wszystkich uczestnikéw zycia akademickiego, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami. Zapewnienie réwnego dostepu do edukacji
oraz warunkdw sprzyjajacych petnemu uczestnictwu w procesie ksztatcenia
stanowijedenz istotnych kierunkéw rozwoju Uczelni, wpisany w jej dtugofalowg

strategie.

Istotnym elementem podejécia Uczelni jest traktowanie wsparcia 0sob
z niepetnosprawnosciami nie jako dziatania incydentalnego, lecz jako
trwatego komponentu polityki rozwoju. Wtym kontekscie podejmowane
inicjatywy obejmuja zaréwno rozwdj rozwigzan systemowych, jak i budowanie
$wiadomodéci spotecznej oraz kompetencji wtym obszarze wsrdd kadry
akademickiej, administracyjnej, jak i samych studentdw. Dziatania te sg spojne
z realizacja projektéw o charakterze publicznym oraz zobowiazan wynikajgcych
z programéw  krajowych ieuropejskich, ktérych celem jest zwigkszanie

dostepnosci szkolnictwa wyzszego.
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Uczelnia postrzega osoby z niepetnosprawnoséciami jako petnoprawnych
uczestnikdéw wzbogacajacych wspolnote akademicka, aktywnie wigczonych
w proces ksztatcenia, rozwdj naukowy oraz zycie spoteczne. Tworzenie
warunkowsprzyjajacychichrozwojowistanowinietylkowyrazodpowiedzialnosci
instytucjonalnej, lecz takze element budowania nowoczesnej, uniwersalnej
uczelni, odpowiadajgcej na wyzwania wspotczesnego Swiata i spoteczenstwa.
Uczelnia konsekwentnie realizuje swojg misje wduchu spotecznej
odpowiedzialnoéci, traktujac aktywny udziat 0séb z niepetnosprawnosciami
jako istotny element rozwoju wspdlnoty uczelnianej. Dazac do zapewnienia
rownosci szans w dostepie do ksztatcenia, Uczelnia konsekwentnie podejmuje
i podejmowac bedzie dziatanianarzeczeliminowaniabarierarchitektonicznych,
komunikacyjnych icyfrowych oraz udoskonala rozwigzania organizacyjne,
dydaktyczne iinfrastrukturalne, ktore umozliwiajg petne uczestnictwo
w procesie edukacyjnym oraz zyciu akademickim. Uczelnia postrzega
osoby z niepetnosprawnosciami nie tylko jako odbiorcéw wsparcia, lecz jako
petnoprawnych wspottwdrcow zycia akademickiego, wnoszacych unikalng

perspektywe i doswiadczenie.

W perspektywie strategicznej na lata 2026—2030 Uczelnia zamierza nie tytko
kontynuowac dziatania zwigzane z utrzymaniem trwatosci aktualnie trwajgcych
projektow, ale takze postrzega¢ idea dostepnosci jako trwaty iintegralny

element misji oraz strategii rozwoju Uczelni.

I1I.

Uczelnia ktadzie nacisk na systematyczne pogtebianie oraz rozszerzanie
wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Partnerstwa
te obejmuja przedsiebiorstwa, instytucje publiczne, organizacje pozarzgdowe
oraz $rodowiska eksperckie, co pozwalana budowanie trwatych relacji opartych

na wzajemnym zaufaniu i wymianie wiedzy.
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Wspdtpraca ta stanowi istotny element doskonalenia oferty dydaktycznej
i naukowej Uczelni, umozliwiajagc biezace dostosowywanie programow
ksztatceniadozmieniajacych sie potrzebrynku pracy orazwyzwanwspoétczesne;
gospodarki. Dzieki aktywnemu udziatowi partneréw zewnetrznych w procesie
ksztatcenia m.in. poprzez prowadzenie zaje¢, organizacje praktyk istazy,
wspdlne projekty oraz konsultacje programowe Uczelnia zapewnia studentom
dostep do aktualnej wiedzy, nowoczesnych metod dydaktycznychi zdobywania

praktycznych kompetencji.

Jednocze$nie Uczelniaangazuje sie w inicjatywy wspierajace rozwoj regionalny
i lokalny, odpowiadajac na potrzeby spoteczno$ci oraz przyczyniajgc sig do
budowania kapitatu spotecznego i gospodarczego. Wspotpraca z otoczeniem
sprzyja takze transferowi wiedzy iinnowacji, wzmacniajgc role Uczelni jako

aktywnego uczestnika procesow rozwojowych.

W perspektywie strategicznej na lata 2026-2030 Uczelnia planuje dalsze
umacnianie idywersyfikacje relacji z partnerami zewnegtrznymi, rozwoj
wspolnych przedsiewzie¢ badawczych iedukacyjnych oraz intensyfikacje
dziatan ukierunkowanych na praktyczny wymiar ksztatcenia, co przetozy sie na
wzrost konkurencyjnoéci absolwentéw na rynku pracy, oraz pozycji Uczelni na

rynku edukacyjnym.
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IV.

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowg irozwojowg ukierunkowang na
tworzenie wiedzy o wysokiej uzytecznosci spotecznej igospodarczej,
koncentrujac sie na dyscyplinach bezposrednio powigzanych z prowadzonymi
kierunkami ksztatcenia. Realizowane w Uczelni dziatania iinicjatywy
odpowiadajg na aktualne wyzwania wspoétczesnego Swiata, wtym
transformacje cyfrowa, zrownowazony rozwdj, rozwoj przedsiebiorczosci,

zarzadzanie organizacjami oraz kwestie spoteczne.

Uczelnia promuje aktywne zaangazowanie studentdéw w projekty i inicjatywy,
ksztattujgc w sposob holistyczny ich kompetencje organizacyjne, analityczne,

krytyczne myslenie oraz umiejetno$¢ rozwigzywania problemdw.

W perspektywie strategicznej na lata 2026—2030 zaktada dalsze wzmacnianie
potencjatu naukowego, praktycznego, rozwdj interdyscyplinarnych zespotow
naukowo-eksperckich oraz intensyfikacje wspdtpracy miedzynarodowej,

wiaczanie studentow w projekty i inicjatywy naukowe i spoteczne.

V.

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa irozwojowa
w sposdb spoéjny i ukierunkowany na wyzwania wspoétczesnej gospodarki.
Programy ksztatcenia beda systematycznie aktualizowane we wspétpracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwala na
dostosowanie efektdéw uczenia sie do oczekiwan pracodawcdw oraz rozwijanie

kompetencji  praktycznych, analitycznych ispotecznych  niezbednych

w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku zawodowym.
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Jednocze$nie Uczelnia petni istotng role wzyciu spotecznosci lokalnej
i regionalnej, oferujac szeroki wachlarz ustug edukacyjnych. Oferta ta
skierowana jest nie tylko do mtodziezy podejmujacej studia, lecz takze do oséb

na réznych etapach zycia i kariery zawodowej.

Uczelnia aktywnie przyczynia sie do podnoszenia kompetencji spoteczenstwa,
do realizacji idei ksztatcenia przez cate zycie oraz wzmacnia wigzi ze
srodowiskiem budujac swoja pozycje jako instytucja nowoczesna i otwarta na

potrzeby réznych grup odbiorcow.

VI.

Odpowiedzialno$¢ Uczelnia traktuje jako jeden z kluczowych filaréw rozwoju
instytucji. W praktyce oznacza to podejmowanie dziatan uwzgledniajgcych
potrzeby réznych grup interesariuszy; studentow, pracownikow, partnerow
spoteczno-gospodarczych oraz spotecznoscilokalnych, oséb, ktére petnigrézne
role zyciowe, przy jednoczesnym poszanowaniu zasad etyki i przejrzystosci.
Uczelnia aktywnie angazuje sie w inicjatywy spoteczne, edukacyjne i rozwojowe

promujac postawy odpowiedzialnosci obywatelskiej.

Réwnoczeénie Uczelnia rozwija sie jako uczelnia przedsiebiorcza, integrujgc
w swojej dziatalnosci akademickiej elementy innowacyjnosci, praktycznego
podejécia do ksztatcenia oraz wspotpracy zbiznesem. Przedsiebiorczose
rozumiana jest nie tylko jako zdolno$¢ do tworzenia i rozwijania przedsigwzigc
gospodarczych, lecz takze jako kompetencja obejmujaca kreatywnosc,
inicjatywe, elastyczno$¢i umiejetnoséé adaptacji dozmieniajacych sie warunkow

otoczenia.
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Uczelnia wspiera rozwoj postaw przedsiebiorczych wérod studentéw i kadry
poprzez realizacje projektow praktycznych, wspotprace z przedsiebiorstwami

oraz wdrazanie proponowany przez nich metod dydaktycznych.

W perspektywie strategicznej 2026 — 2030 Uczelnia dazy do umacniania
swojej pozycji jako instytucji miedzynarodowej, nowoczesnej, elastycznej
i otwartej, taczace] wysoka jako$¢ ksztatcenia zaktywnym wspieraniem

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

VIL

Uczelnia konsekwentnie koncentruje sie na procesie ciggtego doskonalenia
jakoéci ksztatcenia oraz wzmacnianiu praktycznego wymiaru prowadzonych

prac rozwojowych, naukowych

i dydaktycznych. Dziatania te obejmujg zaréwno regularng ewaluacje
programdw studidw, jak i wdrazanie narzedzi ksztatcenia ukierunkowanych
na rozwdj kompetenciji odpowiadajgcych aktuatnym potrzebom wspodtczesne;

gospodarki.

Uczelnia przyktada szczegdlng wage do integracji procesu dydaktycznego
z praktycznym dorobkiem zawodowym kadry dydaktycznej. W przypadku
kierunkow o profilu praktycznym prowadzonych w Uczelni, ma to szczegolne
znaczenie, gdyz umozliwia bezposrednie przenoszenie wiedzy i doswiadczen
z realiéw zycia zawodowego do procesu ksztatcenia. Dzieki temu nauczanie
ma charakter aktualny, osadzony w rzeczywistych uwarunkowaniach
gospodarczych, a tym samym sprzyja rozwijaniu wérod studentow umiejetnosci
analitycznych, kreatywnego myslenia oraz skutecznego rozwiagzywania

problemow.
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W perspektywie strategicznej 2026 — 2030 Uczelnia rozwija¢ bedzie kulture
jakos$ci oparta na odpowiedzialno$ci, innowacyjnosci i ciggtym doskonaleniu,
traktujac ja jako kluczowy czynnik budowania swojej pozycji jako nowoczesnej

i wiarygodnej instytucji akademickiej.

VIIL

Uczelnia jest instytucjg otwartg, uczestniczaca w migdzynarodowej przestrzeni
akademickiej, traktujac wspdtprace zagraniczng jako jeden zkluczowych
filardw swojego rozwoju. Uczelnia systematycznie nawigzuje i rozwija relacje
z partnerami zagranicznymi, co sprzyja wymianie wiedzy, doswiadczen oraz

dobrych praktyk w obszarze ksztatcenia i badan naukowych.

Istotnym elementem dziatalnosci Uczelni jest wspieranie mobilnosci
akademickiej studentéw ipracownikéw. Uczelnia umozliwia udziat
w programach wymiany, wspdlnych inicjatywach dydaktycznych oraz
projektach realizowanych w $rodowisku migdzynarodowym, co przyczynia sig
do rozwoju kompetencji jezykowych, miedzykulturowych i zawodowych. Dzigki
temu absolwenci sg lepiej przygotowani do funkcjonowania na globalnym

rynku pracy.

Szczegolnym atutem Uczelni jest jej rozwinieta mapa migdzynarodowa,
obejmujaca filie zagraniczne, ktére stanowia integralny element realizacii
strategii umiedzynarodowienia tworzac wyjatkowy iunikatowy ekosystem

edukacyjny.
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Uczelnia w nadchodzacej perspektywie 2026 - 2030 kfadzie szczegdlny
nacisk na realizacje przysztych miedzynarodowych projektéw dydaktycznych
i naukowo-badawczych, ktére pozwola na wspdtprace w ramach
zespotéw interdyscyplinarnych oraz podejmowanie wyzwan o charakterze
ponadnarodowym. Projekty te przyczyniaja sie do podnoszenia jakoSci
ksztatcenia, rozwijania potencjatu badawczego oraz wdrazania innowacyjnych
rozwiazan w praktyce spoteczneji gospodarczej. W perspektywie strategiczne;
Uczelnia zamierza dalej rozwijaé zakres i jako$¢ wspotpracy miedzynarodowej,
zwiekszaé udziat w projektach o charakterze europejskim iglobalnym oraz
wzmacnia¢ swojg pozycje jako aktywnego uczestnika miedzynarodowego

srodowiska akademickiego.

IX.

Jednym z kluczowych izarazem wyrdzniajacych elementéw Uczelni jest je]
rozbudowana, wielopoziomowa struktura organizacyjna, obejmujaca zaréwno
jednostki krajowe, jak i zagraniczne. To wtasnie sie¢ filii dziatajgcych w réznych
$rodowiskach spotecznych, gospodarczych ikulturowych stanowi jeden
z fundamentéw funkcjonowania Uczelni oraz istotny czynnik jej rozwoju i wizji

jej przysztosci.

Centralnym oérodkiem dziatalnosci Uczelni jest jej siedziba zlokalizowana
w gtéwnym oérodku zycia politycznego, gospodarczego iakademickiego
kraju. To tutaj koncentrujg sie kluczowe procesy zarzadcze, strategiczne oraz
naukowe, atakze rozwijane sg inicjatywy o charakterze ogolnokrajowym
i miedzynarodowym. Jednoczeénie Uczelnia aktywnie wykorzystuje potencjat
swoich filii krajowych, funkcjonujgcych w miastach o istotnym znaczeniu dla

rozwoju regionalnego, gospodarczego i spotecznego Polski.
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Obecnoé¢ w zréznicowanych regionach pozwala Uczelni na rzeczywiste
zakorzenienie w lokalnych spotecznoséciach oraz dostosowanie oferty
edukacyjnej do specyficznych potrzeb poszczegélnych rynkéw pracy. Kazdy
z tych oérodkow wnosi do wspélnoty akademickiej wiasng specyfike kulturows,
gospodarcza i spoteczna, co tworzy unikalng przestrzen wymiany doswiadczen
oraz wzajemnego uczenia sie. Dzieki temu Uczelnia integruje réznorodne
tradycje iperspektywy charakterystyczne dla poszczegolnych regiondw
kraju, wzmacniajac jednoczeénie swojg zdolnos¢ do ksztatcenia specjalistow

odpowiadajacych na realne potrzeby lokalnych spotecznosci.

Dziatalno$¢ filii krajowych przyczynia sie réwniez do ksztatcenia wysoko
wykwalifikowanychkadrposzukiwanejregionalnieorazzwigkszaniedostepnosci
edukacji wyzsze]. Uczelnia, poprzez obecno$¢ winnych miastach, wspiera
rozwdj lokalnego kapitatu ludzkiego, buduje trwate relacje z pracodawcami

oraz posiada wktad w podnoszenie konkurencyjnoéci gospodarczej regionow.

Réownolegle niezwykle istotnym, a zarazem unikatowym wyrdznikiem Uczelni
jest jej rozwinieta struktura filii zagranicznych. Model funkcjonowania
oparty nie tylko na wspbétpracy partnerskiej, lecz na rzeczywistej obecnosci
instytucjonalnej w réznych krajach, stanowi rozwigzanie rzadko spotykane
i éwiadczy o wysokim stopniu umiedzynarodowienia Uczelni. Filie zagraniczne
tworza wielowymiarowa przestrzen integracji réznych systemow edukacyjnych,
prawnych i kulturowych, umozliwiajgc biezaca wymiane doswiadczen oraz

adaptacje najlepszych praktyk.

Dzieki tej strukturze Uczelnia funkcjonuje w $rodowisku rzeczywiscie
miedzynarodowym, w ktérym spotykajg sie réznorodne tradycje akademickie,
style ksztatceniaoraz podejéciadonaukii pracy. Tworzytowyjgtkowy ekosystem
edukacyjny, sprzyjajacy rozwojowi kompetencji migdzykulturowych, otwartosci

oraz zdolnoéci adaptacyjnych studentow i kadry.
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Filie zagraniczne stanowig rowniez istotne zaplecze dla rozwoju dziatalnosci
naukowej idydaktycznej iprojakoéciowej wptywajac na rozwoj wspotpracy
miedzynarodowe| oraz budowanie sieci relacji akademickich ieksperckich,
refleksje na temat systemdw jakosci ksztatcenia na polu miedzynarodowym.
Struktura oparta na filiach zagranicznych utatwia tez transfer wiedzy,
wzmacniajac potencjat naukowy i badawczy oraz w zatozeniu ma zwigkszy¢

rozpoznawalnos¢ Uczelni poza granicami kraju.

W wymiarze strategicznym na lata 2026 — 2030 Uczelnia zaktada umacnianie

fili krajowych, jak i zagranicznych.
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Misja Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” realizowana jest przy
udziale odpowiednio dobrane] kadry naukowo-dydaktycznej oraz w scistej
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia konsekwentnie buduje
zesp6t oparty na pracownikach o uznanej pozycji naukowej izawodowe]
w kraju iza granicg, praktykéw zycia gospodarczego, osoby odnoszace
sukcesy zawodowe, ktore wnosza do procesu ksztatcenia doswiadczenie,
wiedze i kompetencje praktyczne. Waznym elementem strategii w obszarze
struktury kadrowej jest réwniez rozwoj mtodej kadry akademickiej, wsparcie
i zatrzymanie w strukturach Uczelni najlepszych i najbardziej zaangazowanych
jej studentéw. Stuzy temu wsparcie Uczelni w organizowaniu konkursow
wraz z udziatem samorzadu studenckiego Uczelni premiujacych najlepszych

i najbardziej aktywnych studentow.

Uczelnia prowadzi ksztatcenie ukierunkowane nie tylko na przekazywaniu
specjalistycznej wiedzy, umozliwiajgcej sprawne i elastyczne funkcjonowanie
w nowoczesnej gospodarce, lecz takze na rozwoj wrazliwosci spoteczne
studentdw oraz ksztattowanie odpowiedzialnych postaw obywatelskich.
Szczegdlny nacisk ktadziony jest na zachowanie réwnowagi pomigdzy
efektywnoscig dziatania a wartosciami ogélnoludzkimi, pomigdzy rozwojem
technologicznym a humanistycznym wymiarem funkcjonowania cztowieka we

wspotczesnym swiecie.

AbsolwentUczelnipostrzeganyjestjakokompetentnyspecjalista, przygotowany
do wyzwan rynku pracy, ajednocze$nie jako osoba Swiadoma spotecznie,
tolerancyjna, empatyczna iotwarta na przyszte wspoétprace. Uczelnia dazy
do tego, aby dyplom ukoficzenia studiéw Uczelni stanowit trwatg wartosc,
bedac zrédtem satysfakcji i potwierdzeniem wysokiej jakosci ksztatcenia.
Sukcesywne i konsekwentne wzmacnianie rangi dyplomu Uczelni jest jednym

ze strategicznych celow Uczelni.
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Istotnym elementem funkcjonowania Uczelni jest budowanie partnerskich
relacji pomiedzy studentami, kadrg dydaktyczng oraz pracownikami
administracyjnymi, opartych na otwartosci, wzajemnym szacunku i dialogu.
Uczelnia zapewnia dostep do nowoczesnych, momentami unikatowych w skali
Polski metod i narzedzi dydaktycznych, informatycznych, wspierajacych rozwoj

kompetencji uniwersalnych, kreatywnoséci i samodzielnosci studentow,

Jednoczeénie Uczelnia pozostaje w procesie intensywnych dziatan
naprawczych i doskonalacych, ktére stanowig jeden z kluczowych filardw je;

strategii rozwoju.

Dziatania te ukierunkowane sg na odbudowe i trwate wzmacnianie wizerunku
Uczelni, umacnianie jej pozycji akademickiej oraz zwiekszanie wiarygodnosci
i zaufania spotecznego w przestrzeni publicznej oraz srodowisku szkolnictwa
wyzszego. Proces ten ma charakter dtugofalowy irealizowany jest
w perspektywie czasowejwyznaczonejniniejszym dokumentem strategicznym.
Istotnym elementem prowadzonych dziatan pozostaje stata wspotpraca
oraz aktywne wsparcie ze strony samorzadu studenckiego, a takze szerokie
wiaczanie studentdéw w proces wspottworzenia zycia akademickiego Uczelni.
Relacje pomiedzy witadzami Uczelni; kadrg akademicka ispotecznoscig
studenckg oparte sa na dialogu, partycypacji oraz rzeczywistych konsultacjach,

ktdre nie majg wytacznie charakteru formalnego czy deklaratoryjnego.

Uczelnia konsekwentnie realizuje model funkcjonowania wspdlnoty
akademickiej, w ktorym gtos studentow stanowi istotny element procesow
decyzyjnych oraz dziatan projakosciowych. Opinie, potrzeby i doswiadczenia
studentdw sg realnie uwzgledniane przy podejmowaniu  dziatan
organizacyjnych, dydaktycznych istrategicznych, co nadaje prowadzonym

inicjatywom szczegdlny wymiar wspolnotowy i partnerski.
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Tak rozumiana wspotpraca pokazuje, ze spoteczno$¢ studencka nie jest jedynie
odbiorca procesu ksztatcenia, lecz pozostaje jego aktywnym wspottworca,
a gtos studentdw jest nie tylko styszalny, ale réwniez rzeczywiscie brany pod

uwage w procesie dalszego rozwoju Uczelni.

Podstawa zakreélonych dziatan sa inicjatywy podejmowane przez Zatozyciela
oraz Rektora obejmujgce rozwoj wysoko wykwalifikowanej kadry akademickiej,
wzmochienie miedzynarodowosci Uczelni, rozwdj oferty dydaktycznej,
budowanie narracji o Uczelni opartej na faktach itransparentnosci, rozwo
komunikacji idziatan marketingowych oraz modernizacja standardow
zarzadzania. DziekitemuUczelniadgzydostworzeniastabilnegoi wiarygodnego
$rodowiska akademickiego, aktywnego uczestnictwa w rozwoju spoteczno-

gospodarczym na poziomie lokalnym, krajowym oraz migdzynarodowym.
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Realizacja misj

Swoja misje Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” realizuje poprzez
spojne izintegrowane dziatania w obszarze ksztatcenia, prac rozwojowych,
badan naukowych oraz wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.
Szczegblne znaczenie w tym zakresie przypisywane jest rozwojowi potencjatu
zawodowego i naukowego Uczelni, ktéry mimo praktycznego profilu ksztatcenia

stanowi istotny element jej tozsamoséci oraz kierunkow strategicznych.

L.

Dziatalnos¢ naukowa, badawczo-rozwojowa
oraz jej integracja z misjag spoteczng Uczelni

Misja i Strategia Uczelni zaktadaja rozwdj dziatalnosci zawodowej, naukowe;
i badawczo-rozwojowej jako jednego z kluczowych filaréw jej funkcjonowania,
$cisle powigzanego zaréwno z procesem dydaktycznym, jak i odpowiedzig na

wspoétczesne wyzwania cywilizacyjne.

W szczegdlnoéci Uczelnia projektuje rozwdj dziatalnosci zawodowej, naukowej
i badawczej w obszarach wynikajacych z obserwacji dynamicznych przemian

wspotczesnego Swiata.

W odpowiedzi na zmiany demograficzne prowadzone bgda dziatania naukowe
i dydaktyczne dotyczace starzejgcego sie spoteczenstwa, jakosci zycia oraz
dtugowiecznosci (longevity), uwzgledniajace aspekty spoteczne, zdrowotne,
ekonomiczne iorganizacyjne. Rownolegle rozwijane bedag inicjatywy

edukacyjne i badania nad narastajgcymi problemami zdrowia psychicznego,
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analizujace wptyw wspdtczesnych uwarunkowan cywilizacyjnych — wtym
cyfryzacji, tempa zycia i presji spotecznej — na funkcjonowanie jednostki oraz

spoteczenstwa.

Istotnym kierunkiem dziatalnosci naukowej jest takze refleksja nad
transformacjg przestrzeni medialnej. W warunkach gwattownego rozwoju
technologii, w tym sztucznej inteligencji oraz dominacji mediéw cyfrowych,
Uczelnia rozwija interdyscyplinarne dziatania i badania nad wiarygodnoécig
informacji, mechanizmami oddziatywania treéci oraz odpowiedzialnoscig
komunikacyjna. Dziatania te stuzg nie tylko rozwojowi nauki, lecz rowniez
przygotowaniu studentéw do $wiadomego, krytycznego i odpowiedzialnego

funkcjonowania w rzeczywistosci informacyjne;.

Réwnolegle rozwijane bedg badaniaw obszarach zwigzanych z ksztattowaniem
przysztych pokolen oraz przygotowaniem kadry edukacyjnej zdolnej do pracy
w zmieniajacym sie $rodowisku spotecznym itechnologicznym. Uczelnia
bedzie wzmacnia¢ réwniez badania nad bezpieczenstwem, wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w analizie zagrozen oraz nad wspotczesnymi
metodami zarzadzania, uwzgledniajgcymi wyzwania XXI wieku, takie jak
globalizacja, cyfryzacja oraz rosnagca rola wiedzy w potaczeniu z praktyka.
Istotnym obszarem pozostaje takze rozwoj badan nad wspdtczesnymi
systemami regulacyjnymi iich wptywem na funkcjonowanie panstwa,

gospodarki i spoteczenstwa.

Jednoczednie Uczelnia bedzie intensyfikowa¢ aktywnos¢ naukowa,
dydaktyczng i organizacyjng odnoszacy sie do realizacji idei zrownowazonego
rozwoju, uwzgledniajacej wspotczesne wyzwania klimatyczne, Srodowiskowe,
spoteczne iekonomiczne. Szczegdlne miejsce w planowanych dziataniach
zajmie promowanie odpowiedzialnych postaw obywatelskich, rozwoj
Swiadomosci ekologicznej. W perspektywie strategicznej przewiduje sie
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rozwdj inicjatyw badawczych oraz edukacyjnych dotyczacych miedzy innymi
zielonej transformacji, ekologii wspétczesnych organizacji, odpowiedzialnego
zarzadzania zasobami, wptywu nowych technologii na $rodowisko naturalne
oraz spotecznych konsekwencji przemian cywilizacyjnych igospodarczych.
Waznym obszarem pozostanie réwniez edukacja ukierunkowana na

ksztattowanie kompetencji przysztosci, rozwijanie wrazliwosci spotecznej
oraz budowanie postaw odpowiedzialnosci za otoczenie i przyszte pokolenia.
Uczelnia juz obecnie aktywnie uczestniczy w miedzynarodowej debacie
dotyczace] problematyki klimatycznej oraz globalnych wyzwan zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem, angazujac sie w eksperckie inicjatywy,
wydarzenia naukowe oraz miedzynarodowe fora poswiecone zagadnieniom
prawa klimatycznego, governance oraz polityk Srodowiskowych. Kierunek
ten bedzie rozwijany iwzmacniany w kolejnych latach poprzez tworzenie
wyspecjalizowanych centrow naukowych ieksperckich zajmujacych sie
problematyka prawa klimatycznego, polityk Srodowiskowych oraz spotecznych
i gospodarczych skutkow transformaciji klimatycznej.

W zakresie cyfryzacji Uczelnia traktuje rozwoj sztucznej inteligencji

oraz transformacje cyfrowg jako jeden zistotnych elementéw swojej
odpowiedzialnosci spotecznej oraz nowoczesnego modelu ksztatcenia
akademickiego. Celem prowadzonych dziatan pozostaje przygotowanie
absolwentéw  $wiadomych  wspodtczesnych  wyzwan  technologicznych
i cywilizacyjnych, posiadajacych kompetencje umozliwiajgce odpowiedzialne,
etyczne iswiadome funkcjonowanie w dynamicznie zmieniajgcym sig
srodowisku spotecznym, gospodarczym i cyfrowym. Znaczaca role w realizacji
tych zatozen odgrywac bedzie udziat Uczelni w programach miedzynarodowych
i inicjatywach zwigzanych z rozwojem kompetencji cyfrowych, nowoczesnych

technologii oraz innowacyjnych metod ksztatcenia.

Program Erasmus+ postrzegany jest przez Uczelnie nie tylko jako instrument
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wspierajgcy umiedzynarodowienie ksztatcenia, lecz réwniez jako przestrzen
budowania europejskiej wspdtpracy w zakresie transformacji cyfrowej, rozwoju
sztucznej inteligencji, odpowiedzialnego wykorzystania nowych technologii
oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych iorganizacyjnych.
Rozwijane partnerstwa miedzynarodowe majg sprzyja¢ wymianie doswiadczen,
realizacjiwspolnych przedsiewzie¢ dydaktycznychi badawczych oraztworzeniu
innowacyjnych projektéw zwigzanych z cyfryzacja, technologiami przysztosci

i przemianami spotecznymi wspoétczesnego Swiata.

W obszarze prac badawczo-rozwojowych i badan
naukowych Uczelnia zaktada nastepujace kierunki
dziatan:

. prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w obszarach powigzanych
z dziatalnoécia zawodowa igospodarcza, odpowiadajacych profilowi
prowadzonych kierunkéw studiéw oraz aktualnym iprognozowanym
potrzebom rynku pracy;

- systematyczne wzmacnianie potencjatu naukowego kadry poprzez
budowanie trwatej wiezi pracownikéw z Uczelnig zaréwno w wymiarze
formalnym, jak iorganizacyjnym, co sprzyja $wiadomemu afiliowaniu
dziatalnoéci naukowej, publikacyjnej i eksperckiej z Uczelnia,

. rozwdjaktywnosci publikacyjneji eksperckiej kadry, obejmujgce] publikacje
naukowe, opracowania eksperckie, raporty oraz obecnos¢ w debacie
publicznej, co wzmacnia rozpoznawalnos¢ i wiarygodnosc Uczelni;

. rozwdj $rodowisk izespotéw badawczych integrujacych doswiadczonych
naukowcéw i mtoda kadre wokét dtugofalowych projektow;

- tworzenie nowe] wiedzy poprzez prowadzenie badan o charakterze
poznawczym ukierunkowanych na rozwigzywanie realnych problemow
spotecznych i gospodarczych;

. przyswajanie iadaptacje wynikéw badan prowadzonych w wiodacych
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oérodkach naukowych na éwiecie oraz ich transfer do procesu ksztatcenia;
rozwijanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
realizacje wspodlnych projektow, ekspertyz i analiz;

tworzenie warunkdw do komercjalizacji wynikow badan i prac rozwojowych
oraz rozwdéj mechanizmow transferu wiedzy;

uruchomienie Wydawnictwa Uczelnianego i intensywny rozwoj czasopism
naukowych Uczelni, obejmujacy podnoszenie jakosci publikacii,
umiedzynarodowienie oraz dazenie do obecnosci w uznanych bazach
naukowych w szczegdlnoséci we wspdtpracy z Zatozycielem Uczelni, ktory
prowadzi w tym obszarze specjalistyczng dziatalno$¢ od 2011 r,;
tworzeniei rozwojwyspecjalizowanych centréow badawczych we wspotpracy
zosrodkami  miedzynarodowymi, wtym jednostek o charakterze
interdyscyplinarnym  zajmujgcych  sie  kluczowymi  wyzwaniami
wspotczesnego $wiata, takimi jak transformacja cyfrowa, rozwdj sztuczne;
inteligencji, przemiany wspétczesnych mediow i komunikacji spotecznej,
problemy psychologiczne ispoteczne wspdtczesnych spoteczenstw,
wyzwania pedagogiczne  zwigzane ze zmieniajacym sie modelem
edukacji, atakze rozwdj nowoczesnych regulacji prawnych izagadnienia
bezpieczenstwa, co nabiera szczegdlnego znaczenia w Swietle aktualnej
sytuacji geopolitycznej, takze poprzez zaktadanie iprowadzenie
wyspecjalizowanych podmiotéw prawa handlowego (w formie spotek

celowych) ukierunkowanych na realizacje zadan.

Uczelnia realizuje dziatalno$¢ dydaktyczng w obszarze nauk spotecznych

i humanistycznych, rownolegle rozwijajac potencjat akademicki, badawczy

i organizacyjny stuzacy budowaniu nowoczesnego srodowiska naukowego

wokot prowadzonych kierunkéw studiow. Szczegolne znaczenie przypisywane

jest wzmacnianiu jakosci procesu ksztatcenia, rozwojowi aktywnosci naukowej

kadry akademickiej oraz tworzeniu trwatych podstaw dla dalszego rozwoju

badan, publikacji i wspotpracy naukowe;.
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Pomimo prowadzenia w Uczelni kierunkéw o profilu praktycznym, Uczelnia
traktuje rozw¢j dziatalnosci naukowej jako istotny obszar swojej misji
i strategii. W tym kontekscie jednym z dtugofalowych celéw jest przystgpienie
do ewaluacji dziatalnosci naukowej w co najmniej jednej dyscyplinie oraz

systemowe przygotowanie do tego procesu poprzez:

rozwo] dorobku naukowego kadry afiliowanej przy Uczelni,
zwiekszenie liczby publikacji w wysoko punktowanych czasopismach
« i wydawnictwach,
wzmacnianie aktywnoéci badawczej w wybranych dyscyplinach,
- budowe spojnej polityki naukowej i publikacyjnej,

. rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w obszarze badan.

Efektem tych dziatan w dtugofalowej perspektywie bedzie dazenie do uzyskania
kategorii naukowej w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej, co stanowic
bedzie istotny etap rozwoju Uczelni, wzmacniajacy jej pozycje akademicka,
wiarygodno$¢ oraz zdolnoé¢ do prowadzenia badan i ksztatcenia na wysokim

poziomie jakosci.

Catoéé dziatan w obszarze nauki ibadan tworzy spéjny system, w ktorym

dziatalno$¢ badawcza, dydaktyczna i spoteczna wzajemnie si¢ uzupetniajg.
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I1.

W obszarze prac badawczo-rozwojowych i badan
naukowych Uczelnia zaktada nastepujace kierunki
dziatan:

Strategicznym obszarem rozwoju, bezposrednio wpisujacym sie w misjg
i kierunki rozwoju Uczelni, pozostaje dalsze wzmacnianie dziatalnosci

wydawniczej oraz budowanie wtasnego wydawnictwa akademickiego.

Rozwdj wtasnego wydawnictwa ma stuzy¢ nie tylko wzmacnianiu potencjatu
naukowego i eksperckiego Uczelni, lecz réwniez budowaniu kultury jakosci,
wspieraniu procesu dydaktycznego oraz rozwijaniu aktywnosci publikacyjne;
kadry akademickiej. Dziatania te pozostajg jednoczesnie istotnym elementem
wzmacniania potencjatu instytucjonalnego Uczelni w kontekscie standardow
obowiazujacych w szkolnictwie wyzszym, wtym wymagan zwigzanych
zewaluacjg dziatalnosci naukowej, procesami akredytacyjnymi oraz

dtugofalowym rozwojem $rodowiska naukowego skupionego wokot Uczelni.

Dziatalno$¢ wydawnicza Uczelni obejmuje w szczegolnosci rozwdj czasopism
naukowych funkcjonujgcych w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych.
Uczelnia zrealizuje powyzsze zadanie poprzez nabycie wybranych czasopism
naukowych oraz dziatalnosci wydawniczej prowadzonej dotychczas przez
podmiot powigzany =z Zatozycielem Uczelni, spdtke Instytut Studidw
Miedzynarodowych i Edukacji z siedzibg w Warszawie. Zapewni to Uczelni
trwatg, witasng baze wydawnicza, wzmacniajgca jej potencjat naukowy,
rozpoznawalnos¢ w srodowisku akademickim oraz atrakcyjnos¢ Uczelni jako

miejsca pracy irozwoju dla kadry naukowo-dydaktyczne]. W perspektywie
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strategicznej planowane przejecie prowadzonych od 2011 roku czasopism
naukowych oraz wydawnictwa od Zatozyciela Uczelni ma by¢ jednym
z kluczowych narzedzi budowania przewag konkurencyjnych Uczelni na rynku
szkolnictwa wyzszego oraz waznym argumentem rekrutacyjnym i retencyjnym

dla wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktyczne;j.

I11.

Dziatalnoé¢ dydaktyczna (ksztatcenie)
— kierunki | zatozenia

W zakresie ksztatcenia (edukacji) Uczelnia realizuje zadania o charakterze
systemowym i dtugofalowym, ukierunkowane na zapewnienie wysokie] jakosci
procesu dydaktycznego, jego integracji z srodowiskiem gospodarczym oraz
dziatalnos$cia naukowa, w tym dostosowanie do dynamicznie zmieniajgcych sie

uwarunkowarn edukacyjnych, spotecznych, gospodarczych i technologicznych.

W szczegdlnosci Uczelnia bedzie rozwija¢ proces ksztatcenia w oparciu
o zdobyte praktyki, wyniki inicjowanych prac badawczo-rozwojowych oraz
wdrazanie do procesu dydaktycznego najnowszych regulacji legislacyjnych
wtasciwych dla danej dyscypliny, traktujac je jako nieodzowny element budowy

nowoczesnych koncepcji ksztatcenia. W tym ujeciu:

. wykorzystanie wynikow prac badawczo-rozwojowych w doskonaleniu
i ewolucji koncepcji ksztatcenia stanowi jeden z kluczowych elementow
zapewnienia aktualnoséci iadekwatnosci programow studiow. Uczelnia
bedzie systematycznie integrowad rezultaty analiz rynkowych, dodwiadczen
projektowych, wyniki prac legislacyjnych, wyniki badan ztresciami
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programowymi tak, aby ksztatcenie odpowiadato rzeczywistym potrzebom
otoczenia spoteczno-gospodarczego;

proces dydaktyczny bedzie projektowany wsposdb umozliwiajacy
rozwijanie praktycznych kompetencji zawodowych, poprzez wykorzystanie
studiéw przypadkow, projektéw zespotowych, analiz problemowych oraz
bezposrednie odniesienie do realnych wyzwan wspoétczesnych organizacji
i instytucji;

Uczelnia bedzie rozwija¢ model ksztatcenia oparty na synergii wiedzy
praktycznej i praktycznej, w ktérym doswiadczenia kadry dydaktycznej,
w tym jej aktywnos$¢é naukowa, ekspercka izawodowa, stanowig istotne
zrédto aktualnej wiedzy przekazywanej studentom;

szczegolny nacisk zostanie potozony na wiaczanie studentdw w procesy
publikacyjne i projektowe, co przejawia¢ sie bedzie m.in. poprzez udziat
w inicjatywach naukowych, przygotowywanie wspdélnych publikaciji,
w tym publikowanie wyrdznionych prac dyplomowych w czasopismach
uczelnianych;

proces ksztatcenia bedzie uwzgledniat interdyscyplinarny charakter
wspotczesnych wyzwan, integrujac wiedze zréznych obszarow, takich
jak nauki spoteczne, nauki o zarzadzaniu, nauki prawne, nowoczesne
technologie czy komunikacja spoteczna, co pozwoli na kompleksowe
przygotowanie studentéw do funkcjonowania wzlozonym S$rodowisku
zawodowym;

w projektowaniu programow studidw Uczelnia bedzie uwzgledniac
kluczowe trendy cywilizacyjne, wtym zmiany demograficzne, rozwoj
technologii cyfrowych isztucznej inteligencji, transformacje rynku
pracy, rosngce znaczenie zdrowia psychicznego oraz wyzwania zwigzane
z funkcjonowaniem w spoteczenstwie informacyjnym;

istotnym elementem procesu dydaktycznego bedzie rowniez wykorzystanie
potencjatu umiedzynarodowienia Uczelni, w tym doswiadczen wynikajacych

z funkcjonowania filii zagranicznych oraz wspotpracy miedzynarodowej,
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co umozliwia wymiane metod ksztatcenia, wzajemne uczenie si¢ oraz

rozwijanie kompetencji miedzykulturowych studentow.

W rezultacie Uczelnia bedzie rozwija¢ model ksztatcenia nowoczesnego,
elastycznego iosadzonego w realiach wspdtczesnego Swiata, w ktdérym
wiedza naukowa, doswiadczenie praktyczne oraz refleksja nad wyzwaniami
cywilizacyjnymi  tworzg spdjny system przygotowujacy studentéw do
$wiadomego iodpowiedzialnego funkcjonowania wzyciu zawodowym

i spotecznym.

IV.

Wspotdziatanie z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym oraz rozwoj innowacji

Wspdtdziatanie z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym  stanowi  jeden
z istotnych filaréw funkcjonowania Uczelni oraz wazny element zapewniania
jakosci  ksztatcenia, adekwatnosci dziatalnosci naukowej iskutecznego
przygotowania absolwentéw do funkcjonowania na wspétczesnym rynku pracy.
Uczelnia jako instytucja prowadzaca ksztatcenie o profilu praktycznym, rozwija
model dziatania oparty na partnerskiej relacji z otoczeniem gospodarczym,
spotecznym i kulturowym, traktujgc je jako naturalne Srodowisko

wspottworzenia wartoéci edukacyjnej i naukowej.

Uczelnia przyjmuje zatozenie, iz proces ksztatcenia, dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa oraz aktywno$¢ ekspercka powinny pozostawac w state] relacji
zwrotnej z potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy zewnetrznych. Oznacza
to nie tylko reagowanie na sygnaty ptyngce z otoczenia, leczrowniez ich aktywne
wspotksztattowanie poprzez udziat w procesach spotecznych, gospodarczych

i instytucjonalnych.
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System wspétpracy Uczelni zotoczeniem spoteczno-gospodarczym ma
charakter wielopoziomowy. Na poziomie centralnym funkcjonuje Uczelniana
Rada Biznesu, stanowiaca forum wspétpracy strategicznej, opiniodawczej
i doradczej, integrujgce przedstawicieli Swiata biznesu oraz instytucji
spotecznych. Rada ta wspiera Uczelnie w okreslaniu kierunkow rozwoju,
opiniowaniu programoéw studiéow oraz identyfikowaniu kluczowych trendéw
i potrzeb rynku pracy, zaréwno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Réwnolegle, w kazdej z filii krajowych i zagranicznych funkcjonujg oraz beda
konsekwentnie rozwijane Lokalne Rady Biznesu oraz zespoty interesariuszy
zewnetrznych, ktére petnig role doradczg i opiniotworczg w odniesieniu do
dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej bazujacej na obserwacji uwarunkowan
regionalnych. Ich zadaniem jest biezace monitorowanie potrzeb lokalnych
rynkow pracy, uwzgledniajacych specyfike gospodarcza, spoteczng i kulturowg
regionéw oraz panstw, wktérych Uczelnia prowadzi dziatalno$¢. Dzigki
temu mozliwe jest dostosowywanie oferty edukacyjnej do zréznicowanych

uwarunkowan oraz identyfikowanie zapotrzebowania na specjalistow

w okreslonych obszarach, zardéwno w skali lokalnej, jak i miedzynarodowej.

W ramach tak zorganizowanego systemu wspotpracy Uczelnia realizuje

kompleksowe dziatania obejmujace:

- wspottworzenie irealizacje programéw ksztatcenia we wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi, co umozliwi biezace dostosowywanie tresci
dydaktycznych do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz specyfiki
poszczegolnych sektorow gospodarki;

- prowadzenie  statego, systemowego dialogu  zinteresariuszami
zewnetrznymi, zaréwno na poziomie centralnym, jak iregionalnym, co
pozwoli naciagte doskonalenie procesudydaktycznego orazukierunkowanie
dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej na rzeczywiste wyzwania spoteczne
i gospodarcze;

« aktywny udziat kadry naukowo-dydaktyczne] w zyciu spoteczno-
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gospodarczym, poprzez zaangazowanie w projekty doradcze, inicjatywy
regionalne, ekspertyzy oraz dziatania eksperckie,

rozwdj systemow transferu wiedzy iinnowacji, obejmujacych zaréwno
wdrazanie wynikow badan w praktyce gospodarczej, jak i ich wykorzystanie
w procesie dydaktycznym, w szczegolnosci w ramach ksztatcenia o profilu
praktycznym;

wspieranie komercjalizacji wynikow badan iprac rozwojowych, poprzez
tworzenie mechanizméw wspodtpracy z partnerami biznesowymi oraz
ograniczanie barier utrudniajacych efektywne wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan,

systematyczne pozyskiwanieopiniistudentéw,absolwentéwi pracodawcow,

ktére stanowig istotne Zrodto informacji w procesie modernizacji
i doskonalenia programoéw studidw oraz metod dydaktycznych tak, aby
przyszty absolwent Uczelni dysponowat wszechstronnym wachlarzem
kompetencji poszukiwanych na rynku pracy;

uwzglednianie perspektyw zawodowych absolwentéw w projektowaniu
oferty edukacyjnej, wtym analize trenddéw rynkowych oraz prognoz
zapotrzebowania na kompetencje w réznych sektorach gospodarki;
rozwijanie wspdtpracy z otoczeniem spotecznym, w tym organizacje debat,
seminariéw oraz inicjatyw edukacyjnych, sprzyjajgcych wzmacnianiu
kompetencji komunikacyjnych;

aktywny udziat wrozwoju regionalnym, poprzez ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr oraz wspoéttworzenie lokalnych ekosystemow
wiedzy i gospodarki;

transfer wiedzy idobrych praktyk pomigdzy filiami krajowymi
| zagranicznymi, umozliwiajacy wzajemne uczenie si¢ oraz adaptacje
rozwiazan odpowiadajgcych na zréznicowane potrzeby spoteczno-

gospodarcze.
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Integralnym elementem wspotpracy zotoczeniem jest rozwdj innowacji,
rozumianych jako proces obejmujacy tworzenie, wdrazanie oraz
upowszechnianie nowych rozwigzan organizacyjnych, technologicznych

i spotecznych.

W tym kontekscie Uczelnia bedzie:

. rozwija¢ $rodowisko sprzyjajace powstawaniu innowacyjnych rozwigzan;

.+ wspiera¢ inicjatywy o charakterze interdyscyplinarnym, taczace rozne
obszary wiedzy iodpowiadajgce na ztozone wyzwania wspotczesnego
Swiata;
wykorzystywaé potencjat wieloosrodkowej struktury Uczelni, obejmujgcej
zaréwno filie krajowe, jak izagraniczne, do przeptywu innowacyjnych
rozwigzan pomiedzy réznymi rynkami isystemami spoteczno-
gospodarczymi;
rozwija¢ kompetencje innowacyjne studentow i kadry, przygotowujac ich do
funkcjonowania w $rodowisku opartym na wiedzy, kreatywnoéci i zdolnosci

adaptacji.

Uczelnia pozostaje réwniez otwarta na potrzeby edukacyjne rdznych grup
spotecznych i wiekowych, rozwijajagc mechanizmy zwigkszajace dostgpnosc
ksztatcenia, w tymdla$rodowisk defaworyzowanych orazosébfunkcjonujgcych

poza duzymi osrodkami miejskimi.

Dzieki tak zbudowanemu systemowi wspétdziatania i innowacyjnoéci Uczelnia
nie tylko odpowiada na biezgce potrzeby rynku pracy, lecz takze aktywnie
wspottworzy jego przysztosé, przygotowujac absolwentow do funkcjonowania
w ztozonym, wielokulturowym idynamicznie zmieniajacym sig srodowisku
zawodoWym, a jednoczesnie wzmacniajac swojg role jako nowoczesnego,

odpowiedzialnego i innowacyjnego osrodka akademickiego.
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V.

Rozwoj podmiotdéw wspierajgcych realizacje zadan
statutowych Uczelni oraz wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Uczelnia, dziatajac wramach obowigzujacego porzadku prawnego oraz na
podstawie wtasnych aktéw ustrojowych, moze wykorzystywac dopuszczalne
prawem instrumenty organizacyjne stuzace zapewnieniu nalezytych warunkow
realizacji jej misji i zadan statutowych. Do instrumentow tych nalezg rowniez
podmioty organizacyjnie lub kapitatowo powiazane z Uczelnig, w tym spotki
celowe i inne jednostki utworzone w celu wspierania procesow pozostajgcych
w funkcjonalnym zwiazku z dziatalnoscig Uczelni. Podstawowym zatozeniem
strategicznym Uczelni jest zachowanie nadrzednej roli Uczelni jako podmiotu
bezpoérednio realizujgcego dziatalno$¢ dydaktyczng, naukows i organizacyjng
wynikajacg zjej misji. Podmioty powiazane, wtym spotki celowe, majg
charakter pomocniczy, wspierajacy iinfrastrukturalny, aich funkcjonowanie
jest uzasadnione wytacznie wtakim zakresie, wjakim stuzy zapewnieniu
warunkow organizacyjnych, technicznych, administracyjnych lub rozwojowych

niezbednych do prawidtowego wykonywania zadan statutowych Uczelni.

Uczelnia przyjmuje, ze rozwd] takich podmiotéw powigzanych jak spotki
celowe: VMedia, Akademickie Centrum Zdrowia, Centrum Ustug Wspdlnych
i University of Business and Applied Sciences in Uzbekistan, stanowi racjonalny
element nowoczesnego modelu zarzadzania, sprzyjajacy zwigekszeniu
sprawnos$ci operacyjnej, przejrzystosci odpowiedzialnosci organizacyjne;
oraz profesjonalizacji obstugi wybranych procesow pomocniczych. Dotyczy
to w szczegdlnosci obszaréw zwigzanych zzapewnianiem infrastruktury

wykorzystywanej na potrzeby dziatalnosci dydaktycznej iorganizacyjne,
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obstuga administracyjna, zapleczem technicznym, organizacjg Swiadczen
wspdlnych oraz dziataniami pozostajgcymi w zwigzku z komercjalizacjg

i wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Szczegblne miejsce w tym modelu zajmuje spoétka celowa Centrum Ustug
Wspdlnych iKomercjalizacji, funkcjonujgce od 2021 roku jako podmiot
utworzony w celu wspierania dziatalnoséci Uczelni w obszarach pomocniczych
i rozwojowych wramach jej dziatalnosci statutowej. Dziatalnos¢ tego
podmiotu wpisuje sie w zatozenie organizacyjnego wyodrebnienia funkcji
wspierajacych, stuzacych zapewnieniu wtasciwych warunkéw dla realizacji
podstawowych potrzeb statutowych Uczelni, w tym w szczegoélnosci potrzeb
zwigzanych z infrastruktura dydaktyczng, zapleczem organizacyjnym i obstuga
administracyjna. Przyjety model organizacyjny jest oceniany przez Uczelnig
jakozgodny z potrzeba zapewnienia ciggtosci, jakoscii efektywnosci swiadczen
towarzyszacych wykonywaniu zadan statutowych. Wyodrebnienie czgsci
funkcji pomocniczych do wyspecjalizowanego podmiotu wspierajgcego nie
zmienia charakteru dziatalnoéci Uczelni ani nie ogranicza jej odpowiedzialnosci
za wykonywanie misji akademickiej, lecz stanowi forme organizacyjnego
zabezpieczenia warunkéw niezbednych do prawidiowego prowadzenia

dziatalnosci dydaktycznej i naukowej.

Uczelnia bedzie kontynuowaé dziatania zmierzajgce do utrzymania i rozwoju
podmiotéw wspierajgcych, o ile bedzie to pozostawato w zgodzie z przepisami
prawa, Statutem Uczelniorazzasadgcelowosci, gospodarnosécii funkcjonalnego
podporzadkowania tych podmiotéw interesowi instytucjonalnemu Uczelni.
Rozwd] ten bedzie ukierunkowany na wzmacnianie zdolnosci organizacyjnych
Uczelni, poprawe jakosci zapleczainfrastrukturalnego i administracyjnego oraz
rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przy zachowaniu
zasady, ze dziatalno$¢ tych podmiotéw ma charakter stuzebny wobec zadan

statutowych Uczelni.
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KLUCZOWE WARTOSCI

Kluczowe wartoéci Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” stanowig
fundament jej funkcjonowania oraz wyznaczajg kierunki podejmowanych
dziatan strategicznych. Odzwierciedlajg one tozsamo$¢ instytucji jako
nowoczesnego, odpowiedzialnego i otwartego osrodka akademickiego, ktory
w sposdb $wiadomy reaguje na wyzwania wspoétczesnego swiata, tgczac
dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa i organizacyjng z potrzebami spotecznymi

i gospodarczymi.

L.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Uczelni

UczelniaBiznesui Nauk Stosowanych ,Varsovia” realizuje swojg misje w sposob
odpowiedzialny spotecznie, uwzgledniajac potrzeby réznych grup spotecznych
oraz wyzwania wspotczesnego Swiata. Spoteczna odpowiedzialno$¢ stanowi
integralny element jej dziatalnosci dydaktyczne], naukowej i organizacyjnej,
a takze istotny kierunek rozwoju strategicznego, wpisujacy sig¢ w role Uczelni

jako instytucji publicznie zaangazowanej, pomimo jej niepublicznego

charakteru.

Uczelnia postrzega swojg odpowiedzialno$¢ spoteczng nie tylko jako
obowiazek reagowania na aktualne problemy spoteczne, lecz takze jako
aktywne wspottworzenie przysztoéci poprzez ksztatcenie specjalistow
przygotowanych do pracy wobszarach waznych dla funkcjonowania
wspotczesnych spoteczenstw. Uczelnia czynigc refleksje nad otaczajacy
i zmieniajaca sie rzeczywistoscia rowniez uwzglednia ewolucje ksztatcenia
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pozwalajaca juz teraz na wyposazanie studentow w kompetencje twarde
i miekkie przydatne w wykonywaniu zawodéw przysztosci. Realizuje ten cel
poprzez rozwdj i doskonalenie ksztatcenia w dziedzinach odpowiadajacych na
potrzeby cztowieka, systemow edukacyjnych, bezpieczenstwa, zarzadzania,
komunikacji spotecznej oraz funkcjonowania gospodarki, baczng obserwacje
rozwoju techniki isukcesywna implementacje nowoczesnych narzedzi

dydaktycznych w proces ksztatcenia.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ Uczelni realizowana jest rowniez poprzez
je] strukture organizacyjng obejmujacg zaréwno siedzibe Uczelni, osrodki
krajowe, jak izagraniczne. Dzieki obecnosci w réznych $rodowiskach
spotecznych, kulturowych i gospodarczych, Uczelnia wykorzystuje potencijat
miedzynarodowy do wymiany wiedzy, dobrych praktyk czerpigc z doswiadczen
krajow, w ktérych prowadzidziatalnos¢ orazintegrujgcréznorodne perspektywy

kulturowe i spoteczne.

Warto$¢ spotecznej odpowiedzialnosci realizowana jest poprzez:
rozwijanie dziatan zgodnych zCelami Zrownowazonego Rozwoju,
w szczegblnosci w obszarach edukacji, rownoséci szans, odpowiedzialnosci
spotecznejorazzréwnowazonegorozwojugospodarczegoi Srodowiskowego;

« wspieranie dostepnosci ksztatcenia dla oséb zroznych Srodowisk
spotecznych, wtym o0s6b  zniepetnosprawnosciami oraz = grup
defaworyzowanych, zpetnym  uwzglednieniem zasad  roéwnosci
i inkluzyjnosci;

- rozwdj oferty edukacyjnej odpowiadajacych na wyzwania wspotczesnego
Swiata, wtym proces starzenia sie spoteczenstw, rosngce znaczenie
zdrowia psychicznego, przemiany cywilizacyjne, rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego, ale takze z uwzglednieniem idei ksztatcenia przez cale
zycie, niewykluczenia i dostepnosci.

« ksztatcenie specjalistéw przygotowanych do pracy w obszarach
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o0 szczegdlnym znaczeniu spotecznym, wtym zwigzanych zrozwojem
cztowieka, edukacja, funkcjonowaniem instytucji  publicznych,
bezpieczenstwem, zarzadzaniem organizacjami oraz komunikacja
spoteczng;
ksztattowanie postaw obywatelskich, etycznych i prospotecznych wérod
studentéw, opartych na odpowiedzialnosci, wrazliwosci spotecznej,
otwarto$ci oraz poszanowaniu wartosci ogélnoludzkich;
aktywne angazowanie sie wzycie spotecznosci lokalnych poprzez
organizacje inicjatyw edukacyjnych, debat, wydarzen spotecznych oraz
dziatan wspierajacych rozwoj kapitatu spotecznego;

.« wykorzystanie potencjatu filii krajowych izagranicznych do budowania
pomostéw miedzykulturowych, sprzyjajacych wymianie doswiadczen,
integracji $rodowisk oraz rozwijaniu wrazliwoéci na réznorodnosc spoteczng

i kulturowa.

Uczelnia, realizujac swojg spoteczng odpowiedzialnos¢, dazy do tego, aby jej
dziatalnoé¢ miata trwaty, pozytywny wptyw na otoczenie, przyczyniajac sie do

rozwoju $wiadomego, odpowiedzialnego i solidarnego spoteczenstwa.

I1.

Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i innowacje

Uczelnia jako podmiot prowadzacy ksztatcenie o profilu praktycznym rozwija
model funkcjonowania oparty na Scistej, partnerskiej wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, traktujgc ja jako warunek konieczny dlazapewnienia
wysokie] jako$ci ksztatcenia, immanentny element procesu dydaktycznego,
a takze jako podtoze do rozwoju dziatalnoéci badawczo-naukowej. Relacje te
maja charakter dynamiczny i dwukierunkowy — Uczelnia nie tylko reaguje na
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potrzeby rynku, lecz réwniez aktywnie uczestniczy w ich ksztattowaniu.

Warto$¢ ta realizowana jest poprzez:

systematyczne  wtaczanie  interesariuszy = zewnetrznych,  wtym
przedstawicieli biznesu

iorganizacji spotecznych w proces ksztatcenia, wtym w obszar
projektowania i doskonalenia programow studidw;

rozwdj struktur dialogu, takich jak Rada Biznesu Uczelni oraz Lokalne Rady
Biznesu funkcjonujace przy filiach tak krajowych jak i zagranicznych, ktore
zapewniajq staty przeptyw informacji o potrzebach rynku pracy;
wspieranie transferu wiedzy i technologii pomiedzy Uczelnig a otoczeniem,
w tym wdrazanie innowacyjnych rozwigzan;

rozwijanie kompetencji innowacyjnych studentow ikadry poprzez udziat
w projektach badawczo-rozwojowych, inicjatywach interdyscyplinarnych,
konferencjach naukowych, dziatalnoéci publikacyjnej oraz wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi;

aktywneuczestnictwoUczelniw debacienadkierunkamirozwojuszkolnictwa
wyzszego, udziat Uczelni w rozwoju regionalnym i miedzynarodowym
poprzez wspieranie, odpowiednie ksztattowanie programow studidw, w tym
studiéw podyplomowych, wtaczanie w inicjatywy naukowe przedstawicieli
biznesu, wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia opartych na

wstuchaniu sie w rynek pracy i gtos interesariuszy zewnetrznych.

Innowacyjno$¢ Uczelnia rozumie jest jako zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania

nowych rozwigzan oraz adaptacji do zmieniajacych sie warunkdéw spoteczno-

gospodarczych, przywykorzystaniupotencjatunaukowego, miedzynarodowego,

dydaktycznego i organizacyjnego Uczelni.
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I1I.

Umiedzynarodowienie i mobilnos¢ studentow
oraz kadry naukowo-dydaktyczne|

Umiedzynarodowienie stanowi jeden z najwazniejszych kierunkdw rozwoju
Uczelni, wpisujac sie w europejskie i globalne trendy w szkolnictwie wyzszym.
Uczelnia rozwija swoja dziatalno$¢ w wymiarze miedzynarodowym poprzez
budowanie relacji z partnerami zagranicznymi oraz rozwoj wtasnej struktury

miedzynarodowe).

Wartos$¢ ta realizowana jest poprzez:
rozw6] wspotpracy miedzynarodowej w obszarze dydaktyki ibadan
naukowych, w tym udziat w programach takich jak Erasmus+;

. zwiekszanie mobilnoéci studentdw i kadry akademickiej poprzez wymiane
miedzynarodowa, wspolne projekty edukacyjne i badawcze oraz programy
stazowe;

.« wykorzystanie potencjatu filii zagranicznych jako przestrzeni wymiany
do$wiadczen, wiedzy i dobrych praktyk;

. rozwijanie kompetencji miedzykulturowych studentow i pracownikow,
przygotowujgcych ich do funkcjonowania w globalnym $Srodowisku
zawodowym,;

- umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia poprzez wprowadzanie tresci
i metod dydaktycznych odpowiadajacych standardom migdzynarodowym.

« Udziat Uczelni wlicznych konferencjach, kongresach o zasiggu
miedzynarodowym, wtym wspieranie kadry aktywnego udziatu

w inicjatywach globalnych
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IV.
Efektywnosc¢ zarzadzania i finansowania

Istotnym elementem strategii rozwoju Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
,varsovia” pozostaje prowadzenie odpowiedzialnej, stabilnej i dtugofalowo
zrownowazonej polityki finansowej, uwzgledniajgcej specyfike funkcjonowania
uczelni niepublicznej oraz odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo organizacyjne
cate] wspolnoty akademickiej. Uczelnia finansuje swoja dziatalnos¢ przede
wszystkim z przychodéw witasnych, realizujgc jednoczeénie w sztywno
okreslonym zakresie zadania o charakterze publicznym, wtym zwigzane

miedzy innymi z systemem pomocy materialnej dla studentow.

W zwigzku z powyzszym jednym z priorytetow strategicznych pozostaje
projektowanie i prowadzenie gospodarki finansowej w sposob zapewniajacy
stabilno$¢  funkcjonowania Uczelni, utrzymanie ptynnosci finansowe]
oraz zdolnoéé¢ do terminowej realizacji wszystkich przyjetych zobowigzan
wobec studentéw, pracownikéw i partnerdw instytucjonalnych. Szczegolne
znaczenie przypisywane jest zapewnieniu ciagtosci procesu dydaktycznego,
bezpieczenstwa organizacyjnego oraz odpowiedzialnemu zarzadzaniu

zasobami Uczelni w perspektywie dtugoterminowe;j.

U podstaw podejmowanych decyzji finansowych pozostaje zasada
odpowiedzialnosci instytucjonalnej, rozumianej jako obowigzek racjonalnego
i transparentnego zarzadzania $rodkami finansowymi z poszanowaniem
zaufania, jakim spoteczno$¢ akademicka obdarza Uczelnie. Wtadze Uczelni
postrzegajg stabilnos¢ finansowa nie wytgcznie jako element zarzadzania
ekonomicznego, lecz przede wszystkim jako fundament odpowiedzialnosci
wobec studentéw realizujgcych proces ksztatcenia, kadry akademickie
i administracyjnej wspottworzacej wspolnote Uczelni, atakze wszystkich
podmiotow wspétpracujgcych z Uczelnia.
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Strategia finansowa Uczelni zaktada prowadzenie dziatan opartych na
zasadach racjonalnoéci, przewidywalnosci oraz  dtugoterminowego
bezpieczenstwa organizacyjnego, przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci
do dalszego rozwoju dydaktycznego, naukowego i infrastrukturalnego. Celem
Uczelni pozostaje budowanie trwatych podstaw stabilnego funkcjonowania
instytucji akademickiej zdolnej do odpowiedzialnego realizowania swojej misji
edukacyjnej, spotecznej i naukowej, z uwzglednianiem zakonczenia procesow

naprawczych, co stanowi istotny element prognoz finansowych.

Wartos¢ ta realizowana jest poprzez:

« rozwdjnowoczesnych systemdw zarzadzania, wspierajacych podejmowanie
decyzji opartych na analizie danych i mierzalnych wskaznikach;

. ukierunkowanie na kandydata poprzez transparentng irzetelng polityke
informacyjng, marketingowg i promocyjna,

« rozwdj projektdéw finansowanych z zewnatrz, w tym funduszy krajowych,
jak i europejskich;

. optymalizacje proceséw organizacyjnych oraz efektywnos$¢ wykorzystania
zasobow;

« racjonalne iodpowiedzialne zarzadzanie finansami, zapewniajgce

stabilno$¢ ekonomiczna i mozliwosci dalszego rozwoiju;

V.

Reputacja Uczelni

Reputacja Uczelni stanowi jeden zkluczowych celow strategicznych,
wptywajacych na jej pozycje w krajowej i migdzynarodowe] oraz spoteczno-
gospodarczej przestrzeni akademickiej. Zachodzgce w Uczelni procesy

naprawcze iich kontynuacja zgodnie z zatozeniami Strategii 2026-2030 to
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jeden z gtéwnych filaréw zaplanowanych dziatan. Odbudowa i wzmocnienie
wiarygodnosci izaufania jest procesem dtugofalowym, wymagajacym

konsekwencji, transparentnosci oraz wysokiej jakosci dziatan.

Wartos¢ ta realizowana jest poprzez:

- kontynuacje i zakonczenie proceséw naprawczych oraz projakosciowych,
prowadzacych do odbudowy iwzmocnienia wizerunku Uczelni jako
wiarygodnego partnera i instytucji akademickie;

- konsekwentne podnoszenie jakoéci ksztatcenia, badan naukowych oraz
dziatalnosci organizacyjnej;

- budowanie relacji opartych na zaufaniu z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi,

- zwiekszanie obecnoéci Uczelni wdebacie publiczne] iszerokie
komunikowanie o sytuacji uczelni oparte na faktach iprawdzie, wtym
faktycznych procesach zachodzacych w Uczelni;

« rozwoj dziatalnosci publikacyjnej i naukowej wzmacniajace;j

rozpoznawalnosc¢ instytuci;

Kluczowe wartosci Uczelni tworzg spéjny system odniesienia dla wszystkich
obszaréw jej dziatalnosci, stanowigc fundament realizacji strategii oraz
podstawe budowania nowoczesnej, odpowiedzialnej irozpoznawalngj

instytucji akademickie].
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STRUKTURA UCZELNI - SIEDZIBA UCZELNI
ORAZ FILIE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Struktura Uczelni Biznesu iNauk Stosowanych ,Varsovia” jest strukturg
unikatowa, zaplanowana izaprojektowang zchwilg powstania Uczelni
i bedaca jej jednym z najwiekszych atutéw. Opiera sig¢ ona na funkcjonowaniu
silnego oérodka centralnego zlokalizowanego w Warszawie oraz rozwiniete]
sieci filii krajowych i zagranicznych, tworzgcych wspoélnie spojny, nowoczesny
i wielowymiarowy organizm akademicki okreslony mianem uczelnianego
ekosystemu.Modeltenstanowijedenz kluczowychelementow strategiirozwoju
Uczelni, umozliwiajac prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjne;
i naukowej w sposéb odpowiadajgcy zaréwno realiom zmieniajgcego sie
Swiata, wyzwaniom, wspotczesnego i europejskiego szkolnictwa wyzszego, jak

rowniez potrzebom spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Szczegblne miejsce w strukturze Uczelni zajmuje jej siedziba gtdwna
w Warszawie, ktdra jest centrum zycia akademickiego, spotecznego,
gospodarczego, kulturowego iadministracyjnego Polski. Potozenie Uczelni
dostownie w sercu stolicy kraju stanowi istotny atut strategiczny, wzmacniajacy
jej potencjat rozwojowy, mozliwoéci wspotpracy oraz atrakcyjnos¢ dla

kandydatéw, studentow, kadry akademickiej i partnerow.

Siedziba Uczelni stanowi nowoczesne, stale rozwijane i doskonalone zaplecze
dydaktyczne, organizacyjne oraz administracyjne. Uczelnia konsekwentnie
inwestuje w rozwdj infrastruktury architektonicznej i technologicznej, dbajgc
nie tylko o unikatowy iwyjatkowy styl wnetrz, ale takze o wysoki standard
przestrzeni przeznaczonej do nauki, pracy czy inicjatyw akademickich.
Nowoczesny budynek, dobrze wyposazone sale dydaktyczne, rozwijane

zaplecze technologiczne, estetyczne oraz przyjazna przestrzen akademicka
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sprawiajg, ze studiowanie i praca w siedzibie Uczelni stanowig wartos¢ sama

w sobie oraz istotny element budowania jakosci srodowiska akademickiego.

Uczelnia przywiazuje rowniez duza wage do rozwoju infrastruktury cyfrowejoraz
wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych wspierajgcych proces
dydaktyczny, komunikacje wewnetrzna, realizacje postulatow dostepnosci oraz
organizacje pracy. Rozwo] nowoczesnej przestrzeni akademickiej, w wymiarze
architektonicznym i cyfrowym pozostaje jednym ztrwatych kierunkow
strategicznych Uczelni. Siedziba gtéwna stanowi bowiem wizytdwke Uczelni,
element jej tozsamoéci oraz przedmiot szczegolnej troski wtadz uczelni,
ktére zamierzaja utrzymywaé i konsekwentnie rozwija¢ jej wysoki standard

organizacyjny, technologiczny i estetyczny.

Istotna role w strukturze organizacyjnej Uczelni odgrywajg filie krajowe,
funkcjonujace w miastach posiadajgcych istotne znaczenie spoteczne,
gospodarcze i akademickie. Miasta te pozostajg waznymi punktami na mapie
polskiego szkolnictwa wyzszego oraz stanowig przestrzen intensywnego
rozwoju spotecznego, edukacyjnego i gospodarczego. Z tego wzgledu Uczelnia
zamierza konsekwentnie wzmacnia¢ potencjat swoich filii krajowych w tych
miejscach, rozwijac ich oferte dydaktyczna oraz zwigkszac ich atrakcyjnosc dla
kandydatéw na studia. Filie krajowe umozliwiajg jednoczesnie skuteczniejsze
reagowanie napotrzeby regionalnych rynkéw pracy, lokalnych spoteczno$cioraz

dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych i gospodarczych.

Strategicznym celem pozostaje dalsze wzmacnianie integracji pomiedzy
o$rodkiem centralnym a filiami krajowymi i zagranicznymi, przy jednoczesnym
rozwijaniu ich indywidualnego potencjatu oraz mozliwosci. Uczelnia postrzega
swoje filie nie jedynie jako jednostki prowadzace proces ksztatcenia, lecz jako
aktywnych uczestnikdw wspélnoty akademickiej wspdttworzace rozwdj cate
instytucji oraz budujace jej pozycje w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni
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edukacyjnej. Model funkcjonowania oparty na wspotdziataniu siedziby
gtéwne] w Warszawie oraz filii tworzy jednoczesnie wyjatkowa przestrzen
wymiany dobrych praktyk oraz rozwoju wspélnych standardéw jakosciowych

i organizacyjnych.

Pomimo funkcjonowania nowoczesnej i rozbudowanej siedziby gtownej oraz
sieci filii krajowych izagranicznych, strategicznym zatozeniem Uczelni nie
pozostaje jednak nieograniczona ekspansja organizacyjna czy ilosciowy rozwoj
struktury instytucjonalnej. Uczelnia w strategii 2026-2030 dgzy do utrzymania
charakteru uczelni kameralnej, o racjonalnej i odpowiedzialnie zarzadzane;
skali funkcjonowania, pozwalajacej na zachowanie wysokiej jakosci relacji
akademickich oraz indywidualnego podejscia do kazdego cztonka spotecznosci

akademickie].

Nowoczesna infrastruktura, dobrze wyposazone filie oraz rozwiniete zaplecze
organizacyjne i technologiczne powinny stuzy¢ przede wszystkim budowaniu
jakosci  ksztatcenia, bezpieczenstwa organizacyjnego oraz komfortu
studiowaniai pracy, a nie wytgcznie zwiekszaniu skali dziatalnosci. Dlatego tez,
celem strategicznym pozostaje zatem rozwdj oparty na racjonalnoséci, jakosci,
stabilnosci i odpowiedzialnoéci instytucjonalnej. Podejscie takie jest wynikiem
szczegbtowych obserwacji obecnie zachodzacych wokét uczelnie dziatan jak
i wynik z sukcesem prowadzonych procesow naprawczych.

Uczelnia zamierza utrwala¢ swojg pozycje jako instytucji akademickie]
o racjonalnych rozmiarach, umozliwiajacych skuteczne zarzgdzanie wszystkimi
obszarami dziatalnosci oraz realne sprawowanie nadzoru nad kazdym
odcinkiem Uczelni. Szczegblne znaczenie przypisywane jest mozliwosci

zachowania bezpoérednich relacji pomiedzy wtadzami Uczelni, kadrg
akademicka, administracyjna i studentami, co pozwala na statg, sprawng
i wartoéciowa komunikacje pomiedzy wszystkimi jednostkami i podmiotami

tworzacymi strukture organizacyjng Uczelni.
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Model ten pozwala na budowanie autentycznej wspolnoty akademickiej oparte;
na wzajemnym kontakcie, dialogu i odpowiedzialnosci, w ktérej kazdy cztonek
spotecznos$ci Uczelni pozostaje realnie dostrzegany iobjety indywidualnym
wsparciem. Uczelnia postrzega wtasnie taki sposob funkcjonowania jako jeden
z fundamentéw jakoséci nowoczesnego szkolnictwa wyzszego oraz trwatego

i odpowiedzialnego rozwoju instytucjonalnego.

FILIE ZAGRANICZNE UCZELNI

I

Zagraniczna Filia Uczelni
we Frydku — Mistku — Republika Czeska

Zagraniczna Filia Uczelni Biznesu iNauk Stosowanych ,Varsovia” we
Frydku — Mistku zostata utworzona 13 czerwca 2019 roku jako integralny
element dtugofalowej strategii rozwoju Uczelni, zaktadajacej budowanie
miedzynarodowego $rodowiska akademickiego funkcjonujgcego poprzez silny

o$rodek centralny w Warszawie oraz siec filii krajowych i zagranicznych.

Filia posiada uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na kierunkach:
pedagogika (studia pierwszego i drugiego stopnia), pedagogika przedszkolna
i wezesnoszkolna (jednolite studia magisterskie) oraz praca socjalna (studia
pierwszego idrugiego stopnia). Profil prowadzonych kierunkdéw pozostaje
w $cistymzwigzkuz misjgUczelni, ukierunkowangnaksztatcenie nowoczesnych
kadr spotecznych, edukacyjnych iadministracyjnych, przygotowanych do
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej,

kulturowej i gospodarczej Europy Srodkowe;.
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Powstanie Filii we Frydku — Mistku od poczatku miato wymiar znacznie szerszy
niz wytacznie rozwdj infrastruktury dydaktycznej poza granicami Polski. Jej
utworzenie stanowito $wiadoma realizacje strategii umiedzynarodowienia
Uczelni, wzmacniania wspbtpracy transgranicznej oraz budowania trwatej
przestrzeni wymiany naukowej, edukacyjnej i kulturowej pomiedzy panstwami

Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Filia petni szczegdlng role w strukturze organizacyjnej Uczelni ze wzgledu
na swoje wyjatkowe potozenie geograficzne, historyczne ikulturowe.
Miasto Frydek-Mistek pozostaje bowiem silnie zwigzane z regionem Slaska
Cieszynskiego oraz historycznym obszarem dawnego Ksigstwa Cieszyniskiego.
Wielowiekowe relacje pomiedzy Frydkiem-Mistkiem a Cieszynem stworzyty
unikalna przestrzen pogranicza kulturowego, w ktérej przez stulecia przenikaty

sie wptywy polskie, czeskie, slaskie i beskidzkie.

Bliskoé¢ granicy polsko-czeskiej oraz bezposrednie sasiedztwo Cieszyna
sprawiaja, ze dziatalno$¢ Filii posiada réwniez istotny wymiar spoteczny
i kulturotwdrczy. Filia aktywnie wpisuje sie w dziatania stuzace podtrzymywaniu
i promocji polskiej kultury, jezyka oraz dziedzictwa narodowego w regionie
przygranicznym, w ktérym od pokolen funkcjonuje liczna spotecznosc polska.
Szczegolne znaczenie matutaj wspotpraca transgraniczna oraz rozwoj inicjatyw
edukacyjnych i spotecznych wspierajacych polskie szkolnictwo, srodowiska
lokalne oraz instytucje dziatajgce na rzecz zachowania tozsamosci kulturowe;

regionu.

Strategiczne potozenie Filii  sprzyja rowniez rozwojowi wspotpracy
miedzynarodowej realizowanej wramach euroregionalnych projekiow
edukacyjnych, spotecznych i naukowych. Region Frydka — Mistka pozostaje
obszarem aktywnej wspodtpracy transgranicznej wramach Euroregionu
Slask Cieszynski, obejmujacej miedzy innymi wymiane mtodziezy, inicjatywy
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akademickie, projekty spoteczne oraz dziatania na rzecz integracji srodowisk

lokalnych po obu stronach granicy.

Filia stanowi jednoczesénie wazny element miedzynarodowego ekosystemu
akademickiego tworzonego przez Uczelnie wraz zfiliami funkcjonujgcymi
miedzy innymi w Pradze, Bratystawie oraz Uzbekistanie. Tak szeroko
rozwinieta struktura miedzynarodowa tworzy wyjatkowa przestrzen dialogu
miedzykulturowego, wymiany do$wiadczen oraz transferu wiedzy pomiedzy
roznymi $rodowiskami akademickimi, spotecznymi i gospodarczymi. Dzigki
temu studenci oraz kadra akademicka uzyskujg mozliwos¢ funkcjonowania
w autentycznie miedzynarodowym $rodowisku edukacyjnym, pozwalajgcym

na rozwo] kompetencji miedzykulturowych, jezykowych i spotecznych.

Filia aktywnie uczestniczy rowniez w realizacji dziatalno$ci naukowej,
badawczej ieksperckiej Uczelni. Jej potozenie oraz charakter spoteczno-
kulturowy regionu tworza dogodne warunki do prowadzenia badan dotyczacych
edukacji, polityki spotecznej, pracy socjalnej, komunikacji miedzykulturowej,
problematyki pogranicza oraz wspoétczesnych proceséw spotecznych
zachodzacych w Europie Srodkowej. Istotnym elementem dziatalnosci
Filii pozostaje takze organizacja konferencji, seminaridw, warsztatow oraz
przedsiewziec integrujacych srodowiska naukowe, samorzadowe i spoteczne

po obu stronach granicy.

Szczegdlne znaczenie dla dziatalnosci Filii ma réwniez dziedzictwo kulturowe
regionu Beskidéw iSlaska Cieszyfskiego. Region ten, bedacy miejscem
spotkania tradycji, jezykéw idoswiadczen historycznych réznych narodow,
stanowi naturalng przestrzenn budowania nowoczesnej edukacji oparte] na

dialogu, otwartosci i wzajemnym szacunku.

UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH 50

VARSOVIA



Dziatalnoé¢ Filii pozostaje zatem nie tylko realizacjg strategii rozwoju
miedzynarodowego Uczelni, ale réwniez wyrazem jej misji spotecznej,
kulturowej i edukacyjnej, polegajacej na tworzeniu trwatych wigzi pomiedzy
$rodowiskami akademickimi réznych panstw oraz wspieraniu rozwoju

spoteczenstwa opartego na wiedzy, wspotpracy i odpowiedzialnosci spoteczne

IL.

Zagraniczna Filia Uczelni
w Pradze — Republika Czeska

Filia Uczelni Biznesu iNauk Stosowanych ,Varsovia” w Pradze stanowi
kolejny etap konsekwentnej realizacji strategii umigdzynarodowienia Uczelni
oraz budowania silnego, wielowymiarowego inowoczesnego Srodowiska
akademickiego funkcjonujacego w przestrzeni Europy Srodkowej. Utworzenie
Fili w stolicy Republiki Czeskiej pozostaje naturalng konsekwencjg
dotychczasowego rozwoju dziatalnosci Uczelni w Republice Czeskiej,
zapoczatkowanego funkcjonowaniem Filii we Frydku-Mistku, a jednoczesnie
wyrazem dalsze] ekspansji akademickiej Uczelni na obszarze panstw

europejskich.

Praga, jako stolica Republiki Czeskiej, od stuleci pozostaje jednym
z najwazniejszych  oérodkéw  akademickich, naukowych, kulturowych
i historycznych Europy Srodkowej. Miasto to stanowi przestrzen wyjatkowego
przenikania sie tradycji europejskich, $rodowisk naukowych oraz
miedzynarodowej wspdtpracy akademickiej. Funkcjonowanie Filii Uczelni

w takim osrodku akademickim wzmacnia pozycje miedzynarodowa Uczelni
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oraz tworzy naturalne warunki do dalszego rozwoju wspotpracy naukowej,

dydaktycznej i organizacyjnej.

Dziatalnoé¢ Filii w Pradze wpisuje sie rowniez w aktywnos$¢ srodowisk
polonijnych funkcjonujacych na terenie Republiki Czeskiej, w szczegdlnosci
w stolicy panstwa. Uczelnia postrzega swojg obecnos¢ w Pradze nie tylko przez
pryzmat rozwoju dziatalnosci dydaktycznej, ale takze jako element budowania
trwatych wiezi spotecznych, edukacyjnych i kulturowych pomigdzy Polska
i Republikg Czeska.

Rozwoj zagranicznych filii Uczelni pozostaje Scisle zwigzany z misjg Uczelni
jako silnego miedzynarodowego osrodka akademickiego, funkcjonujacego
w oparciu o idee wspdtpracy ponad granicami panstw, transferu wiedzy oraz
tworzeniawspolnejeuropejskiej przestrzeni edukacyjnej. W potgczeniuz filiami
funkcjonujacymi we Frydku-Mistku, Bratystawie, Andijon oraz Wiedniu, Filia
w Pradze wspottworzy rozwijajgcy sie miedzynarodowy ekosystem akademicki

Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”.

Tak rozbudowana struktura miedzynarodowa stanowi wyjatkowa przestrzen
dla wymiany dobrych praktyk, transferu wiedzy, doswiadczen organizacyjnych
oraz standardéw projakosciowych pomiedzy réznymi systemami szkolnictwa
wyzszego i $rodowiskami akademickimi panstw Europy Srodkowej oraz Azji
Centralnej. Dzieki temu zaréwno studenci, jak i kadra akademicka uzyskujg
mozliwo$¢ funkcjonowania w autentycznie miedzynarodowym $rodowisku
edukacyjnym, sprzyjajacym rozwojowi kompetencji miedzykulturowych,

jezykowych i spotecznych.

Dziatalnoé¢ Filii w Pradze pozostaje zatem nie tylko realizacjg strategii
rozwoju miedzynarodowego Uczelni, ale réwniez wyrazem jej misji spotecznej,
naukowej, miedzynarodowej i edukacyjnej.
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ITI.

Zagraniczna Filia Uczelni
w Bratystawie — Republika Stowacka

Utworzenie Filiiw Bratystawie siega poczatkow Uczelni, tym samym od poczgtku
swojego funkcjonowania stanowi integralny element dtugofalowe] strategii
umiedzynarodowienia Uczelni, zaktadajgcej budowanie nowoczesnego,
wielokulturowego érodowiska akademickiego funkcjonujacego poprzez silny
oérodek centralny w Warszawie oraz sie¢ filii krajowych izagranicznych.
Funkcjonowanie Filii w Bratystawie wpisuje sie w strategiczng koncepcje
tworzenia trwatej przestrzeni wspdtpracy edukacyjnej, naukowej i spotecznej
pomiedzy panstwami Europy Srodkowej, w szczegélnosci pomiedzy Polska,

Stowacja, Czechami, Austrig oraz Wegrami.

Filia w Bratystawie petni szczegdlng role w strukturze organizacyjnej Uczelni
ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, miedzynarodowy charakter
oraz specyfike spoteczno-kulturowa regionu. Istotna czg$¢ studentdw
podejmujacych ksztatcenie w Filii stanowig bowiem obywatele Wegier, co
pozostaje bezposrednio zwigzane zaréwno z bliskoscig granicy stowacko-
wegierskie], jak rowniez z duzym zainteresowaniem kandydatéw wegierskich
studiami prowadzonymi przez filie uczelni funkcjonujacej wramach
europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Szczegblng atrakcyjnosc
stanowi mozliwoé¢ uzyskania dyplomu uczelni dziatajgcej w przestrzeni Unii
Europejskiej, co zwigksza konkurencyjno$¢ absolwentow na europejskim rynku
pracy oraz otwiera szerokie mozliwosci mobilnosci zawodowej i akademickiej.
Uczelnia, prowadzac dziatalnos¢ na rynku stowackim, kieruje swojg oferte
dydaktyczng zaréwno do kandydatow z Wegier, jak réwniez do obywateli

Republiki Stowackie], dostrzegajac rosnace znaczenie wspotpracy regionalnej
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oraz potrzebe tworzenia wspdlnej przestrzeni edukacyjnej Europy Srodkowej.
Filia w Bratystawie prowadzi ksztatcenie na kierunkach psychologia oraz
zarzadzanie. Profil prowadzonych kierunkéw pozostaje w écistym zwigzku
zmisja Uczelni, ukierunkowang na ksztatcenie nowoczesnej, wysoko
wykwalifikowanej kadry specjalistow przygotowanych do funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistoéci spotecznej, gospodarcze

i kulturowej wspotczesnej Europy.

Filia w Bratystawie stanowi jednoczes$nie istotny element strategii Uczelni
w zakresie przenikania sie systemoéw ksztatcenia, standarddw dydaktycznych
oraz doswiadczen akademickich pomiedzy Polska, Stowacjg, Czechami

i Austrig.

Dziatalno$¢ Filii pozostaje zatem nie tylko realizacjg strategii rozwoju
miedzynarodowego Uczelni, ale réwniez wyrazem jej misji spoteczne],
kulturowej i edukacyjnej, polegajacej na tworzeniu trwatych wiezi pomiedzy
$rodowiskami akademickimi réznych padstw oraz wspieraniu rozwoju
spoteczenistwa opartego na wiedzy, wspdtpracy, odpowiedzialnosci
spotecznej oraz swobodnym przeptywie doswiadczen i wartosci akademickich

w europejskiej przestrzeni edukacyjne].

IV.

Zagraniczna Filia Uczelni
w Andijon — Republika Uzbekistanu

Utworzenie zagraniczne] Filii Uczelni w Andijon réwniez sigga poczatkow
funkcjonowania Uczelni. Filia zostata posiada uprawnienia do realizowania
ksztatcenia na kierunku: zarzadzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia);

Filia Uczelni w Andijon w Republice Uzbekistanu stanowi jeden z najbardzigj

unikatowych elementéw miedzynarodowej strategii rozwoju Uczelni. Jegj
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powstanie byto efektem intensywnych dziatan i staran podejmowanych przez
dwczesne wiadze Uczelni na rzecz utworzenia trwatej obecnosci polskiej

instytucji akademickiej na obszarze Azji Centralnej.

Uruchomienie Filii w Andijon nalezy postrzega¢ jako przedsiewziecie
o charakterze pionierskim iwyprzedzajacym epokg. Decyzje podejmowane
przez 6wczesne wiadze Uczelni, ktére doprowadzity do uzyskania zgod
i pozwolen na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej w Uzbekistanie, zostaty
podjete na dtugo przed obecnie obserwowang intensyfikacjg dziatan polskich
uczelni wyzszych zmierzajgcych do rozwijania wspodtpracy akademickie]

w regionie Azji Centralnej, a w szczegdlnosci w Republice Uzbekistanu.

Obecnie coraz wiece] instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce dostrzega
potencjat wspétpracy z Uzbekistanem, jednak Filia Uczelni w Andijon nadal
pozostaje rozwigzaniem wyjgtkowym na tle polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego. Tym samym stanowi niezwykle cenny element struktury
organizacyjnej Uczelni, wymagajacy szczegdlnej troski, stabilizacji oraz

dalszego strategicznego rozwoju w perspektywie kolejnych lat.

Jednymz fundamentalnychzatozen strategii Uczelnipozostaje dalsze rozwijanie
oraz umacnianie bardzo dobrych relacji pomiedzy wtadzami Uczelni a organami
systemu szkolnictwa wyzszego Republiki Uzbekistanu. Wspdtpraca oparta
na wzajemnym szacunku, dialogu instytucjonalnym, poszanowaniu kultury
oraz wspolnym zaangazowaniu na rzecz rozwoju edukacji wyzszej pozostaje
niezwykle istotnym elementem dtugofalowego funkcjonowania Filii oraz

budowania trwatych relacji akademickich pomiedzy Polska i Uzbekistanem.

Szczegdlne znaczenie posiada réwniez samo potozenie Filii w Andijon,
dynamicznie rozwijajacych sie regiondw Uzbekistanu, zamieszkatym przez
blisko trzy miliony mieszkancédw. Tak znaczacy potencjat demograficzny oraz
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rozwijajace sie otoczenie spoteczno-gospodarcze regionu stwarzajg wyjatkowa
mozliwo$é rozwoju dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej, naukowej

i finansowej Uczelni.

W potaczeniu z pozostatymi zagranicznymi filiami Uczelni funkcjonujgcymi
miedzy innymi w Republice Czeskiej, Republice Stowackiej oraz Austrii, Filia
w Andijonie tworzy swoisty miedzynarodowy inkubator wspotpracy naukowe;j,
dydaktycznej i organizacyjnej, umozliwiajagcy wymiane doswiadczen, transfer
wiedzy oraz analize najlepszych praktyk projakosciowych idydaktycznych
funkcjonujacych  wréznych  panstwach.  Tak szeroka perspektywa
miedzynarodowa pozwala nie tylko na rozwdj samej Uczelni, ale réwniez
moze w przysztosci stanowi¢ istotny wktad w rozwdj i doskonalenie polskiego

systemu szkolnictwa wyzszego.

Obecno$¢ Filii w Andijonie w strukturze organizacyjnej Uczelni stanowi
jednoczeénie niezwykle silny iwyrazny element umiedzynarodowienia
dziatalnosci Uczelni. Dzieki funkcjonowaniu Filii w Uzbekistanie Uczelnia
uzyskuje mozliwo$é rzeczywistego uczestnictwa w procesach wspodtpracy
miedzynarodowe]j wykraczajgcych poza obszar Europy, budujac trwate relacje

akademickie, spoteczne i kulturowe pomiedzy réznymi regionami Swiata.

V.

Zagraniczna Filia Uczelni
w Wiedniu — Austria

Istotnym elementem strategii rozwoju Uczelni na lata 2026-2030 pozostaje
podjecie dziatan zmierzajagcych do uruchomienia ksztatcenia w Filii Uczelni
Biznesu iNauk Stosowanych ,Varsovia” w Republice Austrii, w Wiedniu.

Uczelnia zamierza prowadzi¢ intensywne dziatania organizacyjne, formalne
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i strategiczne majace na celu realizacje tego zatozenia, traktujgc obecnosc
w stolicy Austrii jako wazny kierunek dalszego rozwoju umigdzynarodowienia

dziatalnosci akademickiej.

Wieden, bedacy jednym znajwazniejszych osrodkéw  politycznych,
akademickich, kulturalnych igospodarczych Europy, posiada wyjgtkowe
znaczenie dla rozwoju wspdtpracy miedzynarodowe] oraz budowania
nowoczesnej przestrzeni edukacyjnej. Potozenie miasta w centrum Europy,
jego wielokulturowy charakter, silne tradycje akademickie oraz obecnosc
licznych globalnych instytucji sprawiaja, Ze stanowi ono szczegolnie atrakcyjne

$rodowisko dla rozwoju Uczelni na polu miedzynarodowym.

Uczelnia postrzega planowane uruchomienie filii w Wiedniu jako istotny
element dalszego wzmacniania swojej pozycji w europejskiej przestrzeni
akademickiej oraz budowania miedzynarodowego ekosystemu Uczelni
tworzonego wspdlnie przez siedzibe gtdwna w Warszawie oraz filie krajowe
i zagraniczne. Realizacja tego celu ma przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju
wspdtpracy miedzynarodowej, zwiekszenia mobilnosci  akademickiej,
wymiany do$wiadczen oraz wzmacniania rozpoznawalnoéci i pozycji Uczelni
jako nowoczesnego iumiedzynarodowionego os$rodka akademickiego

funkcjonujacego w Europie Srodkowe.
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PLANY ROZWOJOWE UCZELNI

Plany rozwoju Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” na najblizsze
lata obejmujg wszystkie kluczowe obszary funkcjonowania instytucji
i podporzadkowane sa budowaniu nowoczesnej, stabilnej, odpowiedzialne]
spotecznie oraz umiedzynarodowionej uczelni wyzszej. W szczegolnosci

zaktada sie realizacje nastepujacych celdw strategicznych i kierunkdw dziatan:

» odbudowa wizerunku Uczelni, zakoriczenie proceséw naprawczych
oraz dalsze podnoszenie jakosci ksztatcenia
Jednym z najwazniejszych priorytetdw strategicznych pozostaje konsekwentna
odbudowa pozycji wizerunkowej Uczelni, finalizacja proceséw naprawczych
oraz dalsze wzmacnianie jakosci funkcjonowania wszystkich obszarow
dziatalnoéci akademickiej. Dziatania te obejmowac¢ beda rozwdj kultury
jakosci, doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego, wzmacnianie
standardéw zarzadzania oraz budowanie trwatych podstaw stabilnego rozwoju

instytucjonalnego.

« wzmachianie konkurencyjnosci Uczelni i utrzymanie jej pozycji wsrod
najczesciej wybieranych uczelni niepublicznych
Celem strategicznym pozostaje dalsze umacnianie pozycji Uczelni na
rynku szkolnictwa wyzszego poprzez rozwdj nowoczesnej, jakosciowej
i odpowiadajgcej  wspotczesnym  wyzwaniom  oferty  dydaktycznej,
wzmacnianie relacji ze studentami oraz rozwijanie wspotpracy ze szkotami
ponadpodstawowymi. Dziatania te stuzy¢ majg budowaniu mocnej pozycji
Uczelni jako stabilnego inowoczesnego o$rodka akademickiego, ktéry
bedzie postrzegany przez kandydatéow nie tylko jako miejsce zdobywania
wyksztatcenia, lecz réwniez jako przestrzen rozwoju osobistego i Swiadomego

przygotowania do przysztej sciezki zawodowe].
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Uczelnia szczegdlne znaczenie przypisywa¢ bedzie tworzeniu warunkéw
umozliwiajgcych studentom rozwijanie kompetencjizawodowych, spotecznych,
miedzykulturowych ich zainteresowan oraz pasji, atakze budowaniu
dodwiadczen i relacji istotnych z perspektywy ich dalszego funkcjonowania na

rynku pracy i w zyciu spotecznym.

o rozwijanie wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi

Uczelnia bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ wspétprace z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, instytucjami publicznymi, organizacjami
spotecznymi, $rodowiskiem biznesowym oraz szeroko rozumianymi
interesariuszamizewnetrznymi. Rozwdj tych relacji realizowany bedzie zaréwno
napoziomie lokalnymi regionalnym, krajowym, jak rowniez miedzynarodowym,
z wykorzystaniem potencjatu  wynikajacego z funkcjonowania krajowych
i zagranicznych filii Uczelni oraz rozwijanej sieci partnerstw akademickich

i eksperckich.

Partnerstwa rozwijane przez Uczelnie stuzy¢ majg rowniez wzmacnianiu
dziatalnosci eksperckiej, badawczej iwdrozeniowej, tworzeniu wspélnych
projektéw edukacyjnych ispotecznych, atakze budowaniu trwatych relacii

akademicko — biznesowych.

« rozwijanie oferty dydaktycznejnastudiachwyzszychi podyplomowych
Strategicznym kierunkiem rozwoju Uczelni pozostaje dalsze poszerzanie
oferty edukacyjnej zaréwno w obszarze studiow dyplomowych, jak i studiow
podyplomowych oraz innych form ksztatcenia ustawicznego. W planach
strategicznych Uczelni uwzglednia sie¢ opracowywanie nowych koncepcji
ksztatcenia oraz uruchamianie kolejnych kierunkdéw studiéw odpowiadajacych
wspdtczesnym przemianom spotecznym, gospodarczym i technologicznym.

Rozwijane programy dydaktyczne beda uwzgledniaty najnowsze trendy
edukacyjne i cywilizacyjne, w tym dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji,
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postepujgcy cyfryzacje zycia spotecznego igospodarczego, transformacje
rynku pracy oraz proces stopniowego wygaszania czgsci tradycyjnych
zawoddw na rzecz profesji przysztoéci opartych na nowych kompetencjach

technologicznych, analitycznych i interdyscyplinarnych.

Dziatania te realizowane beda zuwzglednieniem aktualnych potrzeb
spotecznych i edukacyjnych, zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracy, a takze
gtosu mtodego pokolenia, interesariuszy zewnetrznychorazglobalnychtrendow
wptywajacych na kierunki rozwoju i nieuchronng transformacje polegajgcg na
wygaszanie tradycyjnych i dzisiejszych zawoddw, zastgpowanych profesjami

przysztosci.

« rozwdj wspétpracy ze szkotami ponadpodstawowymi

Uczelnia bedzie rozwija¢ trwate relacje ze szkotami ponadpodstawowymi
poprzez inicjowanie wspoélnych projektéw edukacyjnych, spotecznych
i naukowych, atakze intensyfikacje dziatan umozliwiajgcych mtodziezy
bezpoéredni kontakt ze $rodowiskiem akademickim, w tym organizacje dni
otwartych, warsztatéw, seminariéw oraz wydarzen angazujacych ucznidw,

studentow i kadre akademicka.

Dziatania te maja stuzyé nie tylko popularyzacji wiedzy iidei szkolnictwa
wyzszego, lecz réwniez budowaniu $wiadomej relacji pomigdzy Uczelnig a je]

przysztymi kandydatami.

Strategicznym celem pozostaje tworzenie przestrzeni, w ktorej uczniowie
szkot $rednich beda mogli osobiscie poznaé¢ srodowisko akademickie Uczelni,
wtym sposob jej funkcjonowania, atmosfere studiowania, kompetencje
kadry akademickie], oraz wartosci budujace wspoélnote Uczelni. Dzigki temu
ewentualny wybér Uczelni jako miejsca dalszego ksztatcenia bedzie miat

charakter $éwiadomej, samodzielnej i odpowiedzialnej decyzji, podejmowanej
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przez mtodego cztowieka w oparciu o rzeczywiste doswiadczenie i osobiste

poznanie przestrzeni akademickiej Uczelni.

« rozwoj nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych i medialnych

Istotnym elementem strategii pozostaje rozwd] nowoczesnych kanatow
komunikacji Uczelni, wtym rozwijanie wiasnych platform medialnych oraz
wspotpracy z portalami informacyjnymi i $rodowiskiem mediéw. Celem tych
dziatan bedzie wzmacnianie obecnosci Uczelni w przestrzeni publicznej oraz
budowanie nowoczesnych form komunikacji ze spotecznoscig akademickg

i otoczeniem zewnetrznym.

Rozwijanie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych oraz — kanatow
informacyjnych bedzie stuzyto przede wszystkim aktywnemu wtgczaniu
studentdw w proces ich wspoéttworzenia irozwijania. Uczelnia zamierza
wykorzystywa¢ tego rodzaju inicjatywy jako przestrzen zdobywania
praktycznych kompetencji zawodowych juz na etapie studiow, umozliwiajac
studentom nabywanie dodwiadczen, ktére bardzo czgsto osiggane sa dopiero

w pozZniejszej pracy zawodowej.

Réwnoczeénie dziatania te beda wspieraty budowanie transparentnej, rzetelne;
i oparte] na faktach komunikacji dotyczacej proceséw zachodzgcych w Uczelni.
Istotnym impulsem dla rozwoju wtasnych kanatéw informacyjnych pozostaja
rowniez do$wiadczenia zwigzane z pojawiajgca sie w przestrzeni publiczne;
narracja niepetna, nieprawdziwa. Nowoczesna instytucja akademicka
powinna posiada¢ mozliwo$¢ przedstawiania stanowiska w sposéb rzetelny,
transparentny izgodny zrzeczywistym przebiegiem wydarzen. Ztego
wzgledu Uczelnia zamierza konsekwentnie wzmacnia¢ wtasne mozliwosci
komunikacyjne, traktujac je jako narzedzie budowania zaufania spotecznego,
ochrony dobrego imienia instytucji oraz prowadzenia odpowiedzialnego

dialogu ze spotecznoécig akademicka i otoczeniem zewnegtrznym.
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« wspieranie rozwoju kompetencji kadry zwiazanej z Uczelniag

Uczelnia bedzie podejmowac¢ dziatania stuzgce systematycznemu rozwojowi
kompetencji zawodowych, dydaktycznych, organizacyjnych i naukowych oséb
trwale zwigzanych zjej dziatalnoscig. Szczegdlne znaczenie przypisywane
bedzie tworzeniu warunkdw sprzyjajacych podnoszeniu kwalifikacji, rozwojowi
aktywnoécibadawczej, uczestnictwuw konferencjach, szkoleniachi projektach
miedzynarodowych, a takze wymianie doswiadczen pomigdzy poszczegolnymi
jednostkami organizacyjnymi Uczelni oraz jej filiami krajowymi i zagranicznymi.
Istotnym elementem strategii pozostaje budowanie Srodowiska pracy
opartego na stabilnosci, wzajemnym wsparciu oraz identyfikacji kadry z misjg
i kierunkamirozwoju Uczelni. Wtadze Uczelni postrzegajg rozwoj kompetentnej,
zaangazowanej istale rozwijajgcej sie kadry jako jeden z podstawowych
warunkéw utrzymania wysokiego poziomu ksztatcenia, rozwoju dziatalnosci
naukowej oraz dalszego wzmacniania jakoéci funkcjonowania catej wspoélnoty

akademickiej.

» systematyczne wzmacnianie potencjatu kadry akademickiej
Strategicznym celem pozostaje dalsze pozyskiwanie wysoko wykwalifikowane]
kadry naukowo-dydaktycznej oraz ekspertéw posiadajacych doswiadczenie
praktyczne odpowiadajgce profilowi prowadzonych kierunkéw studiow.
Uczelniazamierza budowac stabilne $rodowisko akademickie oparte najakosci,
doswiadczeniu i dtugofalowym zaangazowaniu kadry w rozwoj instytucii.
Wzmacnianie potencjatu kadrowego pozostaje jednoczesnie $cisle zwiazane
z dazeniem do budowania trwatej wiezi pracownikéw akademickich z Uczelnig,
w tym zwiekszania poziomu afiliowania Uczelni w dziatalnosci publikacyjnej,
konferencyjnej, eksperckiej i badawcze]. Kierunek ten stanowi istotny element
strategii rozwoju naukowego Uczelni oraz pozostaje bezposrednio powigzany
z planowanym podjeciem w najblizszych latach dziatan zmierzajagcych do
udziatu w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowej w jednej z dyscyplin oraz
uzyskania kategorii naukowe].

UCZELNIA BIZNESU
Il NAUK STOSOWANYCH 62

VARSOVIA



« rozwdj wspotpracy zpraktykami posiadajacymi doswiadczenie
zawodowe

Istotnym kierunkiem dziatar pozostanie rozwijanie wspotpracy z praktykami,

ekspertami odnoszacymi sukcesy. Obecnos¢ os6b legitymujgcych  sie

doswiadczeniem praktycznym ispecjalistyczng wiedzg postrzegana jest

jako wazny element budowania nowoczesnego modelu ksztatcenia o profilu

praktycznym.

Uczelnia zamierza rozwija¢ trwate relacje zekspertami reprezentujgcymi
rozne sektory zycia publicznego, gospodarczego, medialnego, spotecznego
i administracyjnego, traktujac ich udziat w procesie dydaktycznym jako istotne
wsparcie dla rozwoju kompetencji zawodowych studentéw. Wspotpraca ta
stuzy¢ ma wzmacnianiu praktycznego wymiaru ksztatcenia, réwniez wspierac
studentéw w bardziej $wiadomym przygotowaniu do wejscia na rynek pracy,
rozwijaniu kompetencji praktycznych oraz budowaniu relacji i dodwiadczen

istotnych z punktu widzenia ich przysztej aktywnosci zawodowe;.

« wzmachianie pozycji filii zagranicznych Uczelni

Uczelnia bedzie kontynuowa¢ dziatania stuzace dalszemu umacnianiu
i stabilizacji swoich filii zagranicznych, traktujac je jako integralny element
strategii umiedzynarodowienia. Filie zagraniczne, wraz z filiami krajowymi oraz
centralnym o$rodkiem Uczelnizlokalizowanym w Warszawie, tworzg wyjgtkowy
ekosystem akademicki oparty na wspétpracy, wymianie doswiadczen
oraz przenikaniu sie réznych perspektyw edukacyjnych, kulturowych

i organizacyjnych.

Strategicznym celem pozostaje dalsze wzmacnianie dziatan projakosciowych
w filiach zagranicznych, rozwéj wspétpracy miedzynarodowej oraz budowanie
trwatych relacji pomiedzy $rodowiskami akademickimi funkcjonujgcymi
w roznych panstwach i systemach szkolnictwa wyzszego.
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« umacnianie potencjatu filii krajowych

Filie krajowe pozostana kluczowym elementem struktury organizacyjnej
Uczelni oraz waznym narzedziem zwiekszania dostepnosci edukacji wyzsze,
w réznych regionach kraju. Strategia rozwoju koncentruje si¢ na wzmacnianiu
jakosci funkcjonowania juz istniejacych filii krajowych oraz umacnianiu ich

pozycji akademickiej, organizacyjnej i spoteczne;.

Uczelnia zamierza konsekwentnie rozwija¢ potencjat dydaktyczny,
infrastrukturalny iorganizacyjny obecnych filii, wzmacniajac ich rolg
w regionalnym  $rodowisku akademickim oraz otoczeniu spoteczno-

gospodarczym.

Dziataniate realizowane bedgzgodniez przyjeta przez Uczelnig filozofig rozwoju
opartego na jako$ci, odpowiedzialnoscii racjonalnym zarzadzaniu, zaktadajgcg
wzmacnianie potencjatu istniejgcych struktur zamiast ich nieograniczonego

poszerzania.

» rozwijanie dziatalnoéci badawczej we wspoétpracy zotoczeniem
spoteczno-gospodarczym
Istotnymobszaremaktywnoscilczelnipozostanierozwojdziatalnoscinaukowe,
analitycznej ieksperckiej prowadzonej we wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia spotecznego, gospodarczego iinstytucjonalnego. Uczelnia
zamierza wzmacnia¢ wspdtprace z partnerami zewnetrznymi przy realizacji
przedsiewzieé¢ badawczych, projektow rozwojowych orazinicjatyw eksperckich,
ktérych rezultaty beda mogty znajdowaé praktyczne zastosowanie w réznych

obszarach zycia spotecznego i gospodarczego.

Podejmowane dziatania badawcze koncentrowac sie beda wokot zagadnien
odpowiadajacych na najwazniejsze wyzwania wspotczesnosci, zwigzane

miedzy innymi ztransformacjg technologiczng, zmianami spotecznymi,
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cyfryzacja, bezpieczenstwem, ochrong $rodowiska czy przemianami rynku

pracy.

« zwiekszanie stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci edukacyjnej

Uczelnia bedzie konsekwentnie rozwija¢ wspétprace migdzynarodows
poprzez inicjowanie nowych partnerstw akademickich, wzmacnianie relacji
z renomowanymi uczelniami zagranicznymi oraz wykorzystywanie potencjatu
wynikajacego z funkcjonowania zagranicznych filii Uczelni. Szczegdlne
znaczenie przypisywane bedzie dalszemu umiedzynarodowieniu dziatalno$ci
naukowej i dydaktycznej, w tym intensyfikacji udziatu przedstawicieli Uczelni
w miedzynarodowych kongresach, konferencjach, debatach eksperckich
oraz projektach badawczych realizowanych we wspotpracy z partnerami
zagranicznymi. Uczelnia zamierza wspiera¢ kadre akademickg w aktywnym
prezentowaniuwynikéwprowadzonychbadan, rozwojuaktywnoécipublikacyjnej
oraz wzmacnianiu obecnoséci afiliacji Uczelni w miedzynarodowym obiegu

naukowym i eksperckim.

Istotnym kierunkiem dziatan pozostanie réwniez dalsze wzmacnianie
udziatu Uczelni w programie Erasmus+ oraz promowanie mobilnosci
miedzynarodowej wérdd studentdw i kadry akademickiej. Uczelnia zamierza
rozwija¢ dziatania zachecajace spoteczno$¢ akademicka do aktywnego
korzystania z dobrodziejstw ptynacych z tych mozliwoéci, traktujgc mobilnosc
i aplikowanie o projekty w ramach Erasmus + jako wazny element rozwoju

kompetencji jezykowych, miedzykulturowych, zawodowych i spotecznych.

» Klub Absolwenta Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Istotnym elementem strategii rozwoju Uczelni pozostaje rozwijanie trwatych
relacji zabsolwentami poprzez Klubu Absolwenta Uczelni Biznesu iNauk
Stosowanych ,Varsovia”. Inicjatywa ta stuzy¢ ma wzmacnianiu wigzi pomiedzy

absolwentami a wspdlnota akademicka Uczelni, rozwijaniu wspotpracy
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zawodowej, eksperckiej ispotecznej oraz budowaniu Srodowiska 0soOb

utozsamiajacych sig z wartosciami i misjg Uczelni.

Uczelnia postrzega swoich absolwentéw jako wazng czg$¢ wspolnoty
akademickiej réwniez po zakonczeniu procesu ksztatcenia, dostrzegajac w ich
dodwiadczeniu zawodowym, sukcesach iaktywnosci istotny potencjat dla

dalszego rozwoju srodowiska akademickiego Uczelni.

Rozwijanie relacji z absolwentami stuzy¢ ma nie tylko budowaniu trwatej
wiezi emocjonalnej z Uczelnia, lecz réwniez tworzeniu przestrzeni wspotpracy
miedzypokoleniowej, wymiany doswiadczeh oraz wzajemnego wsparcia

pomiedzy absolwentami, studentami i kadrg akademicka.

» utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Uczelnia planuje powrét do idei rozwoju dziatalnosci edukacyjnej skierowanej
do seniordéw poprzez utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku, wspierajacego
idee uczenia sie przez cate Zycie, aktywizacji spotecznej oraz budowania
dialogu miedzypokoleniowego. Inicjatywa ta postrzegana jest jako wazny
element spotecznej misji Uczelni oraz odpowiedz na wspoétczesne przemiany
demograficzne icywilizacyjne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstw
oraz rosnacy potrzeba tworzenia przestrzeni aktywnego iwartosciowego

funkcjonowania osob starszych.

Strategicznym celem Uczelni pozostaje wspieranie nowoczesnego modelu
aktywnego starzenia sie, zgodnego z promowang na S$wiecie ideg lifelong
learning, zaktadajgcg mozliwo$¢ rozwoju osobistego, intelektualnego
i spotecznego na kazdym etapie zycia. Uczelnia dostrzega, ze wspoétczesne
podejécie do edukacji ijakosci zycia coraz silniej zwigzane jest réwniez
z dynamicznie rozwijajaca sie idea dtugowiecznosci rozumianej nie wytgcznie
jako dtugo$é zycia, lecz przede wszystkim jako troska o jego jakos¢, aktywnosc,
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dobrostan psychiczny, relacje spoteczne oraz zachowanie aktywnosci

intelektualnej i spotecznej réwniez w wieku senioralnym.

Rozwdj Uniwersytetu Trzeciego Wieku postrzegany jest zatem nie tylko jako
rozszerzenie dziatalnos$ci edukacyjnej Uczelni, lecz rowniez jako wyraz wartosci
promowanych przez wspoélnote akademicka Uczelni opartych na szacunku
wobec 0séb starszych, trosce o godne i aktywne przezywanie pozniejszych
etapdéw zycia oraz budowaniu relacji miedzypokoleniowych opartych na

dialogu, doswiadczeniu i wzajemnym uczeniu sig.

Uczelnia dostrzega wtym obszarze istotng role spoteczng iedukacyjng
do odegrania, traktujgc aktywizacje senioréw jako wazny element
odpowiedzialnego inowoczesnego modelu funkcjonowania wspotczesnej

instytucji akademickiej.

« rozwdj infrastruktury i nowoczesnych narzedzi dydaktycznych

Strategicznym celem Uczelni pozostaje utrzymanie oraz dalsze doskonalenie
nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej i technologicznej stanowigcej jeden
z istotnych elementéw jakosci $rodowiska akademickiego. Uczelnia zamierza
konsekwentnie dba¢ o wysoki standard przestrzeni dydaktycznych, zaplecza
technologicznego oraz infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia,
traktujac je jako kluczowy element komfortu studiowania, pracy oraz rozwoju

dziatalnosci naukowej i organizacyjne;.

Istotnym kierunkiem dziatai pozostanie réwniez rozwdj nowoczesnych
narzedzi wspierajacych proces dydaktyczny, komunikacjg wewnetrzng oraz
funkcjonowanie Uczelni w $rodowisku cyfrowym. Szczegolne znaczenie
przypisywane bedzie dalszemu wzmacnianiu zasobéw bibliotecznych,
elektronicznych baz wiedzy oraz infrastruktury cyfrowej stuzacej studentom,

kadrze akademickiej i dziatalnosci badawczej.
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Uczelnia postrzega nowoczesng i dobrze utrzymang infrastrukture jako jeden
z fundamentdéw stabilnego rozwoju instytucji akademickiej oraz element

budowania wysokiej jakosci procesu ksztatcenia.

« rozwdj Uczelni jako uczelni dostepnej i otwartej

Uczelnia bedzie kontynuowacd rozwoj modelu uczelni otwartej, odpowiedzialne;
spotecznie iwrazliwej na potrzeby wszystkich cztonkéw wspoélnoty
akademickiej, w tym w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami oraz osob
ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. Dziatania podejmowane w tym
obszarze traktowane sa nie tylko jako realizacja obowigzkéw instytucjonalnych,
lecz réwniez jako wazny element misji spotecznej iwartosci budujacych

tozsamosé Uczelni.

Strategicznym celem pozostaje dalsze wzmacnianie rozwigzan wspierajgcych
wyréwnywanie szans edukacyjnych, rozwdj przyjaznego srodowiska
akademickiego oraz budowanie $wiadomosci iprzestrzeni opartej na
otwartoéci, poszanowaniu réznorodnosci, partnerstwie iodpowiedzialnosci
za drugiego cztowieka. Uczelnia zamierza konsekwentnie utrzymywac
i rozwija¢ standardy sprzyjajgce petnemu uczestnictwu wszystkich studentéw
i pracownikéw w zyciu akademickim oraz dalszemu wzmacnianiu Kkultury

organizacyjnej opartej na idei niewykluczania i rownosci szans.
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WIZJA UCZELNI W 2030 .

Uczelnia Biznesu iNauk Stosowanych ,Varsovia” w2030 r. bedzie
nowoczesnym, stabilnym irozpoznawalnym miedzynarodowo osrodkiem
akademickim, aktywnie uczestniczgcym w zyciu naukowym, spotecznym
i edukacyjnym Polski oraz Europy Srodkowej. Uczelnia stanie sie instytucja,
ktéra skutecznie przezwyciezyta kryzysy itrudnosci swojej przesztosci,
budujac trwate fundamenty dalszego rozwoju w oparciu 0 odpowiedzialnos,
jakos¢, wspolnotowosé oraz konsekwentnie realizowang strategie odbudowy

i wzmachniania potencjatu akademickiego.

Uczelnia bedzie rozwija¢ sie wsposéb zréwnowazony iodpowiedzialny,
stawiajac na jako$¢, a nie na niekontrolowang ekspansje ilosciowa. Jej celem
pozostanie utrzymanie charakteru uczelni o racjonalnej skali funkcjonowania,
umozliwiajacej zachowanie indywidualnego podejscia do studentdw,
bezposérednich relacji akademickich oraz rzeczywistej troski o jakosc
procesu ksztatcenia, rozwoju naukowego ifunkcjonowania catej wspolnoty

akademickiej.

Wizja Uczelni wroku 2030 obejmuje réwniez umocnienie jej pozycji jako
silnego oérodka ksztatcenia praktycznego, odpowiadajgcego na potrzeby
wspotczesnego rynku pracy oraz dynamicznie zmieniajgcego sie swiata
spotecznego, gospodarczego itechnologicznego. Jednoczesnie Uczelnia
bedzie konsekwentnie rozwija¢ swéj potencjat naukowy, dazgc do osiggniecia
i utrzymania kategorii naukowej przynajmniej w jednej z reprezentowanych
dyscyplin. Rozwd] dziatalno$ci naukowej postrzegany jest jako naturalny

i niezbedny element nowoczesnego szkolnictwa wyzszego.

W 2030 roku Uczelnia bedzie rozpoznawalna nie tylko przez pryzmat swojegj
infrastruktury, kierunkéw studiéw czy miedzynarodowych filii, lecz przede
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wszystkim poprzez ludzi tworzacych jej wspélnote w tym kadre akademicka,
ekspertéw, pracownikéw administracyjnych, studentow i absolwentow,
stanie sie tym samym miejscem budowanym przez osoby utozsamiajgce
sie zmisja Uczelni, angazujace sie wjej rozwdj oraz traktujace ja jako
przestrzen odpowiedzialnoéci, wspdtpracy i wspolnego budowania wartosci
akademickich.

Istotnym elementem wizji rozwoju Uczelni pozostaje rowniez budowanie
trwatej wiezi zabsolwentami, aby wracali do Uczelni z poczuciem dumy
7 bycia cze$cia jej spotecznoéci akademickiej. Czas studiowania powinien by¢
postrzegany nie wytgcznie jako etap zdobywania wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych, lecz réwniez jako doswiadczenie ksztattujgce postawy, wartosci,

relacje spoteczne oraz poczucie odpowiedzialnoéci za siebie i innych.

Uczelniaw 2030r. bedzie postrzeganajako nowoczesnainstytucjaakademicka,
bedaca nie tylko miejscem przekazywania wiedzy, ale rowniez przestrzenia
budowania dojrzatoéci spotecznej, otwartoéci, odwagi myslenia i gotowosci
do wspbtdziatania w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. W rezultacie
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” stanie sie instytucjg stabilng,
odpowiedzialng spotecznie, umigdzynarodowiong, bliskg ludziom, wtym
miejscem taczacym praktyczny wymiar edukacji z wartosciami akademickimi,

potencjatem naukowym oraz troskg o cztowieka i jego przysztosc.
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