
  

  

I. OGÓLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE) 

Zarządzanie firmą z sektora MSP 

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzącej 

kierunek: 

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” 

 

Nazwa kierunku studiów, poziom kształcenia:  Zarządzanie, studia II stopnia  

Liczba punktów ECTS  4 

Język przedmiotu- polski, angielski, inny  polski 

Profil kształcenia: PRAKTYCZNY 

Nazwa specjalności: Zarządzanie MSP 

Rodzaj modułu kształcenia: 

(wskazać właściwe) 

Podstawowy / kierunkowy/ specjalnościowy/obowiązkowy/ 
fakultatywny  

Rok / Semestr:  II/3 

Osoba koordynująca przedmiot: Koordynator przedmiotu 

Wymagania wstępne (wynikające z następstwa 

przedmiotów): 
Zarządzanie, Finanse 

II. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN  

 Wykład 
Ćwiczenia/kon

wersatorium  

Laborato

rium 
Warsztaty Projekt Seminarium Praktyki  Ko 

Egzamin / 

zaliczenie 
Suma godzin 

Ogółem 

ECTS  

Studia 

stacjonarne 
14   28 14   4 6 66 4 

Studia 

niestacjonarne 
8   18 10   2 4 42 4 

III. METODY REALIZACJI ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH 

Formy zajęć Metody dydaktyczne (właściwe podkreślić)  

Wykład/Ćwiczenia/Warsztat/Projekt/ 

Laboratorium 

Wykład z dyskusją ukierunkowaną 

wykład z prezentacją multimedialną  

case study,  

metoda sytuacyjna,  

metoda projektów,  

dyskusja dydaktyczna. 

Ćwiczenia rachunkowe  

Ćwiczenia z wykorzystaniem narzędzi informatycznych 

 - edukacyjna gra  

Gra symulacyjna  

Drama  

Inne: zajęcia projektowe, warsztaty 

IV.  PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ  
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTÓW KIERUNKU  

Lp. Opis przedmiotowych efektów uczenia się  

Odniesienie do 

efektu 

kierunkowego 

symbol  



  

  

Wiedza: 

P_W01 Klasyfikuje źródła finansowania i mierniki rozwoju przedsiębiorstw K2P_W10 

P_W02 Wybiera odpowiednie źródła finansowa dla małych i średnich przedsiębiorstw K2P_W10 

P_W03 Klasyfikuje formy prawne przedsiębiorstw K2P_W11 

Umiejętności: 

P_U01 
Określa zależność pomiędzy formą prawną organizacji, a możliwościami finansowania jej 
rozwoju 

K2P_U01, 

K2P_U04, 

K2P_U08 

P_U02 Identyfikuje szanse i bariery rozwoju przedsiębiorstw 

K2P_U01, 

K2P_U04, 
K2P_U08 

Kompetencje społeczne: 

P_K01 
Współpracuje w grupie nad wybranymi problemami związanymi z zarządzaniem małą i 
średnią firmą 

K2P_K01, 
K2P_K02, 

K2P_K03. 
K2P_K04 

P_K02 Dokonuje analizy otoczenia organizacji 

K2P_K01, 
K2P_K02, 

K2P_K03. 
K2P_K04 

P_K03 Wyraża i broni swoich poglądów na wybrany temat związany z zarządzaniem MSP 

K2P_K01, 
K2P_K02, 

K2P_K03. 
K2P_K04 

V. TREŚCI KSZTAŁCENIA  

Lp. Wykład/warsztaty/projekt: 

Odniesienie do 

przedmiotowych 

efektów uczenia 

się 

W1 

Podstawy prawne funkcjonowania sektora MSP w Polsce. Bariery wejścia i 

rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw na rynku polskim. Innowacyjność a 

konkurencyjność przedsiębiorstw 

P_W01-P_W03, 
P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

W2 

Forma prawna spółki w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw. Strategia 

rozwoju a mała firma. Cykl życia organizacji a możliwości pozyskania kapitałów 

własnych i obcych. Rola i znaczenie kapitału własnego w finansowaniu 

działalności inwestycyjnej polskiego sektora MSP 

P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

W3 
Venture capital. Kredyty jako źródło finansowania MSP. Rola funduszy poręczeń 

kredytowych. Rola i znaczenie outsourcingu w sektorze MSP 

P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

W4 
Rola leasingu w rozwoju polskich MSP. Factoring i forfaiting 

Franchising jako sposób budowania pozycji konkurencyjnej przez małą firmę 

P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

Wr1 
Podstawy prawne funkcjonowania sektora MSP w Polsce. Bariery wejścia i 

rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw na rynku polskim 
 

P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

Wr2 

Cykl życia organizacji a możliwości pozyskania kapitałów własnych i obcych. 

Rola i znaczenie kapitału własnego w finansowaniu działalności inwestycyjnej 

polskiego sektora MSP 

P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

Wr3 Zewnętrzne źródła finansowania działalności operacyjnej i inwestycyjnej 
P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 



  

  

Wr4 
Kredyt i leasing jako źródła finansowania polskiego MSP. Forma prawna spółki 

w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw 

P_W01-P_W03, 

P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

P1 Budowanie strategii rozwoju przedsiębiorstwa  
P_W01-P_W03, 
P_U01-P_U02, 
P_K01-P_K03 

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ  

Forma zajęć, w 

ramach której 

weryfikowany 

jest EU 

Metoda weryfikacji (WŁAŚCIWE WYBRAĆ)  

Egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium, projekt, prezentacja, 

referat, esej inne  

Kategoria weryfikowanych 

efektów uczenia się: 

wiedza, umiejętności, 

kompetencje społeczne 
WŁAŚCIWE WYBRAĆ 

 

Wykład Test wiedzy 
P_W01-P_W03, P_U01-
P_U02, P_K01-P_K03 

Warsztaty Praca pisemna  
P_W01-P_W03, P_U01-
P_U02, P_K01-P_K03 

Projekt Case study - obserwacja i ocena realizacji zadania praktycznego 
P_W01-P_W03, P_U01-

P_U02, P_K01-P_K03 

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskazać właściwe  

 
Zaliczenie wszystkich form zajęć przedmiotu (Ćwiczeń, projektu, 
laboratorium, pozytywna ocena egzaminu ……, INNE  

 

Wykład Pozytywnie zaliczony test wiedzy 
P_W01-P_W03, P_U01-

P_U02, P_K01-P_K03 

Ćwiczenia Pozytywnie zaliczona praca pisemna 
P_W01-P_W03, P_U01-

P_U02, P_K01-P_K03 

Projekt Pozytywnie zaliczony projekt 
P_W01-P_W03, P_U01-

P_U02, P_K01-P_K03 

VIII. NAKŁAD PRACY STUDENTA – WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTÓW ECTS 

Rodzaj aktywności 

ECTS 

Obciążenie studenta 

Studia 

stacjonarne 

Studia  

niestacjonarne 

1.Udział w zajęciach z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego i 

studentów dydaktycznych (wykłady, ćwiczenia, konwersatoria, projekt, 
laboratoria, warsztaty, seminaria) – SUMA godzin – z punktu II 

66 42 

W tym  

1.1. Udział w zajęciach z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego i 
studentów   

42 26 

1.2. Egzaminy/zaliczenia - liczba godzin  6 4 

1.3. Zajęcia projektowe 14 10 

1.4. Udział w konsultacjach - liczba godzin 4 2 

2. Indywidualna praca własna studenta   - liczba godzin –  

Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne, samodzielne 
przygotowanie się do zajęć, egzaminów, zaliczeń    

34 58 

Sumaryczne obciążenie pracą studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i 

ECTS 
100/4 100/4 

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAŁY DYDAKTYCZNE 

Literatura podstawowa przedmiotu: 



  

  

Nowak M., Zarządzanie finansami małych przedsiębiorstw, Wydawnictwo: CeDeWu 2020 

Mućko P., Sokół A., Jak założyć i prowadzić własną firmę, wyd. CeDeWu 2023. 

Broniecka J., Wszystko o prowadzeniu działalności gospodarczych, wyd. Klim Baron Business Solutions 2024. 

Literatura uzupełniająca przedmiotu: 

Kłosowska B., Tokarski A., Tokarski M., Chojnacka E., Strategie finansowania działalności przedsiębiorstw, Oficyna 

Ekonomiczna, Kraków, 2006 

Kramarek M., Leasing jako metoda finansowania przedsiębiorstwa w sytuacji kryzysu, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, 

Kraków, 2005 

Pluta W.(red.) , Finanse małych i średnich przedsiębiorstw, PWE, Warszawa 2004 

Skowronek-Mielczarek A., Małe i średnie przedsiębiorstwa. Źródła finansowania, C.H.Beck, Warszawa, 2007 

Sosnowska A., Łobejko S., Kłopotek A., Zarządzanie małą firmą innowacyjną, Difin, Warszawa 2000 

Tokarski M., Factoring w małych i średnich przedsiębiorstwach, Oficyna Wydawnicza, Kraków, 2005 

Żołnierski A., Potencjał innowacyjny polskich małych i średniej wielkości przedsiębiorstw, PARP, Warszawa 2005. 

Inne materiały dydaktyczne:  

 

https://skupszop.pl/autor/nowak-mariusz
https://skupszop.pl/wydawnictwo/cedewu

